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Multumiri

Ne-ar placea sa le multumim colegilor nostri de la parte-
nerii FurnCIRCLE, Chiara Terraneo, Omar Degoli, Giorgia
Von Berger, Francesca Chiodaroli, Greta Maravai - Fe-
derlegnoArredo, Gabriella Kemendi si Nicole Gaglioti
- EFIC. Au oferit perspective relevante si expertiza care
au inspirat si au sprijinit dezvoltarea acestui ghid si a
diverselor activitati ale proiectului.

Suntem recunoscatori personalului Comisiei Europene
pentru sprijinul acordat pe parcursul intregului proces al
proiectului.

Am dori sa recunoastem contributiile esentiale ale
expertilor nostri externi in economia circulara si autorii
principali ai acestui ghid, Alex Jiménez, Cristina Tomas
si Victor Olmedo, precum si contributiile lui Juan Carlos
Alonso, Xevi Agullo, Josep Maria Canyellas si Jeroen
Doom.

Dorim, de asemenea, sa le multumim tuturor participanti-
lor la sondajul FUrnCIRCLE si la atelierul de experti care,
cu feedback-ul si contributiile lor multidisciplinare si
complementare, au ajutat la construirea unei intelegeri
mai bune si a unei abordari mai practice a economiei
circulare in sectorul mobilierului si la identificarea unor
bune practici si cazuri de afaceri relevante in toata
Europa.

in plus fata de cei mentionati anterior, sunt: Stergios
Adamopoulos, Jesus Benito Arranz, Ilaria Bedeschi,
Laura Bonaita, Antonio Brunori, Susanna Campogrande,
Fabrizio Ceschin, Francesco Chinellato, Pedro Coelho,
Carlas Cumellas, Jacqueline De Kock, Simon Den-
nehy, Ram Dusi¢ Hren, David Gay, Luka Goropecnik,
Teodora Ilieva, Carlos Jimenez, Daniella Koos, Bernard
Likar, Marco Marseglia, Manel Martinez, Giada Mearns,
Manuel Mengoni, Erwan Mouazan, Alba Obiols, Dermot
O'Donovan, Ida Oppen, Isabel Ordonez Pizarro, Juanjo
Ortega, Xue Pey, Barbara Pollini, Carlo Prosepio, Xavier
Rius, Nicolas Sangalli, Adriana Sanz, Carlos Soriano
Cardo, Heiner Strack, Antonella Totaro, Radmila Ustych,
Marcin Zbiek si Sebastien Zinck.

Implementarea proiectului FurnCIRCLE a fost posibila
doar datorita finantarii cererii de propuneri a CE de spri-
Jjin pentru dialogul social (SOCPL-2022-SOC-DIALOQG).

Suntem recunoscatori entitatilor nationale care au con-
tribuit la implementarea cu succes a Pilotului pentru
Instrumentul Online FurnCIRCLE prin sprijinirea compa-
niilor lor pe parcursul procesului de autoevaluare.

+ FABUNIO - Asociatia Industriilor de Mobila si Prelu-
crare a Lemnului din Ungaria (Ungaria) fabunio.hu

- BBCWFI - Camera Bulgara a Industriei de
Prelucrare a Lemnului si a Industriei Mobi-
lei (Bulgaria) timberchamber.com

- PMI Finance and Consulting srl (Italia) pmifincons.it

+ APIMA Associacao Portuguesa das Industrias
de Mobiliario e Afins (Portugalia) apima.pt

+ LDCluster - Cluster Stil de Viata & De-
sign (Danemarca) ldcluster.com

Dorim, de asemenea, sa multumim tuturor companiilor
care au participat la procesul pilot, oferindu-ne per-
spective si sugestii valoroase despre cum sa utilizam si
sa imbunatatim instrumentul mai bine


https://www.fabunio.hu/en
https://timberchamber.com/en/
https://www.pmifincons.it/%20
https://www.apima.pt/
https://ldcluster.com/ro/
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rezumat

In scenariul actual, care este caracterizat de provocari
semnificative de mediu si un context economic si social
global complex, exista o necesitate clara de a tranzitio-
na catre un sistem mai rezilient, care poate aduce bene-
ficii afacerilor, oamenilor si mediului inconjurator. Acest
manual este conceput pentru a servi drept referinta
pentru industria europeana a mobilei, ghidand-o catre o
tranzitie circulara prin examinarea fundamentelor noului
model economic, identificarea provocarilor si explorarea
oportunitatilor. Strategia de tranzitie circulara, aparuta in
ultimele decenii si considerata a fi cea mai eficienta de
catre oamenii de stiinta si economistii experti, se inde-
parteaza de consumism si de obsolescenta planificata.
Cele mai mari beneficii sunt percepute atunci cand este
aplicata in toate domeniile afacerii.

Ghidul incepe cu o introducere in diferentele dintre eco-
nomiile liniare si cele circulare, si prezentarea modelului
de afaceri CANVAS, care sta la baza acestui ghid.

Capitolul urmator prezinta starea actuala a sectorului mo-
bilei, subliniind principalele provocari si oportunitati cu
care se confrunta industria. Industria europeana a mobi-
lei contribuie in mod semnificativ la economia europea-
Na, cu venituri care depasesc 100 de miliarde de euro.
Succesul sau este construit pe o fundatie de excelenta
in design si produse de inalta calitate, care necesita un
aport substantial de materiale. Totusi, aceasta gene-
reaza si o cantitate semnificativa de deseuri. Relevanta
pietei pentru sectorul mobilei, impreuna cu potentialul
sau de imbunatatire in ceea ce priveste durabilitatea,

a fost o consideratie cheie in lumina noilor politici de
reglementare stabilite de Comisia Europeana. Ca urma-
re, pe langa eficienta energetica, apar si alte cerinte de
ecodesign care trebuie luate in considerare, cum ar fi
continutul reciclat, durabilitatea, reciclabilitatea mate-
rialelor, amprenta ecologica si informatiile disponibile,
care pot genera impacturi pozitive pe intregul ciclu de
viata al produsului.

Examinam apoi economia circulara intr-o maniera mai de-
taliata. Spre deosebire de economia traditionala liniara,
noul model circular isi propune sa optimizeze utilizarea
resurselor prin mentinerea produselor si materialelor in
circulatie cat mai mult timp posibil, cu valoarea maxi-
ma. Acest lucru se realizeaza printr-o serie de strategii
care contribuie la economisirea costurilor si la crearea
de oportunitati de afaceri, promovand in acelasi timp
consumul responsabil si un sistem regenerativ care
ajuta natura sa prospere. Noi ne concentram de aseme-
nea pe diferite metodologii si principii care pot sustine
si ghida companiile in tranzitia lor catre practici mai
circulare. Acestea includ abordarea ciclului de viata,
conceptul de beneficii de mediu, sociale si economice,
un concept de flux continuu si modele de afaceri inova-
toare. Noile tehnologii digitale vor juca un rol esential in
dezvoltarea acestui model.

in capitolul urmator, explicdm potentialul de a viza circu-
laritatea incepand din faza de proiectare si cum permite
acest lucru sa influenteze dimensiunile de mediu, socia-
le si economice. Este larg acceptat ca 80% din impactul
unui produs asupra mediului este determinat in faza de
proiectare. De asemenea, prezentam beneficiile imple-
mentarii unui sistem de management al mediului pentru
a facilita intregul proces si, in final, introducem diferitele
etape pentru o implementare de succes a designului
circular in companii.

Ne concentram apoi pe aplicarea diferitelor metode
de evaluare a impactului asupra mediului, pe care un
numar tot mai mare de companii le folosesc pentru a
identifica si evalua efectele activitatilor lor asociate cu
produsele lor asupra mediului. Acest proces ajuta com-
paniile sa-si inteleaga produsele dintr-o perspectiva
diferita si sa stabileasca noi linii directoare de imbunata-
tire privind selectia materialelor, procesele de produc-
tie, reciclabilitatea, printre altele. Oferim de asemenea
un exemplu de lista de verificare pentru mediu pentru a
incepe o analiza a aspectelor de mediu ale unui produs
intr-un mod simplu si pentru a identifica posibilitati de
imbunatatire.

Capitolul urmator prezinta pana la 30 de strategii de
design si conexe care pot fi aplicate in industria mobi-
lei si care pot avea impact in diferite etape ale ciclului
de viata al produsului. Aceasta include, de asemenea,
exemple reale ale sutelor de practici eficiente pe care
companiile le pot adopta pentru a face pasi concreti
catre o tranzitie circulara de succes. Este important
sa recunoastem ca designul circular are un impact
semnificativ asupra diferitelor faze ale ciclului de viata al
produsului. Pentru scopul acestui ghid, aceste strategii
au fost grupate conform fazei in care efectul lor se ma-
terializeaza, specific: faza de proiectare; faza resurselor
materiale; faza de productie; faza de distributie; faza de
utilizare; si faza de sfarsit de viata.

In continuarea acestei sectiuni, examinam cele mai rele-
vante strategii legislative si actiuni asociate politicilor de
sustenabilitate ale UE pentru sectorul mobilei. Acestea
sunt identificate, prezentate si analizate.
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iNntroducere

Bine ati venit la ghidul nostru despre principiile de baza
ale economiei circulare, special adaptat pentru indus-
tria mobilei. Acest document este elaborat in cadrul
proiectului european FurnCIRCLE si serveste ca resursa
fundamentala pentru a indruma companiile catre prac-
tici sustenabile si tranzitie circulara.

intr-o erd marcata de preocupari de mediu si sociale, pro-
vocari geopolitice si obstacole logistice pe de o parte,
dar si modelata de progrese tehnologice si cereri tot

Contextul liniar

Crizele si tensiunile internationale din ultimii ani au evi-
dentiat vulnerabilitatea sistemului dominant de extra-
ctie-productie-consum-eliminare, necesitand o reflectie
profunda asupra viabilitatii modelului economic actual.
Acest mod de abordare, care a devenit cel mai raspan-
dit de la Revolutia Industriala, se bazeaza pe consum si
pe uzura planificata.

Pana acum, sistemul de productie si consum a evoluat
necontrolat, cu putina consideratie pentru consecintele
severe asupra mediului nostru, cum ar fi schimbarile cli-
matice, distrugerea ecosistemelor si exploatarea exce-
siva a resurselor, printre altele. Cercetatorii de la Centrul
de Rezilienta din Stockholm, Suedia, au descoperit ca
sase dintre asa-numitele limite planetare, procese cheie
esentiale pentru sustinerea vietii pe Pamant - inclu-
siv biodiversitatea, schimbarile climatice, impacturile
asupra terenurilor si apei dulci, ciclurile biogeochimice
si substantele chimice sintetice si materiale precum
microplasticele - au depasit deja limita de siguranta,
plasand Pamantul ,departe de spatiul de operare sigur
pentru umanitate” in urmatorii ani (stockholmresilience.
org/research/planetary-boundaries.html).

Conform raportului Eurobarometru publicat in iulie 2023,
aceste probleme au atins o scara la care realitatea este
incontestabila: 93% dintre cetatenii Uniunii Europene
cred ca schimbarile climatice sunt o problema serio-

Modelul circular

De cateva decenii au aparut teorii care leaga aspectele
de mediu si economice pentru a contribui la progresul
sustenabil, avand in vedere ca oamenii fac parte din
mediu si trebuie sa-1 protejeze si chiar sa promoveze
dezvoltarea acestuia pentru propriul lor beneficiu. Acest
lucru este similar cu ciclurile biologice ale fiintelor vii,
care, pe langa faptul ca se nasc, cresc, se reproduc si
mor, pot genera materie organica sau alte resurse care
ii beneficiaza pe aliii.

Acest cadru circular este crucial pentru a gasi modalitati
de a ne pastra bunastarea, in timp ce se atinge cel mai
bun dinamism economic posibil in anii urmatori, ceva

mai mari de responsabilitate din partea consumatorilor
si a factorilor de decizie, conceptul de economie circu-
lara a castigat o aderenta semnificativa ca alternativa
sustenabila la modelele economice liniare traditionale.

Aceasta schimbare afecteaza in mod critic sectorul mobi-
lei, determinand companiile sa adopte practici mai sus-
tenabile. in acest ghid, conturam provocarile si solutiile,
cadrele de reglementare, oferim exemple si discutam
cum se incadreaza totul in modelele de afaceri.

asa pentru lume, iar 58% considera ca tranzitia catre

0 economie verde trebuie accelerata. Aceasta solutie
este considerata cea mai eficienta si este sustinuta de
ecologisti, oameni de stiinta si economisti experti, con-
tracarand credinta generala ca protectia mediului este
prea costisitoare si impiedica dezvoltarea.

Aceste provocari afecteaza de asemenea sectorul mobilei
- luand in considerare, desigur, specificitatile proprii -
deoarece implica un proces de productie direct, unde
materiile prime sunt extrase, transformate in produse,
care sunt in general aruncate dupa utilizare. Asa cum
vom vedea in acest ghid, mentinerea unei abordari
liniare duce la impacturi semnificative asupra mediului,
cum ar fi defrisarile ilegale pentru lemn, consumul mare
de energie in timpul fabricatiei si generarea de deseuri
substantiale atunci cand mobilierul este aruncat, printre
altele. Rata scazuta de reciclare si reutilizare agraveaza
epuizarea resurselor, crescand incarcatura depozitelor
de deseuri si contribuind la poluare si emisii de carbon,
care, in ansamblu, intensifica amprenta ecologica a sec-
torului. Dar dorim sa subliniem ca acest ghid se concen-
treaza in principal pe solutii, care deschid o gama foarte
interesanta de beneficii potentiale - inclusiv economice
- pentru sectorul mobilei la toate nivelurile, asa cum
vom vedea in capitolele urmatoare.

ce este, desigur, relevant pentru sectorul mobilei. Este
deosebit de important ca aceasta tranzitie catre un
model mai rational sa fie realizata in cel mai corect mod
posibil pentru toti cetatenii globali si pentru generatiile
viitoare. Capacitatea lor de a se bucura de o viata pe
planeta noastra, cu conditii asemanatoare cu ale noas-
tre, nu trebuie pusa in pericol, iar acest lucru implica
faptul ca trecerea la circularitate trebuie abordata de
urgenta din fiecare sector economic, inclusiv sectorul
mobilei.
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Integrarea economiei circulare in companie si modelul sau de afaceri

Aparitia unor noi strategii in sectorul mobilei si al spatiilor
de locuit trebuie analizata prin prisma modelelor ana-
litice existente, holistice si usor de integrat, astfel incat
sa fie posibila intelegerea avantajelor, dezavantajelor si
compatibilitatii acestora cu modelele de afaceri existen-
te. Economia circulara a irupt cu putere in ultimele doua
decenii ca o reinventare a multor domenii ce constituie
modelele de afaceri. Este o strategie ale carei cele mai
mari avantaje sunt percepute atunci cand este imple-
mentata transversal in toate aspectele afacerii.

Modelul de afaceri CANVAS, care va fi utilizat in acest
ghid si este unul dintre cele mai raspandite modele
analitice, este un instrument pentru analizarea intregului
lant valoric, descompunandu-Lintr-o serie de blocuri
pentru a-lintelege in intregime atunci cand se introduc
imbunatatiri si se analizeaza impactul pe intregul model
de afaceri. Modelul poate fi abordat in diferite moduri si
din diferite perspective; in acest ghid, abordarea va fi
realizata prin conceptualizarea in cinci blocuri.

Figura 1 de mai jos prezinta conceptualizarea Modelului
de Afaceri CANVAS in Cinci Blocuri de Afaceri, doua
dintre ele avand unele Sub-Blocuri.

Generarea de valoare
(operatiuni)

@)

@
@

Lant de aprovizionare

Resurse principale

Activitati si procese

Guvernanta Angajati

2 B &

6668

ﬁ@ Costuri

Figura 1 Modelul de Afaceri CANVAS

Nucleul modelului CANVAS consta in definirea unei Pro-
puneri de Valoare, care este esenta si obiectivul suprem
al modelelor de afaceri in sine. Fara o propunere de
valoare care sa ia in considerare aspectele de mediu,
aceste modele cu greu pot deveni viabile si sustenabile.
Economia circulara prezinta provocari pe care compa-
niile din sectorul nostru trebuie sa le poata transforma
in oportunitati si avantaje competitive. Schimbarea de
paradigma provocata de schimbarile climatice accele-
rate, limitarea resurselor naturale si generarea crescan-
da de deseuri ne invita sa abordam aceste provocari
cu propuneri de valoare sustenabile, atat din punct de
vedere economic, socio-profresional, cat siambiental.
Toate acestea se aliniaza cu usurinta la ceea ce astazi
se numesc noi modelele de afaceri concentrate pe
scopul corporativ, care introduc alte parti interesate si
beneficii suplimentare de mediu, sociale, economice si
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de guvernanta, dincolo de cele strict financiare. Aces-
te modele satisfac consumul responsabil, fie ca este
determinat de schimbari in cerere sau de modificari
legislative.

Pentru a ajunge la o Propunere de Valoare viabila si
sustenabila, trebuie analizate noile costuri asociate
cu aceasta strategie, precum si noile beneficii pe care
le aduce. Blocul Costurilor, fie ca implica o crestere
sau o reducere, se refera la acele costuri suportate in
timpul proceselor de generare a valorii in operatiunile
din cadrul companiei, precum si in amonte. Economia
circulara poate contribui la reducerea si optimizarea
acestor costuri, in timp ce le poate creste corespunza-
tor cu beneficii mai mari si o propunere de valoare mai
atractiva.

Beneficiile se refera la procesele de livrare a valorii, lega-
te de experienta creata in momentul vanzarii, consumu-
lui si sfarsitului duratei de viata, in procese controlate de
companie sau in aval. Beneficiile pot creste sau scadea
in functie de includerea unei strategii de economie
circulara si de implementarea corecta a acesteia, contri-
buind astfel in mod semnificativ la Propozitia de Valoare

Livrarea de valoare
(experiente)

Oo
[

Clienti si beneficiari

&>

Spatii de relationare

&

Parti interesate

Beneficii Dg

si la pozitionarea competitiva.

Economia circulara propune schimbari in toate procesele
de Generare a Valorii in cadrul operatiunilor, la diferite
niveluri. Generarea de valoare constituie unul dintre
cele cinci blocuri ale modelului CANVAS. Acest lucru
este evident in resursele si materiile prime cheie (de
la lemn la materiale noi), activitati si procese (cerceta-
re-dezvoltare, formare a resurselor umane) si in lantul
de aprovizionare (actori noi, productie responsabila).
Prin urmare, circularitatea ne incurajeaza sa includem
materiale reciclate si alte intrari mai biologice sau
ecologice, sa colaboram cu furnizorii care ofera solutii
noi la noile provocari sociale si de mediu, si sa revizuim
procesele de inovatie, productie si livrare a serviciilor
care nu genereaza deseuri sau externalitati negative ce
nu pot fi valorificate.

Al cincilea bloc al modelului CANVAS, Livrarea de Valoa-



re se desfasoara prin experiente, include toate procese-
le realizate cu clientii, beneficiarii si partile interesate in
spatii de relationare si de intalnire, care pot include de
asemenea obiecte precum ambalajele, site-urile web
sau publicitatea. De exemplu, includerea tertializarii
pentru gestionarea unui nou sfarsit de viata al produse-
lor si spatiilor face parte din aceasta livrare de valoare.
Tertializarea implica diferite grupuri, cum ar fi clientii,
beneficiarii si alte parti interesate, inclusiv administratiile
publice, entitatile sociale sau companiile locale, in pro-

Ce urmeaza?

in acest ghid, vom explora modul in care principiile eco-
nomiei circulare pot fi aplicate in sectorul mobilei pentru
a promova eficienta resurselor, a minimiza deseurile si a
crea valoare pe tot parcursul ciclului de viata al produ-
sului. De la achizitionarea materialelor sustenabile la
designulinovator al produselor si strategiile de sfarsit
de viata, vom explora diferitele fatete ale circularitatii

si vom prezenta exemple concrete din lumea reala de
companii care conduc in productia de mobilier circular.

cesul de livrare a valorii, contribuind pozitiv la blocurile
de Beneficii si Propunere de Valoare.

O alta provocare viitoare pentru sectorul nostru, trasabi-
litatea, ar trebui de asemenea considerata un avantaj
si 0 oportunitate de includere in livrarea valorii prin
experienta. Acest lucru nu este posibil fara introducerea
digitalizarii pe intregul lant valoric, influentand Costurile,
Beneficiile si Propunerea de Valoare intr-o interdepen-
denta continua si in evolutie.

Fie ca sunteti un producator de mobila, designer, comer-
ciant sau consumator, acest ghid isi propune sa va ofere
informatiile si strategiile necesare pentru a adopta eco-
nomia circulara si a contribui la un viitor mai sustenabil
pentru industria mobilei. Uniunea Europeana creeaza
un cadru legislativ cu o serie de directive care trebuie
cunoscute si respectate pe termen scurt si mediu. Prin
urmare, s-a considerat necesar sa se dedice o sectiune
pentru a oferi o prezentare generala a contextului legal
complex intr-o maniera schematica.

15



Figura 2 Scopurile dezvoltarii sustenabile
(Resurse globalgoals.org)
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starea sectorulul mobilel

De ultima generatie

Nivelul de design si calitatea inalta oferite de Industria
Europeana a Mobilei sunt recunoscute la nivel mondial
si stabilesc tendinte in intreaga lume, generand o cifra
de afaceri de peste 100 de miliarde de euro, din care
64 de miliarde de euro provin din exporturi. Compus in
principal din intreprinderi mici si microintreprinderi, sec-
torul are 120.000 de organizatii care angajeaza 1 milion
de persoane si combina cele mai moderne procese
industriale cu mestesugul traditional pentru a raspunde
consumatorilor privati si achizitiilor publice, conform
datelor publicate in 2024 de Confederatia Industriilor
Mobilei din Europa (EFIC), unul dintre membrii proiectu-
lui FurnCIRCLE si membru al Forumului de Nivel Inalt al
Comisiei Europene privind Standardizarea Europeana.

Pentru a raspunde acestor cerinte, sectorul necesita o
cantitate mare de materiale si produse semifinite, unele
dintre ele provenind din tari terte. Aceasta dependenta,
asociata unui model liniar de a lua - a face - a arunca,
alimenteaza problemele de mediu la nivel global, avand
un impact direct asupra epuizarii resurselor, pierderii bio-
diversitatii si schimbarilor climatice. Extragerea si proce-

Context

in ultimele decenii, a devenit evident ca protectia me-
diului este cruciala pentru sistem, fara a impiedica
dezvoltarea sau a implica costuri exorbitante pe termen
lung. Totusi, abia in anul 1983 Natiunile Unite au abordat
aceste provocari in mod direct, prin crearea Comisiei
Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare. Odata cu pu-
blicarea raportului ,Viitorul nostru comun”in 1987, s-a
subliniat necesitatea unei perspective globale echilibra-
te si durabile pentru a promova dezvoltarea economica
si sociala, protejand in acelasi timp mediul si bunastarea
generatiilor viitoare.

Ca urmare, incepand cu anii 1990, comunitatea internatio-
nala a adoptat planuri de actiune pentru a promova
dezvoltarea durabila in cadrul Agendei 21, creand o re-
ferinta pentru majoritatea politicilor existente la niveluri
regionale, nationale si internationale.

Raportul intitulat ,Viitorul nostru comun” din
1987, Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare

sarea globala a materiilor prime este responsabila pentru
50% din emisiile de gaze cu efect de sera la nivel mondial
si pentru 80% din pierderea biodiversitatii (IRP, 2019).

In fiecare an se arunca 10 milioane de tone de mobila, in

mare parte in mod inadecvat, doar in Uniunea Euro-
peana, reprezentand peste 4% din fluxul total de deseuri
solide urbane. Supraproductia este una dintre princi-
palele cauze, avand ca rezultat eliminarea produselor
noi care nu au putut fi vandute. Conform unui studiu
realizat de Confederatia Industriilor Mobilei din Europa,
mai putin de 10% din deseurile de mobila din fluxul de
deseuri solide urbane sunt reciclate, acestea fiind de
obicei incinerate sau trimise la gropile de gunoi din
cauza infrastructurii inadecvate si a managementului
necorespunzator.

in fata acestei situatii, sectorul mobilei este o industrie

dinamica, avand caracteristicile necesare pentru a
raspunde si a oferi imbunatatiri semnificative prioritatilor
actuale ale Uniunii Europene, concentrandu-se pe o
economie sustenabila si circulara.

Un alt reper global relevant este aprobarea Obiectivelor

de Dezvoltare Durabila (ODD) stabilite de Comunitatea
Internationala in 2015 pentru a aborda provocarile ma-
jore si pentru a realiza o lume mai buna pana in 2030,
servind ca un ghid pentru organizatii, companii, orase si
tari.

Comisia Europeana a adoptat primul sau Plan de Actiune

pentru Economia Circulara in acelasi an, in care a spe-
cificat o serie de actiuni pentru initierea tranzitiei catre
economia circulara, schimband paradigma momentu-
lui. Angajamentul lor fata de sustenabilitatea mediului
i-a determinat sa adopte Noul Plan de Actiune pentru
Economie Circulara (CEAP) in 2020, ca piatra de temelie
a Pactului Verde European (2019) pentru tranzitia catre
o crestere sustenabila fara a compromite resursele
naturale, avand ca scop reducerea emisiilor cu cel putin
55% pana in 2030 si atingerea neutralitatii climatice teri-
toriale pana in 2050, oprind simultan pierderea biodiver-
sitatii. Figura 2 prezinta cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila ale ONU.
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Noi reguli

Pentru a crea un cadru politic solid, in iunie 2024 a fost
adoptat Regulamentul privind Ecodesignul pentru
Produsele Sustenabile (ESPR) sau Regulamentul
(UE) 2024/1781, bazandu-se pe Directiva Ecodesign
2009/125/CE, care anterior acoperea doar produse-
le legate de energie. Noua reglementare a abordat
suplimentar impactul asupra mediului al grupurilor de
produse pe parcursul ciclului lor de viata, imbunatatind
eficienta acestora si prelungindu-le durata de viata,
facilitand accesul consumatorilor, companiilor si auto-
ritatilor la informatii privind caracteristicile de sustena-
bilitate ale produselor prin intermediul unui Pasaport
Digital al Produsului (DPP).

La inceputul anului 2023, Comisia a organizat o consultare

publica privind categoriile de produse prioritare bazate
pe raportul Centrului Comun de Cercetare (JRC), care
a prezentat o serie de candidati pe baza impactului
asupra mediului, relevantei lor pe piata europeana,
potentialului de imbunatatire si eficientei posibile in
utilizarea resurselor si energiei. Mobila” a fost una dintre
aceste categorii, datorita contributiei semnificative pe
care o poate avea la generarea de deseuri si datorita
posibilitatii considerabile de imbunatatire pentru pre-
lungirea duratei lor de viata utila. O schimbare de pers-
pectiva in etapa de proiectare, unde se aplica cerintele
de durabilitate (fiabilitate, reparabilitate, reutilizabilitate
sau capacitate de actualizare) si reciclabilitate (posi-
bilitatea de recuperare a componentelor, refabricare
sau reciclare), poate duce la impacturi pozitive pe tot
parcursul ciclului de viata al produsului.

La 5 decembrie 2023, Comisia a salutat acordul provizo-
riu privind produsele mai durabile si circulare pentru a

Agendaz21 a fost aprobata de

inlocui ,Directiva privind Ecodesignul” 2009/125/CE,
iar in final, la 28 iunie, Regulamentul ESPR - Regula-
mentul privind Ecodesignul pentru Produse Durabile a
fost publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene si a
intrat in vigoare la 18 iulie 2024 cu Regulamentul (UE)
2024/1781, stabilind un cadru pentru stabilirea cerintelor
de ecodesign pentru produse durabile, asteptat sa fie
aplicat de producatori intre anii 2027 si 2028. Figura 3
arata cronologia etapelor importante ale initiativelor si
reglementarilor internationale si europene.

Centrul Comun de Cercetare, Regulamentul privind Eco-

designul pentru Produse Durabile - studiu preliminar privind noile
prioritati ale produselor, Comisia Europeanad, 2023 (p. 136)

Dincolo de eficienta energetica, conform Comisiei Euro-

pene (Comisia Europeana, Regulamentul privind Ecode-
signul pentru Produse Durabile. commission.europa.eu),
noile cerinte de ecodesign promoveaza circularitatea si
acopera urmatoarele aspecte:

- Fiabilitatea produsului, reutilizabilitatea, ac-

tualizabilitatea si reparabilitatea.

+ Prezenta substantelor chimice care inhi-

ba reutilizarea si reciclarea materialelor.

+ Eficienta energetica si a resurselor.

+ Continutul reciclat.

- Amprenta de carbon si amprenta ecologica.
- Informatii disponibile despre produs, in spe-

cial un Pasaport Digital al Produsului.

Masurile ESPR se vor aplica tuturor produselor din sec-

torul mobilei, precum si altora, cum ar fi saltelele si ce-

1983 Natiunile Unite 2015
Noua Comisie Mondial pentru Mediu si 1992 SDG-urile au fost stabilite de Comunitatea Internationala si
Dezvoltare Comisia Europeana a adoptat Primul Plan de Actiune
pentru Economia Circulara
Figura 3 Cronologie
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ramica comercializate in UE, chiar daca sunt produse in
afara UE. Unele dintre aceste masuri, cum ar fi Pasapor-
tul Digital pentru Produse, vor fi dezvoltate in colaborare
cu parteneri internationali pentru a ajuta la eliminarea
barierelor comerciale si la reducerea costurilor in in-
vestitiile sustenabile, marketing si conformitate. In plus,
Uniunea Europeana va colabora cu tarile producatoare
care impartasesc obiectivele de sustenabilitate si va
evalua repercusiunile asupra tarilor terte.

Pentru a aborda provocarile si a atinge ambitiile econo-
miei circulare, Confederatia Industriilor Europene de
Mobila (EFIC), ca reprezentare a industriei in Bruxelles,
sustine o tranzitie graduala, sustenabila si realista catre
circularitate, luand in considerare criterii sustenabile din
punct de vedere economic.

in plus fata de acest regulament, Parlamentul European

a aprobat si alte normative, in concordanta cu Pactul
Verde European, cum ar fi Directiva 2024/825 care im-
puterniceste consumatorii pentru tranzitia verde, pentru
a combate practicile comerciale incorecte care i induc
in eroare pe consumatori si ii impiedica sa faca alegeri
durabile; Directiva 2024/1799 Dreptul la Reparatie, care

Provocari

Contextul actual complex poate determina Industria
Mobilei din Europa sa experimenteze o oarecare incer-
titudine si vulnerabilitate ocazionala, trebuind sa faca
fata unei serii de provocari pentru a putea progresa si a
creste in mod sustenabil.

Cele mai semnificative provocari, impreuna cu recoman-
darile prezentate mai jos si exprimate de EFIC, proactiv
in identificarea prioritatilor de standardizare in sprijinul
politicilor si legislatiei UE. Considera standardele ca un
aspect cheie pentru functionarea corespunzatoare a
Pietei Unice si a unei industrii europene competitive si
inovatoare, precum si faptul ca implementarea econo-
miei circulare ar gjuta la abordarea multor provocariin
mod direct sau indirect.

Cantitatea de deseuri generate

in prezent, o cantitate imensa de mobil& este aruncata si
majoritatea ajunge sa fie incinerata, in gropi de gunoi
sau utilizata pentru energie. Alaturi de noile masuri de
circularitate, va fi necesar sa se intareasca sistemul de
gestionare a deseurilor in intreaga UE si sa se impuna
utilizarea in cascada a materialelor pentru a asigura ca
nu exista o deviere de la utilizarea materialelor la utili-

Adoptarea Pactului Verde European
2022

stabileste standarde minime pentru reparabilitatea

produselor vandute in Uniunea Europeana. Versiunea
finala provizorie a Regulamentului privind Ambalajele
si Deseurile de Ambalaje, care defineste unele practici
pentru a face ambalajele mai sustenabile. Sau Directiva
2023/1115 Piata Unica a Uniunii Europene care garan-
teaza ca produsele consumate de europeni hu con-
tribuie la defrisari sau la degradarea padurilor la nivel
mondial.

Comisia a adoptat, de asemenea, modificari punctuale la

Actul delegat complementar privind taxonomia climati-
ca a UE. Este un sistem de clasificare neobligatoriu care
ajuta companiile si investitorii sa identifice activitatile
economice ,ecologic sustenabile” pentru a lua decizii
de investitii sustenabile.

Este esential sa recunoastem ca mai multe dintre aceste

reglementari sunt recente si inca nu au stabilit repere
cuantificabile. Prin urmare, este crucial sa ramanem
vigilenti in legatura cu orice noi evolutii care pot aparea
in lunile sau anii urmatori, pe masura ce Uniunea Euro-
peana defineste cerintele acestor noi statute prin acte
delegate.

zarea energiei (aproximativ 10 milioane de tone pe an
conform EEB - Biroul European de Mediu, 2017).

Lipsa de materii prime si cresterea preturilor

Lipsa resurselor, problemele in aprovizionarea cu materii

prime si volatilitatea preturilor acestora, impreuna cu
marjele scazute ale proceselor de fabricatie, obliga
companiile sa caute alternative pentru a reduce semni-
ficativ costurile. Prin implementarea masurilor de circu-
laritate in modelele de afaceri, vor aparea oportunitati
de economisire, crescand astfel rezilienta acestora.

Necesitati de import de materiale si componente

Dependenta de anumite materiale forteaza importurile

din terte tari, astfel incat diferite contexte geopolitice
plaseaza companiile intr-o situatie vulnerabila. Pentru

a asigura utilizarea materiilor prime secundare, Europa
va trebui sa investeasca in infrastructura pentru a avea
capacitatea necesara de a recicla si de a obtine material
reciclat de calitate la un pret competitiv.

Mai: Aprobarea finala a ESPR de catre Consiliu

lunie:

Intrarea in vigoare a ESPR 2027

» O

» O

» O

Adoptarea Propunerii ESPR

»O

2019

2024

Primele cerinte ESPR incep sa
se aplice
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Costuri mai ridicate ale energiei

Fabricarea produselor implica majoritatea consumului de
energie, in special daca este vorba de plastic sau meta-
le, precum si de panouri de lemn, din cauza presiunilor
si temperaturilor ridicate necesare. intr-o perioada in
care costurile energiei cunosc o inflatie extrem de mare,
producatorii de mobila isi pot vedea marjele reduse.
Noile masuri de politica pot rezolva preturile energiei in
timp ce reduc costurile pentru industrie.

Tendinte rapide in obiecte de mobilier

Emergenta micro-tendintelor promoveaza comercializa-
rea produselor ieftine de slaba calitate, cu o durata de
viata scurta si cu putine sanse de reparare si reciclare.
Un nou cadru normativ va oferi conditii pentru raspan-
direa sustenabilitatii mediului in produse, extinzand
treptat achizitiile responsabile.

Preferintele consumatorilor

Sunt necesare noi modele de consum emergente si exista
0 necesitate de a informa consumatorii mai detaliat
despre specificatiile produsului in timp ce se dezvolta
optiunile de tertializare. Noua reglementare va promova
extinderea duratei de viata a produselor prin interme-
diul Pasaportului Digital al Produsului, care, pe langa
furnizarea de informatii despre sustenabilitatea mediu-
lui pentru a sprijini achizitiile responsabile, va include
specificatii referitoare la durabilitate, reperabilitate sau
disponibilitatea pieselor de schimb.

Profituri scazute

Profiturile in procesele moderne de fabricatie sunt adesea
insuficiente pentru a obtine un avantaj clar fata de con-
curentq, desi integrarea strategiilor circulare in sistemul
de productie poate aduce noi oportunitati si poate
imbunatati eficienta acestuia.
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Lipsa de muncitori calificati si atractivitate
scazuta a industriei in randul tinerilor

Pentru a obtine produse de succes, este esentiala cola-
borarea cu personal calificat pe parcursul tuturor proce-
selor. Abilitatile si competentele lor ridicate pot aduce
solutii creative de-a lungul lantului valoric si pot imbuna-
tati competitivitatea companiei. Avand in vedere actuala
lipsa de forta de munca, colaborarea intre toti actorii va fi
necesara pentru a identifica nevoile si investitiile politice
dedicate sprijinirii si imbunatatirii educatiei profesionale.

Competitie crescuta din partea tarilor terte

Ca si alte industrii, Industria Mobilei din Europa sufera din
cauza unei concurente puternice din partea tarilor terte,
prin urmare va fi necesar ca obligatiile si conditiile sa
fie echitabile pentru toti (conditii egale de concurenta),
evitand diferentele intre produsele europene, importate
sau second-hand.

Contrafacere

Vanzarile online au crescut practicile ilegale, astfel ca
va fi important sa se aloce mai multe resurse pentru a
opri contrafacerea produselor. Designul, impreuna cu
calitatea inalta si inovatia care caracterizeaza Mobila
Europeana, reprezinta un aspect cheie de diferentiere
si in mod special la targurile comerciale, asadar trebuie
protejate impotriva posibilelor incalcari.

Regulamente

Exista o cerere in crestere din partea cetatenilor pentru
produse cu cerinte de sustenabilitate. Prin urmare, mai
multe state membre au inceput deja sa stabileasca
standarde nationale, cu riscul de a complica si de a
creste costurile pentru companii. Pentru a realiza o in-
dustrie europeana competitiva, va trebui sa fie armoni-
zata legislatia UE, extinzand in mod natural piata pentru
produsele prietenoase cu mediul.



Oportunitati pentru sectorul mobilei

Cum s-a mentionat anterior, Revolutia Industriala a pro-
movat un sistem liniar bazat pe utilizare si eliminare, in
care prioritatea era concentrata pe o productie cat mai
mare posibil. Pana in ziua de azi, acest model ramane
cel mai comun si este responsabil pentru probleme
de mediu grave, cum ar fi schimbarile climatice sau
pierderea biodiversitatii. Acestea, impreuna cu situatia
economica si sociala globala complexa, au subliniat ne-
cesitatea de a avansa catre un sistem rezilient, capabil
sa aduca beneficii oamenilor, mediului inconjurator si
afacerilor.

Unele ajustari ale modelelor de afaceri si modificari ale
produselor, bazate pe circularitate, se pot dovedi a
fi deosebit de profitabile, avand ca rezultat economii
globale de miliarde de euro. Totul depinde de gradul
de implementare a economiei circulare in industrii,
caracteristicile proprii ale acestora si conditiile pietei
la momentul respectiv. Beneficiile pot fi obtinute prin
diferite cai:

Economii de costuri

Prin promovarea eficientei in utilizarea si recuperarea
materialelor si componentelor se reduce achizitiona-
rea materiilor prime virgine si este posibil sa existe de
asemenea reduceri asociate ale consumului de energie
sau ale taxelor.

Reducerea deseurilor

Economia circulara urmareste utilizarea cat mai eficienta
a resurselor, minimizand astfel productia de deseuri si
economisind, in consecintq, costurile asociate cu ges-
tionarea deseurilor.

Eficienta operationala

Multumita dezvoltarilor tehnologice si eficientei ener-
getice, se promoveaza inovatia in procese si produse,
economisind costuri si realizand diferentierea fata de
concurenti.

Rezilienta mai puternica

Rezilienta companiilor la crize naturale sau geopoliti-
ce poate fi imbunatatita prin reducerea riscurilor de
aprovizionare si a volatilitatii preturilor prin diversificarea
surselor de furnizori si reducerea dependentei de mate-
rii prime virgine.

imbunatatirea calitatii produsului

Produsele concepute dupa criterii de circularitate uti-
lizeaza materiale durabile cu potential de reparatie,
promovand reutilizarea si reciclarea la sfarsitul ciclului
lor de viata.

Acces mai usor catre pietele exigente

Prin aplicarea designului circular, produsele pot fi aliniate
cu valorile consumatorilor constienti de mediu, isi pot
extinde cota de piata si se pot conforma mai usor regu-
lamentelor locale.

imbunatatirea opiniei publice

Economia circulara se concentreaza pe intregul ciclu de
viata al produselor, promovand colectarea datelor si
comunicarea transparenta, ceea ce poate identifica
zone de imbunatatire si atrage consumatorii in timpul
procesului de achizitie.
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economia circulara

De la modelul liniar la cel circular

Economia circulara este un model nou, care isi propune capacitatea naturii de a rezolva problemele care au

sa imbunatateasca eficienta resurselor si care se separa
de dinamica stabilita, caracterizata printr-un model liniar
de productie si consum. Termenul a capatat relevanta in
2010 datorita impulsului dat de Fundatia Ellen MacAr-
thur, ca rezultat al experientei fondatoarei ca navigator
solo cu cinci ani mai devreme, cand a navigat in jurul
Lumii.

Economia circulara este inspirata de alte modele de
sustenabilitate precum Dezvoltarea Durabila, Biomi-
metismul, Capitalismul Natural, Designul Regenerativ si
modelul ,Cradle-to-Cradle”

Dezvoltare durabila

Aceasta teorie, formalizata in cunoscutul Raport Brundt-
land din 1987, urmareste o dezvoltare care sa satisfaca
nevoile prezentului fara a compromite capacitatea ge-
neratiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi, avand
ca scop echilibrarea aspectelor economice, sociale si
de mediu.

Biomimetism

Desi teorii despre acesta aparusera anterior, in 1997 Jani-
ne Benyus a popularizat termenul in cartea sa ,Biomi-
metism: Inovatie inspirata de natura”, unde a prezentat

Abordarea ciclului de viata

Pentru a analiza un produs din punct de vedere al mediu-
lui, acesta trebuie inteles din toate fazele ciclului sau de
viata, in care sunt incluse toate actiunile sau activitatile.
Fiecare produs are nevoi diferite, care conditioneaza o
relatie cu utilizatorul, costurile si o povara ambientala
specifica legata de utilizarea materialelor, energiei si
emisiilor. Cele cinci etape ale ciclului de viata sunt expli-

aparut de-a lungul vietii planetei Pamant si cum sa o
imitam in diferite domenii pentru a deveni mai eficienti
si sustenabili.

Capitalismul natural

in 1999, americanii Paul Hawken, Amory Lovins si Hunter
Lovins au publicat cartea ,Capitalismul Natural: Crearea
urmatoarei revolutii industriale," in care au descris o
noua propunere economica legata de resursele natu-
rale, l@asand in urma capitalismul industrial traditional.
Activitatile economice ar trebui sa caute noi modele de
afaceri bazate pe servicii si sa foloseasca resursele in
mod eficient, luand in considerare recircularea deseu-
rilor. In plus, schimbarea ar afecta si un nou model de
active, nu doar pe cele monetare, in care ar fi luate in
considerare beneficiile de mediu si sociale.

Design regenerativ

Conceptul de design regenerativ a aparut la inceputul
anilor optzeci pentru a descrie practicile agricole care
au ca scop repararea ecosistemelor deteriorate siim-
bunatatirea acestora, creand conditii adecvate bazate
pe comportamentul propriu al naturii. Sistemele natura-
le au capacitatea de a se regenera pentru a supravietui
si a gasi un echilibru. Acest principiu al echilibrului este
ceea ce ar trebui cautat in alte domenii pentru a dezvol-
ta sisteme reziliente care sa raspunda nevoilor societatii,
luand in considerare integritatea naturii.

modelul ,Cradle-to-Cradle”

,Cradle-to-Cradle: "Refacerea modului in care cream lu-
crurile” a fost o carte publicata in 2002, in care arhitectul
William McDonough si chimistul Michael Braungart
au prezentat puterea regenerativa a designului ca o
oportunitate de a depasi si imbunatati sistemul. in care
fiecare produs poate fi demontat pentru a fi returnat
solului ca nutrienti biologici sau pentru a recupera si
reutiliza materialele tehnice in noi produse prin energii
regenerabile.

cate mai jos intr-o maniera ordonata: resurse materiale,
productie, distributie, faza de utilizare si sfarsitul duratei
de viata. Exista, de asemenea, o etapa initiala de proiec-
tare care determina ce se intampla in intregul ciclu de
viata, deoarece aici se vor lua majoritatea deciziilor.
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Faza de proiectare

Modelul economiei circulare necesita o regandire cuprin-
zatoare si coordonata a produselor, serviciilor, modele-
lor de afaceri si proceselor de productie. Designul tre-
buie sa joace aici un rol crucial, alaturi de alte discipline,
subliniind importanta acestei faze in anticiparea proble-
melor viitoare si elaborarea solutiilor pentru a le aborda.

Designul este punctulin care ciclul de viata al unui produs
si impactul acestuia sunt cel mai mult determinate. O
parte critica a impactului pe care un produs il are asupra
mediului este determinata in etapa de proiectare, deci
este extrem de important ca aceste criterii sa fie luate in
considerare in acest punct specific al proiectului.

Designul circular promoveaza selectarea atenta a mate-
rialelor, prioritizand materialele secundare cu impacturi
ambientale reduse si care indeplinesc de asemenea
cerintele proiectului cum ar fi functionalitatea, dura-
bilitatea si estetica. Mai mult, incurajeaza adoptarea
proceselor de productie care sunt mai eficiente energe-
tic si genereaza mai putine deseuri. in plus, isi propune
sa optimizeze distributia si logistica prin reducerea
greutatilor, volumelor si distantelor de transport. Prin

Faza de resurse materiale

Aceasta faza se refera la toate materialele care compun
un produs, de la activitatile pentru achizitia acestora
pana la prelucrarea materiilor prime si energia utilizata.
Aceste materiale pot avea o origine naturala: pe baza
de plante, cum ar fi lemnul sau inul; pe baza de animale,
cum ar fi pielea sau lana; sau pe baza de minerale, cum
ar fi aluminiul sau marmura. in plus, exista materiale
artificiale care necesita transformare, cum ar fi otelul,
sticla, plasticul sau ceramica. in sectorul mobilei sunt
utilizate o varietate larga de materiale, desi lemnul a
fost intotdeauna predominant.

De la procesul de extractie al acestor materii prime prin
tratamente fizice sau chimice, apar aspecte asociate
precum toxicitatea, consumul de energie, degradarea

Faza de productie

Aceasta faza include toate activitatile necesare pentru
a transforma materiile prime si componentele intr-un
produs. Cele mai multe dintre aceste activitati necesita
energie si probabil conduc la generarea de deseuri in
timpul productiei. Prin urmare, este crucial sa existe o
politica de stocare bine definita, bazata pe o prognoza
de vanzari bine fundamentata, pentru a evita supra-sto-
carea si problemele de eliminare consecvente.

Pentru a minimiza impactul, trebuie luate in considerare
cele mai eficiente procese de productie, iar creativitatea
si inovatia pot obtine rezultate imbunatatite. Desi la in-

Faza de distributie

Odata ce produsul este fabricat, este ambalat pentru
distributia ulterioara prin intermediul transportului
terestru, maritim sau aerian pana cand ajunge in mainile
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extinderea semnificativa a duratei de viata a produselor
si imbunatatirea utilizabilitatii, intretinerii si reparabili-
tatii acestora, designul circular maximizeaza impactul
lor general. La sfarsitul ciclului de viata al unui produs,
designul circular sustine reutilizarea componentelor,
refabricarea, reciclarea sau compostarea, deblocand
beneficii potentiale substantiale.

Pentru a fi coerent si a obtine rezultate bune, noua propu-
nere de design trebuie conceputa conform modelului
de afaceri si valorilor companiei. O comunicare ulte-
rioara clara (de exemplu, prin DPP - Pasaportul Digital al
Produsului) despre proiect si produs, legata de utilizarea
si intretinerea acestuia, va ajuta consumatorii, managerii
de deseuri si facilitatile de reparatii sa interactioneze
cu produsul in cel mai bun mod posibil, imbunatatind
eficienta acestor activitati. Cu o buna comunicare, bene-
ficiile designului circular pot fi mai bine intelese de toti
agentii lantului valoric, imbunatatind rezultatul general
al procesului.

solului, contaminantii apei sau solului, sau emisiile de
gaze. Extragerea lemnului din paduri responsabile (FSC
/ PEFC) ajuta la mentinerea si regenerarea padurilor.

intr-un sistem circular, pot fi utilizate diverse strategii
pentru a reduce impactul in aceasta etapa. Pot fi legate
de compozitie, cum ar fi utilizarea materialelor reciclate,
utilizarea resurselor regenerabile, simplificarea alege-
rilor de materiale dezvoltand produse dintr-un singur
material; de reducerea greutatii, pentru optimizarea
transportului sau productiei ulterioare; sau legate de
sursa, cum ar fi utilizarea optiunilor locale si regenerabi-
le. Pentru a promova si verifica materialele sustenabile,
exista etichete certificate pentru identificare, auditate de
organizatii externe specializate.

ceput poate fi vazuta ca o cheltuiala, trebuie realizata o
evaluare la nivelul strategiei pentru beneficii pe termen
lung. Cu recuperarea deseurilor de productie printr-un
circuit inchis, de exemplu, deseurile sunt reintroduse in
circulatie in cadrul lantului valoric.

Un alt aspect care imbunatateste competitivitatea com-
paniilor si reduce emisiile este utilizarea eficienta si
autonoma a energiei, promovand energiile regenerabile
ca alternativa la combustibilii fosili, cum ar fi energia
solara sau biomasa.

consumatorului. in aceasta etapa, aspectele de mediu
sunt studiate pe baza modului de transport, distantei
de calatorie si numarului de obiecte transportate, care



DESIGN

Proces de proiectare bazat
n principal pe functionali-
tate, estetica si
productivitate

RECICLARE

MATERII PRIME

Folosirea materiilor prime
virgine contribuie la
poluare, distrugerea
habitatului, pierderea
biodiversitatii, epuizarea
resurselor si cresterea
consumului de energie.

- Produsele monomateriale sau
usor de demontat faciliteaza
reciclarea

COLECTARE

- Refabricarea sau reutilizarea
componentelor

- Produsul ca serviciu ofera un nou

model de afaceri

- Necesita produse cu durata de
viata utila indelungata

+Reduce impactul materiilor
prime si al fabricatiei

- Noi impacturi generate de
transport

-Necesita dezvoltarea unui sistem

mai complex

PRODUCTIE DISTRIBUTIE UTILIZARE ELIMINARE

Materialele, in general,
nu sunt folosite la
intregul lor potential.
Produsele fara circuit
inchis devin deseuri.
Constituie un sistem
poluant care
degradeaza sistemele
naturale.

Modelul de utilizare si
eliminare ofera produse
invechite si nu este
optimizat pentru
utilizarea eficienta. Duce
la utilizarea excesiva si
nesustenabila a
materiilor prime si
energiei

Amprenta mare de
carbon afecteaza
calitatea aerului si
mobilitatea urbana.
Livrarea rapida creste
achizitiile si returnarile.

Presiune competitiva
puternica din partea
producatorilor din tarile
cu costuri de productie
mai scazute

DESIGN

+Un proces de proiectare mai elaborat,
care necesita luarea in considerare a
mai multor factori

- Personalizarea creste catalogul la un
cost mai mic

MATERII PRIME

- Folosirea materialelor reciclate sau cu cel
mai mic impact posibil.

+Impact mai mic asupra materiilor prime.

- Folosirea de produse de tratament final
care nu afecteaza sfarsitul de viata al
materialului

- Utilizarea materialelor din surse locale

reduce transportul si, prin urmare,

consumul de combustibil, energia si
emisiile de gaze cu efect de sera.
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PRODUCTIE

- Operarea la scara economica
locala ofera oportunitati pentru
sinergii si parteneriate cu
agentii din apropiere

- Amprenta de carbon redusa

- Impact social local

- Utilizarea energiilor
regenerabile si optimizarea
proceselor reduc impactul

- Optimizarea proceselor reduce
amprenta de carbon
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REFOLOSIRE S| REPARARE

+Oportunitatea de a oferi servicii noi

+ Angajamentul clientilor

+Reduce impactul tuturor produselor
+Necesita dezvoltarea unui sistem de

colectare, reparare si livrare

Figura 4 Sistemul model liniar vs circular

UTILIZARE

+Modularitatea si multifunctionalitatea ofera mai multe

posibilitati utilizatorilor.

de produs.

+Reducerea impactului consumului si productiei
- Utilizatorii tind sa extinda durata de viata utila a acestui tip

- Oferirea posibilitatii si a instructiunilor pentru o buna
intretinere prelungeste durata de viata a produselor si
reduce impactul acestora.

DISTRIBUTIE

+Optimizarea ambalajului reduce
impactul transportului

+ Distributia este optimizata, reducand
numarul de calatorii si, in consecinta,
costurile si impactul acestora



pot fi mai mult sau mai putin optimizate in functie de
volumul sau greutatea pachetului. Include, de aseme-
nea, transferul de materiale sau energie intre diferite
operatiuni in oricare dintre celelalte etape ale ciclului
de viata.

Este esential sa se ia in considerare distributia in cadrul
ciclului de viata al unui produs, deoarece pot exista sute
de kilometri de distanta intre facilitatile de productie,
adesea mai mult de una, trecand printr-un distribuitor
sau un depozit inainte de a ajunge la consumatorul final.
Transportul contribuie intr-o proportie foarte mare la
poluarea atmosferica si la extractia resurselor fosile.

Si ambalajul trebuie luat in considerare in aceasta faza.

Faza de utilizare

in timpul utilizarii si intretinerii poate exista un anumit
consum de energie si resurse asociate, daca produsul
necesita acest lucru pentru functionarea sa. Avand in
vedere ca majoritatea surselor actuale de energie sunt
neregenerabile, aceasta poate deveni una dintre princi-
palele probleme de mediu in unele sectoare.

Un design durabil, alaturi de bune practici de utilizare
si intretinere, poate reduce semnificativ impactul prin
prelungirea duratei de viata, evitand necesitatea de a
fabrica produse noi intrucat cele actuale functioneaza

Faza de sfarsit de viata

Faza de sfarsit de viata a unui produs poate fi foarte diver-
sa in functie de tipul produsului, compozitia si designul
sau, precum si infrastructura pentru recuperarea sau
reciclarea materialelor. Eliminarea ca deseu ar trebui
sa fie intotdeauna ultima optiune, deoarece oportuni-
tatea de revalorizare se pierde, iar produsul va ajunge
adesea sa fie incinerat sau depozitat in gropi de gunoi
unde poate avea efecte daunatoare asupra mediului si
sanatatii umane.

Eliminarea controlata a deseurilor poate genera energie,
convertind-o in electricitate. Desi incinerarea genereaza
caldura, gazul de la groapa de gunoi si gazul rezultat
din descompunerea deseurilor organice pot fi captu-
rate. Prin descompunerea materialelor compostabile

Beneficii de mediu, sociale si economice

Din secolul al 18-lea si pana in prezent, diverse revolutii
industriale au modelat modul in care producem si con-
sumam, transformand societatea si influentand dez-
voltarea economica actuala. Masina cu abur, anterior, si
expansiunea electricitatii decenii mai tarziu, au marcat
o perioada de progres extraordinar. In ultimele decenii,
adoptarea tehnologiilor de gestionare a datelor si ca-
pacitatile computationale oferite au transformat radical
lumea, ducand la scenariul actual al Industriei 4.0, unde
este posibil sa se interconecteze procese, produse si
servicii prin tehnologii digitale. Conform raportului Euro-
barometru publicat in iulie 2023, majoritatea europenilor
(66%) considera ca tehnologiile vor juca un rol important
in combaterea schimbarilor climatice.
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Criteriile designului circular sunt de asemenea apli-
cabile, urmarind reducerea, compozitia din materiale
reciclate, reciclabilitatea ulterioara, sau si mai bine,
proiectate pentru reutilizare, daca este fezabil.

Cresterea vanzarilor online a extins accesul pentru consu-
matori, producatori si distribuitori, atat mari cat si mici.
Totusi, acesta prezinta provocari pentru economia circu-
lara atunci cand cumparaturile impulsive cresc, maga-
zinele locale sunt ocolite, se solicita expedieri imediate
sau serviciile de returnare sunt utilizate in mod obisnuit.
Aceste practici genereaza transport inutil si produc tone
de deseuri din ambalaje.

pentru perioade mai lungi. Pentru a obtine un consum
mai mic de energie si utilizare a resurselor precum apa,
uleiurile sau alte substante, este de asemenea esential
sa se reduca impactul in aceasta etapa.

Durata de viata a unui produs este determinata si de
perceptia utilizatorului asupra functiei, ergonomiei si
esteticii acestuia. Deci, asa cum am spus anterior, este
important sa lucram in termeni de anti-invechire in faza
initiala de proiectare.

se poate obtine, de asemenea, o substanta plina de
nutrienti pentru a imbogati solul.

in prezent, exista propuneri circulare din partea produca-
torilor care adopta un model de productie si consum de
tip ,returnare’, pentru a extinde durata de viata a pro-
dusului, componentelor sau materialelor prin interventii
pentru reutilizare, refabricare si reciclare. Totusi, trebuie
mentionat ca, in general, producatorii nu livreaza direct
consumatorului final, ci prin intermediul comerciantilor
de mobila. Prin urmare, in multe cazuri, nu este posibil
sa se returneze mobila producatorului prin ,ruta inver-

sa',

Tehnologiile emergente precum Big Data, blockchain, In-
ternetul lucrurilor (IoT) si Inteligenta Artificiala (IA) devin
unelte fundamentale de suport pentru noile modele
de afaceri care apar in cadrul economiei circulare. Pe
langa atingerea unei productii optimizate, depasirea
calitatii produselor rezultate si reducerea costurilor,
aceste tehnologii permit un nivel de flexibilitate capabil
sa raspunda eficient nevoilor specifice fiecarui caz. Prin
colectarea si schimbul de informatii, organizatiile ating
o0 mai mare fiabilitate, ceea ce le permite sa ia decizii
mai bune, sa fie mai inovatoare si sa comunice in mod
transparent.

Desi fundamentele economiei circulare sunt inradacinate
in principii ecologice, asa cum sugereaza termenul,



aceasta se extinde pentru a revolutiona modelele con-
ventionale de productie si consum. Aceasta urmareste
sa protejeze interesele economice prin promovarea
unor practici inteligente de dezvoltare care sa atenueze
impacturile negative asupra sanatatii umane si planetei.
Beneficiile sale au un impact direct asupra domeniilor
sociale, de mediu si economice, devenind cheia pentru

atingerea obiectivului de dezvoltare durabila numarul 12

,Consum si Productie Responsabile” printre altele dintre
cele 17 ODD stabilite de comunitatea internationala in
Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila. Totusi, are po-
tentialul de a interveni pozitiv si in alte sfere, deoarece
promoveaza interconectivitatea intre diferite aspecte.

in dimensiunea ecologica, un model circular promoveaza
eliminarea poluarii si a deseurilor, regenerand ecosis-
temele naturale. Pentru a realiza acest lucru, produsele
trebuie sa fie proiectate cu criterii specifice pentru redu-

cerea impactului, iar productia lor ar trebui sa se bazeze
pe eficienta energetica utilizand resurse regenerabile.
in dimensiunea sociald, economia circulara ofera opor-
tunitati pentru crearea de locuri de munca de calitate
in diferite domenii legate de noile modele de afaceri
circulare, de la design si servicii de consultanta, pana la
proiecte de utilizare comuna sau recuperarea mate-

rialelor. Cauta bunastarea unei societati care doreste o

societate echitabila.

in dimensiunea economica, noul model urmareste cres-
terea durabila prin propuneri inovatoare si presupune
un mod constient si responsabil de consum din partea
pietei, care prefera produse locale si de calitate, fiind
capabila sa inlocuiasca importurile, in timp ce creste
rezilienta si genereaza economii de costuri asociate cu
resursele materiale sau energetice.

APA CURATA ENERGIE ACCESIBILA
Consolideaza sustenabilitatea apei Imbunatatirea eficientei

S1 SANITATIE > 29> P S CURATA : o
prin imbunatatirea eficientei, energetice, promovarea utilizarii
reducerea poluarii, reciclarea energiilor regenerabile, extinderea
apelor uzate, restaurarea duratei de viata a produselor si
ecosistemelor si promovarea optimizarea sistemica.
inovatiei.

INOVARE INDUSTRIALA ORASE 51 .
COMUNITATI

SIINFRASTRUCTURA
Impulsioneaza inovatia cu SUSTENABILE
necesitatea tehnologiilor si

infrastructurii durabile.

1 4 VIATA SUB APA

ACTIUNE o )
13 CLIVATICA Reduce emisiile prin optimizarea

imbunatateste gestionarea
resurselor urbane si consolideaza
implicarea comunitatii prin
sisteme locale.

Reducerea productiei de deseuri

utilizarii resurselor si imbunatatirea
eficientei energetice in procesele
de productie si reciclare.

de asemenea scade probabilita-
tea ca poluarea sa ajunga in
oceane si habitate naturale,
protejand atat ecosistemele
acvatice, cat si pe cele terestre.

MUNCA DECENTA - . e
SI CRESTERE Ger_]ereaza noi loq,u_'l de munca in
ECONOMICA reciclare, reparatii si reconditiona-
re, consolidand rezilienta
economica si reducand
dependenta de materialele
importate.
1 CONSUM SI
PRODUCTIE Reduc deseurile si creste eficienta
RESPONSABILE resurselor prin maximizarea utilitatii

si duratei de viata a produsului.

15 IRIARELSCAL Reducerea cererii de materii prime,

diminuarea deseurilor si poluarii si
promovarea practicilor de utilizare
durabila a terenurilor, conservand
astfel ecosistemele terestre si
imbunatatind biodiversitatea.

1 PARTENERIATE

PENTRU OBIECTIVE - m -
Incurajeaza colaborarile

internationale pentru a impartasi
strategii si tehnologii ale
economiei circulare.

Un concept de flux continuu

intr-un sistem liniar de extractie-productie-consum-elimi-
nare, majoritatea deseurilor ajung in gropi de gunoi sau
sunt incinerate, ceea ce este o practica nesustenabila
avand in vedere ca resursele pe care Pamantul le ofera
sunt finite. in plus, aceasta practica prezinta probleme
pentru sanatatea umana si mediul inconjurator. Pentru
a atinge o situatie echilibrata, este important sa optimi-
zam utilizarea resurselor prin maximizarea recircularii
produselor, componentelor si materialelor in cicluri
tehnice si biologice, promovand un sistem regenera-
tiv care ii permite naturii sa prospere. Fundatia Ellen
MacArthur a propus Diagrama Fluture pentru a explica
acest concept de flux continuu, bazat pe cei trei piloni
ai economiei circulare mentionati anterior: eliminarea
deseurilor si a poluarii, circulatia produselor si materi-
alelor si regenerarea naturii.

in partea stanga a Figurii 6 apare ciclulbiologic, destinat
materialelor biodegradabile, care cresc si sunt consu-

Figura 5 Impactul unei abordari
circulare in raport cu SDG-urile

mate, revenind in sol si regenerandu-L fara a provoca
daune. Descrie procesele care furnizeaza nutrienti si
ajuta la regenerarea naturii. Desi se refera in principal
la substantele consumate, cum ar fi alimentele, alte
materiale biodegradabile precum lemnul pot trece in
acest ciclu atunci cand ajung la un punct de degradare
in care fabricarea de noi produse nu este fezabila.
Substantele nutritive din deseurile organice pot fi recupe-
rate si returnate solului prin compostare, care implica
oxigenul, sau prin digestie anaeroba. Gestionarea
regenerativa a surselor de resurse biologice precum sil-
vicultura, agricultura, cresterea animalelor sau pescuitul
permite mentinerea unor ecosisteme sanatoase si cres-
terea stocarii de carbon in sol, imbunatatind calitatea
aerului si a apei. In plus, procesele de descompunere
microbiana produc biogaz, care poate fi utilizat ca sursa
de energie.
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in ciclul tehnic, in partea dreapta, materialele finite precum
metalele sau polimerii sunt proiectate sa circule in cicluri
industriale inchise, pastrandu-si calitatea si valoarea. Pro-
dusele, componentele si materialele circula prin utilizare
in comun, reparatie, reutilizare, refabricare sau reciclare.
Fiecare dintre aceste procese are loc intr-o bucla de di-
mensiune diferita, deoarece cele mai mici pastreaza mai
multa valoare decat cele mai mari si sunt considerate
prioritati. Reciclarea, cea mai externa, isi pierde complet
valoarea ca produs, fiind redusa doar la valoarea materia-
lului in sine la sfarsitul ciclului sau de viata.

Gestionarea fluxului de energii regenerabile

Energii regenerabile

Fabricant de piese

Pentru a obtine un succes mai mare, companiile ar trebui
sa isi proiecteze produsele luand in considerare pro-
cese aliniate cu strategia modelului lor de afaceri. Cu
cat un produs este mai durabil, cu atat rezista mai bine
la utilizarea comuna; sau cu cat separarea partilor sale
este mai simpla, cu atat reciclarea devine mai usoara.
Totusi, este important sa luam in considerare diferitele
bucle si sa le prioritizam pe cele care pastreaza va-
loarea cat mai mult posibil.

JPuterea cercului interior”

Pastrarea produselor in cercurile interioare presupune mai
putine schimbari atunci cand acestea sunt refolosite,
transformate sau refabricare.

+Puterea de a circula mai mult timp”

Marirea numarului de cicluri si a duratei fiecaruia mentine
valoarea materialelor, produselor si componentelor

+Puterea efectului cascada”

Folosirea materialelor intr-o cascada diversifica reutiliza-
rea lor in diferite sectoare inainte de a fi devalorizate

+Puterea intrarilor pure”

Circularea in fluxuri de materiale necontaminate pastreaza
calitateq, in special a elementelor tehnice.

Gestionarea stocurilor

Materiale finite

l
|

Fabricant de produse Refabricare
JE— Ny

S Reciclare
~— \
J = Reutilizare @lé
. — N\
Furnizor de servicii

Mentinere N
|
|
|

Colectie de
agricultura
Regenerare
Materie prima
biochimica
Cascade
Biogaz
Digestie
anaeroba Colectie

Extractie sau
materie prima
biochimica
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Modele inovative de afaceri

Un model de afaceri este caracterizat de ceea ce ofera
organizatia pe piata si modul sau de a atrage clienti.
Este in aceasta relatie intre companie si client unde

valoarea este creata si livrata prin acoperirea nevoilor, in

schimbul capturarii valorii sub forma de profituri.
Teoriile inovatoare ale economiei circulare pentru modele

de afaceri sunt reflectate in cadrul strategic al The Value

Hill (Achterberg et al. 2016), oferind companiilor o resur-
sa vizuala pentru a intelege starea afacerii lor in etapele
de pre-utilizare, utilizare si post-utilizare, si reflectand
asupra modurilor de consum prin puncte cheie, in
scopul de a mentine resursele in lantul valoric cat mai
mult timp posibil. Companiile din sectorul mobilei sunt

traditional conservatoare in modelele lor de afaceri, fiind

necesar sa se introduca dinamism si inovatii. Seria 1ISO
59000 (ISO 59004, 59010, 59020, 59040, 59014, 59031,
59032), nu toate fiind finalizate inca, ofera linii directoare
pentru implementarea economiei circulare si adoptarea
modelelor de afaceri circulare.

Afacere liniara Adauga valoare Distruge valoarea

Distributie
Asamblare
Fabricatie

Extractie

Pre-utilizare  Utili- Dupa utilizare
zare

Cele 10 modalitati de pastrare a valorii prezentate sunt
cunoscute sub numele de Scara R: refuz, regandire,
reducere, reutilizare, reparare, remodelare, refabri-
care, redirectionare, reciclare si recuperare. Toate
conceptele de strategie incep cu litera R, consolidand
esenta economiei circulare si sunt categorisite conform
etapelor si extinderii buclelor. Cu cat apar mai devre-

Afacere circulara Adauga valoare

Distributie
R2 Reducere

Asamblare
R1 Regandire

Fabricatie
Ro Refuz

Extractie

Pre-utilizare

in faza ascendentd, valoarea este adaugata pas cu pas

Afacere circulara

Distributie

Asamblare

Fabricatie

Extractie

R3 Reutilizare

Utilizare

prin activitati de extractie, productie si distributie,
atingand varful, care reprezinta etapa de utilizare. Desi
diferentele dintre cele doua sisteme pot fi deja identifi-
cate pe parcursul acestui proces, cum ar fi exploatarea
resurselor finite versus resursele regenerabile, sau
durata de viata scurta versus durata de viata maxima,
de exemplu. Pe calea descendenta, cand produsul si-a
atins sfarsitul utilitatii, beneficiile unei economii lineare
difera clar de cele ale unei economii circulare, unde
resursele sunt concepute cu o valoare intrinseca din-
colo de conotatiile lor economice. Dupa cum se arata

in prima reprezentare grafica, intr-un sistem traditional
aceasta valoare este distrusa, pe cand in cea de-a doua,
procesul este incetinit datorita aplicarii strategiilor circu-
lare, permitand produselor, componentelor si materiale-
lor sa urce direct la varf, sau sa fie plasate din nou intr-o
etapa ascendenta pentru a reveni la faza de utilizare,
repetand procesul.

Adauga valoare Pastreaza valoarea

Pre-utilizare Utilizare

Dupa utilizare

Figura 7 Value Hill intr-o afacere
liniara vs circulara

me, cu atat sunt mai scurte si au un impact mai mare,
find astfel considerate mai sustenabile. in orice caz, o
strategie circulara principala este de obicei determinata
impreuna cu unele secundare care pot oferi suport.

Pastreaza valoarea

R4 Reparatie
R5 Renovare
R6 Refabricare
R7 Refolosire
R8 Reciclare

Rg Recuperare

Dupa utilizare

Figura 8 Strategii circulare aplicate afacerilor
in piramida economiei circulare (Value Hill)



Etapa buclei scurte (R0, R1 si R2)

Prin luarea in considerare a minimizarii elementelor in tim-

pul proceselor de proiectare si fabricatie, se realizeaza
o utilizare mai inteligenta a resurselor, pastrandu-se
valoarea.

Ro Refuz

Apare ca raspuns la sistemul extragere-producere-fo-
losire-aruncare, bazat pe utilizarea abuziva a resurselor
pentru a fabrica produse ieftine cu durata de viata scur-
ta. Produsele fara sens, invechirea planificata sau mate-
rialele daunatoare sanatatii si mediului sunt respinse.

R1 Regandire

Propunerile care intensifica utilizarea sunt valorizate.
Prin intermediul produselor multifunctionale si servi-
ciilor de schimb (produs ca serviciu), impactul asupra
productiei si necesitatea materiilor prime sunt reduse
drastic.

R2 Reducere

Aceasta etapa se concentreaza pe reducerea deseurilor
si a poluarii prin cresterea eficientei in productie, redu-
cerea consumului de materiale si resurse energetice,
mentinand in acelasi timp calitatea produsului si utiliza-
rea adecvata. De asemenea, recunoaste atat aplicarea
monomaterialelor, cat si utilizarea materialelor reciclate.

Etapa cu bucle medii-lungi (R3, R4, R5, R6 si R7)

Strategiile concentrate pe productie si utilizare au im-
bunatatit utilizarea produsului, prelungindu-i durata de
viata si incetinind ciclul.

R3 Reutilizare

Un produs care ramane in stare buna poate continua sa
serveasca scopului initial, chiar si dupa ce este aruncat
de utilizatorul sau initial. Un model de afaceri concentrat
pe piata de produse second-hand este capabil sa cap-
teze interesul utilizatorilor noi si sa extinda oportunitatile
de utilizare.

R4 Reparare

Este responsabilitatea producatorului sa pregateasca
produsele sale pentru intretinere si posibile reparatii
pentru a asigura functionarea corespunzatoare, infor-
mand utilizatorul despre cum sa procedeze daca este
necesar.

R5 Reconditionare

Inseamna actiuni efectuate pentru a pregati, curata,
testa, intretine si, acolo unde este necesar, repara un
obiect care este deseu sau un produs in scopul de

a-i restabili performanta sau functionalitatea in cadrul
utilizarii prevazute si al intervalului de performanta initial
conceput in etapa de proiectare la momentul plasarii
sale pe piata (articolul 2(18), ESPR).

R6 Refabricare

inseamna un proces prin care un nou produs este fabri-
cat din obiecte care sunt deseuri, produse sau com-
ponente si in care se face cel putin o modificare care
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afecteaza semnificativ siguranta, performanta, scopul
sau tipul produsului (articolul 2(16), ESPR).

R7 Refolosire

Incorporarea materialelor sau componentelor in diferite
produse ofera beneficiul unei noi utilitati, promovand
creativitatea si rezultatele inovatoare cu valoare adau-
gata.

Etapa bucla lunga (R7, R8 si RQ)

Acest stadiu este legat de sfarsitul ciclului si de utilizarea
deseurilor ca resurse care sa fie reintroduse inapoi in
lantul valoric.

R8 Reciclare

Procesele de recuperare a materialelor sunt logice
atunci cand produsele si/sau piesele nu mai pot fi
utilizate. Transformarea poate avea ca rezultat materiale
de calitate inalta sau scazuta, in functie de conditia si
natura lor.

Rg Recuperare

Odata ce un produs ajunge la finalul duratei sale de
viata, este un moment critic pentru a returna materia-
lele si energia in ciclu. Prin procesul de descompunere
a deseurilor organice se poate obtine compost pentru
a imbogati solul si pentru a produce biogaz, care, la fel
ca incinerarea prin caldura sau captarea gazului de la
deporzitele de deseuri, poate genera electricitate.

Exista de asemenea si alte solutii specifice pentru
sectorul mobilei. Conform raportului primar ESPR al
Centrului Comun de Cercetare, sectorul nostru are
un potential enorm pentru imbunatatirea circulara in
eficienta materialelor si extinderea duratei de viata a
produselor, acestea fiind cele doua principale strategii
de imbunatatire. Este necesar sa crestem durabilitatea
cu materiale de calitate si sa oferim proiecte pentru re-
utilizare, reparatie, dezasamblare/reasamblare, refabri-
care si reciclare, astfel incat materialele si componente-
le sa poata fi reintroduse in lantul valoric.

Standardul ,EN 17902 Mobilier - Circularitate - Metode
de evaluare pentru capacitatea de dezasamblare/re-
asamblare’, pregatit de Comitetul Tehnic CEN/TC 207
Mobilier, ofera o metodologie pentru evaluarea capaci-
tatii unui produs de a fi dezasamblat si reasamblat usor
si fara distrugeri.

Centrul Comun de Cercetare, Regulamentul
privind Ecodesignul pentru Produse Durabile - studiu preliminar pri-
vind noile prioritati ale produselor, Comisia Europeana, 2023 (p. 143).



design circular

wPreveniti mai degraba decat sa vindecati” al produselor in toate etapele ciclului de viata prin
imbunatatiri ale materialelor si proceselor, desi fara a
Faza de proiectare are puterea de a determina pana la aplica in totalitate circularitatea.
80% din impactul asupra mediului al unui produs pe in prezent, noile directive ale Uniunii Europene sunt anga-
parcursul ciclului sau de viata, minimizand deseurile, jate intr-o schimbare reala catre o economie eficienta
poluarea, consumul de resurse si pierderea biodiver- si respectuoasa si, prin urmare, urmaresc o evolutie
sitatii. Din acest motiv, pentru a atinge o economie in modul de intelegere a produselor in toate etapele,
circulara alaturi de o situatie stabila si sustenabila, este unde valoarea este mentinuta si recuperata in cercuri
important sa intelegem designul dintr-o perspectiva biologice si tehnice, sustinand noi modele de servicii si
evoluata fata de conceptul de design inerent intr-un modele de afaceri circulare.
model economic liniar. Multumita gandirii sistemice aplicate in designul circular
Figura urmatoare, Figura 9, arata pe de o parte potentialul se pot obtine schimbari semnificative de imbunatatire
enorm al fazei de proiectare pentru a preveni impacturi- generala prin eliminare, circulare si regenerare. Acestea
le in comparatie cu restul fazelor din ciclul de viata al sunt cele trei principii aplicate in CE.
unui produs, si pe de alta parte, cat de ineficient este sa
incerci sa faci imbunatatiri in etapa de eliminare, cand Eliminare
majoritatea impacturilor au avut deja loc si sunt mai Proiectarea este capabila sa evite deseurile si poluarea
dificil de rezolvat. Compararea acestor doua concepte de lainceput, alegand materialele optime si aplican-
subliniaza importanta aplicarii initiale a strategiilor du-le in cel mai bun mod pentru a minimiza impactul.
circulare.
Prevenirea
impactului

Impactul asupra

mediului
Design Materiale Productie Distributie Utilizare Eliminare
Figura 9 Potentialul etapei de proiectare

De ani de zile, designul practicat intr-un sistem traditional Circularitate

liniar si-a indeplinit misiunea de a face produsele atrac- Prin designul conceput pentru a fi usor dezasamblat,

tive pentru productia si vanzarea in masa, promovand sunt incurajate reparabilitatea, actualizarea sau recicla-

consumismul in randul populatiei si, in consecinta, utili- req, printre altele, pentru extinderea utilizarii maxime a

zarea excesiva a resurselor si efectele negative asupra produsului sia componentelor sale.

mediului. Avand in vedere cantitatea enorma de bunuri

care au ajuns la gunoi, bilantul reprezinta o pierdere Regenerare

economica si de capital natural imensa. Proiectarea luandu-se in consideratie imbunatatirea
,Ecodesign” a fost un termen care a aparut in anii nouaze- biodiversitatii si a calitatii solului, apei si aerului, cu

ciin cadrul acestui sistem liniar inradacinat. Acesta a aplicarea materialelor biologice care pot fi returnate

avut ca scop reducerea impactului asupra mediului pamantului si il pot imbogati.
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Tinand cont de acest lucru, designul circular ar putea fi
definit ca disciplina cheie pentru a realiza o schimbare
in modelul economic catre unul concentrat pe circula-
ritatea resurselor si eficienta energetica, dintr-o pers-
pectiva regenerativa a capitalului natural. Aplicandu-L
corect in etapele initiale de proiectare si dezvoltare a
produselor, acesta influenteaza pozitiv restul etapelor,
fiind capabil sa mentina si sa recupereze in mod repetat
valoarea produselor, materialelor si componentelor.

in acelasi mod in care beneficiile economiei circulare
pot fi observate din punct de vedere ecologic, social si
economic, designul circular adopta aceeasi abordare,
maximizand eficienta in utilizarea resurselor pentru a
ajunge la eliminarea deseurilor. Prin urmare, aceasta
minimizeaza poluarea pentru a contribui la regene-
rarea ecosistemelor, avand un impact direct asupra
imbunatatirii conditiilor de viata ale oamenilor, in timp
ce creeaza simultan noi oportunitati de afaceri cu un
traseu clar al cresterii economice sustenabile.

Dimensiunea privind mediul

- Incorporand strategii in faza de proiectare, impac-
tul produselor asupra mediului este redus, cum ar fi
efectele derivate din emisiile de gaze cu efect de sera,
acumularea de deseuri pe sol sau poluarea apei.

- Datorita optimizarii resurselor si prelungirii duratei
de viata a produselor sau componentelor, epuizarea
este atenuata, scazand extractia de materiale si ener-
gia necesara pentru a incepe fabricarea de la zero.

+ Din nou, aplicarea actiunilor circulare in diferite-
le etape ale ciclului de viata al unui produs are
ca scop eliminarea deseurilor, evitand incine-
rarea si proliferarea depozitelor de deseuri.

+ Prin selectia constienta a materialelor, este po-
sibil sa se atenueze pierderea biodiversitatii si
sa se asigure conservarea ecosistemelor.

Dimensiune Sociala

+ Noile modele de afaceri impulsioneaza crea-
rea de noi locuri de munca cu valoare adauga-
ta mare in diferite sectoare industriale legate de

Analiza implementarii

in prezent, majoritatea companiilor se afla in etapele
initiale de pregatire pentru tranzitia catre un nou sistem
care vizeaza atingerea competitivitatii prin management
sustenabil. Pentru a incepe aplicarea designului circular,
este esential sa se aiba o viziune larga asupra contex-
tului pe termen lung in care se lucreaza. Acest lucru
permite detectarea oportunitatilor de creare a valorii
si identificarea impacturilor economice, sociale sau de
mediu. Permite de asemenea evaluarea acestor efecte
Si propunerea unor strategii de imbunatatire. Evaluarea
continua in timp, dupa implementare, este cruciala
pentru studierea noilor situatii si generarea propunerilor.
Aceasta evaluare trebuie adesea sa fie efectuata atat
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tertializare, reparare, refabricare sau reciclare.

Este promovat consumul constient si respon-
sabil, unde munca persoanelor implicate in pro-
cesele de productie si distributie este aprecia-
ta, cu conditii de munca decente garantate.

+ Mediile mai curate si mai sanatoase imbuna-
tatesc calitatea vietii, incurajand oamenii sa
adopte un stil de viata mai durabil si chiar sa
impulsioneze schimbarea culturala.

Datorita noilor modele de consum, cum ar fi reutili-
zarea sau partajarea, produsele devin mai accesibile
pentru persoanele cu resurse economice reduse.

Dimensiunea Economica:

Urmand o metodologie bazata pe utilizarea eficienta
a resurselor, companiile pot reduce costurile materi-
ilor prime si cheltuielile de gestionare a deseurilor.

+ Noile modele de afaceri stimuleaza inovatia ca me-
todologie de afaceri si competitivitate pe piata,
precum si o cultura a muncii interdisciplinare.

+ Produsele de calitate superioara permit penetra-
rea pe piete cu cerinte ecologice mai exigente.

+ Un control mai mare asupra lanturilor de aprovizio-
nare cu materii prime reduce dependenta de re-
sursele rare, diminuand expunerea companiilor la
volatilitatea preturilor si la lipsa disponibilitatii.

+ Prin generarea unor procese de reciclare de inalta
calitate se poate facilita achizitia de materii prime
la scara locala, reducand dependenta de alte tari
si regiuni si realizand o economie mai autarhica.

Lipsa cunostintelor despre aceste beneficii, impreuna cu
o lipsa de sensibilitate fata de mediu, pot constitui un
obstacol pentru antreprenoriatul circular al companiilor,
provocandu-le o pierdere de prezenta pe piata mai de-
vreme sau mai tarziu. Noile directive si actiuni intreprin-
se de Uniunea Europeana in ultimii ani au scopul de a
ghida si de a servi ca un impuls pentru succes, deoare-
ce acesta este considerat de UE ca fiind cel mai eficient
mod de a aborda provocarile de mediu.

intern cat si extern, prin intermediul sondajelor pentru
utilizatori.

in prealabil, este crucial s& avem o echipa pregatita sa

infrunte noile provocari implicate de economia circu-
lara. Pe langa intelegerea companiei, ei trebuie sa fie
constienti de problemele de mediu existente, de noile
politici si reglementari si sa fie capabili sa evalueze si sa
implementeze noi strategii. Fie ca sunt organizatii mari
sau mici, toti angajatii trebuie sa cunoasca obiectivele
si sa colaboreze intr-un mod multidisciplinar pentru

a realiza schimbari de succes. In functie de structura

si nivelul de pregatire, se recomanda externalizarea
serviciilor printr-un partener specializat pentru a stabili
un plan clar. In cazul in care s-a dezvoltat deja un sistem



de management al mediului, conform ISO 14001 sau
EMAS, va fi convenabil sa se integreze cerintele de eco-
proiectare (ISO 14006).

ISO 14001

ISO 14001 este un standard international pentru siste-
mele de management al mediului, adoptat pe scara
larga in Europa pentru a imbunatati performanta ecolo-
gica a organizatiilor. Recunoscut in toate tarile UE, ISO
14001 ofera un cadru pentru identificarea, gestionarea
si reducerea impactului activitatilor de afaceri asupra
mediului, promovand sustenabilitatea. Companiile certi-
ficate cu ISO 14001 isi demonstreaza angajamentul de a
respecta reglementarile europene de mediu, castigand
totodata o reputatie imbunatatita si avantaje competi-
tive potentiale. Adoptarea standardului sprijina si mai
mult obiectivele Uniunii Europene pentru o economie
circulara si dezvoltare durabila.

Sistemul EMAS

Sistemul EMAS (Schema de Eco-Management si Audit)
este un instrument voluntar dezvoltat de Uniunea Eu-
ropeana pentru evaluarea, gestionarea si imbunatatirea
performantei de mediu continue ale tuturor tipurilor

de organizatii, fie ca sunt publice sau private, indiferent
de activitatea lor. Promoveaza caracterul ecologic prin
intermediul unei serii de actiuni cu beneficii ulterioare
pentru companiile antreprenoriale:

Implementarea sistemelor de management al mediu-
Lui, asigurarea conformitatii legale si facilitarea obti-
nerii subventiilor, permiselor sau licentelor, precum si
minimizarea sanctiunilor pentru incalcari si reducerea
primelor de asigurare in conditii de risc ambiental.
imbunatatire continua si crearea de noi oportunitati
de afaceri, datorita unei evaluari obiective a fun-
ctionarii sistemelor de management, controland
reducerea resurselor, proceselor sau generarii

de deseuri, cu economii de costuri asociate.

Difuzare transparenta a informatiilor despre performanta

mediului, validata de auditori externi acreditati, imbuna-
tatind imaginea marcii si incurajand alte companii sa
colaboreze la eforturile de imbunatatire a mediului.
Implicarea echipei companiei si formarea con-

tinua pentru dobandirea cunostintelor si sen-
sibilitatilor in aspectele de mediu, motivan-

du-i sa infrunte provocarile comune.

Etapa1 Constientizare si instruirea echipei
Etapa2 Selectarea produsului
Etapa 3 Analiza pe termen lung a contextului

Etapa 4 Identificarea problemelor si evaluarea efectelor acestora
Etapa 5 Identificarea oportunitatilor si generarea ideilor
Etapa 6 Selectia conceptului

Etapa7 Dezvoltarea designului produsului
Etapa 8 Productie

Etapag Lansare pe piata

Etapa 10 Evaluare si detectarea imbunatatirilor

Figura 10 Etapele implementarii

Implementarea designului circular poate fi rezumata in 9

etape, adaugand constientizarea si instruirea echipei
umane ca un proces necesar prealabil pentru a putea
avansa. Trebuie mentionat ca fiecare proiect are nevoi
specifice, care ar putea varia metodologia propusa.
Exista diferite unelte aplicabile in fiecare faza pentru
a facilita studiile si comunicarea acestora, alaturi de
urmatoarele descrieri, unele dintre aceste unelte sunt
mentionate.

Constientizare si formarea echipei umane

Pentru a lucra catre noua directie a circularitatii, este im-

portant ca toti angajatii companiei sa inteleaga contex-
tul actual complex si conceptul de economie circulara
ca mijloc de a atinge o imbunatatire globala. Sensul
implicarii si al lucrului colaborativ intre diferite domenii
va fi crucial pentru a explora noi solutii orientate catre
un obiectiv comun si pentru a evolua implementarea
acestora.

inainte de aceasta, este necesar ca managementul supe-

rior sa poata identifica diversele motive pentru initierea
transformarii si sa unifice criteriile ce vor servi ca ghid
in discursul companiei si in luarea deciziilor viitoare. Se
intelege ca motivatiile pot aparea din motive interne,
cum ar fi promovarea responsabilitatii fata de mediu
alaturi de imbunatatirea imaginii marcii sau eficienta
procesului, sau din motive externe, cum ar fi raspunsul
la noi tendinte de piatq, progresele concurentilor sau
conditiile legislative actuale.

Echipa care va conduce proiectul de dezvoltare a produ-

sului trebuie selectata cu grija, luand in considerare an-
gajamentul sau fata de mediu si un set de competente,
pe langa o intelegere profunda a organizatiei insasi.
Capacitatea de luare a deciziilor membirilor, abilitatea
lor de a lucra in echipg, atitudinea proactiva si viziunea
orientata catre viitor ar trebui sa fie insotite de gandirea
sistemica care le permite sa stabileasca conexiuni pen-
tru a aborda probleme complexe prin strategii.
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Etapa de analiza

Echipa de lucru va fi responsabila pentru determinarea
produsului sau produselor asupra carora sa se concen-
treze, avand in vedere alinierea cu motivatiile compa-
niei, evaluand potentialul pentru imbunatatire in ceea
ce priveste minimizarea impacturilor negative si marja
pentru optimizarea procesului. Analiza poate fi efectua-
ta pentru a imbunatati produsele deja comercializate in
sistemul traditional liniar, sau pentru a lua in considerare
dezvoltarea unui produs nou, incorporand, de la ince-
put, o perspectiva circulara.

Pentru a incepe redesenarea sau conceptualizarea unui
produs nou, este recomandabil sa se studieze contextul
interactiunii acestuia pentru a obtine concluzii care vor
servi ca punct de plecare pentru explorarea optiuni-
lor de imbunatatire, propunerea diferitelor scenarii si
ca continut de suport pentru luarea deciziilor viitoare.
Aceasta include analiza sectorului, cadrului sau legal si
diferitelor tendinte de consum, ajungand la piata tinta.
Trebuie luate in considerare si solutiile existente, pre-
cum servicii sau tehnologii, printre altele, fie ca se aflain
interiorul sau in afara companiei.

in continuare, va fi necesara o evaluare a impactului asu-
pra mediului pe care il are produsul pentru a determina
impacturile asociate pe intregul ciclu de viata pe care
produsulin cauza il are sau ar putea sa il aiba, in scopul
identificarii zonelor de imbunatatire si evaluarii efectelor
posibile. Odata ce principalele impacturi au fost iden-
tificate, este important sa fie evaluate obiectiv pentru
a determina care dintre ele ar trebui prioritizate pentru
rezolvare.

Deoarece acesta este un punct cheie, in sectiunea ,Eva-
luarea impactului asupra mediului’ a acestui document
se explica cele mai comune instrumente utilizate pentru
a analiza, identifica sau cuantifica aspectele asociate cu
ciclul de viata al unui produs.

Principalele unelte aplicabile:
+ Modelul Canvas
- Evaluarea impactului asupra mediului

Etapa de conceptualizare

Odata ce problemele au fost identificate, se organizeaza o
sesiune de brainstorming intre membrii echipei pentru
a genera idei si a dezvolta solutii creative bazate pe
oportunitatile identificate atat in interiorul cat si in afara
companiei. Pentru acest motiv, este important sa se
proiecteze dintr-o perspectiva holistica, integrand con-
cepte direct sau indirect legate de produs: procesele de
fabricatie, rolul consumatorului, modelul de afaceri al
organizatiei, serviciile asociate etc.

Din ideile generate in acest proces, mai multe concepte
de produs sunt dezvoltate pentru dezvoltarea viitoare.
Apoi, propunerile selectate sunt comparate pentru a fi
evaluate din toate aspectele: tehnic, functional, este-
tic, economic, social si de mediu, determinand gradul
de conformitate cu cerintele si atribuind o ordine de
importanta.

Pe baza concluziilor acestui exercitiu, este dezvoltat
designul produsului prin tehnici pe care designerii le
considera adecvate in fiecare caz: schite, renderizari,
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modele, simulatoare etc. in aceasta faza sunt incorpora-
te strategiile circulare, un concept dezvoltat in sectiu-
nile ,Modele de afaceri inovative” si ,Strategii de design
circular si bune practici’, pentru a asigura ca produsul
final indeplineste asteptarile stabilite, se aliniaza cu
modelul de afaceri al companiei si este capabil sa-si
pastreze valoarea.

Principalele unelte aplicabile:
+ Strategii de design circular
+ Brainstorming

Etapa de implementare

Acest stadiu are ca scop fabricarea conceptului final de
design sau redesenarea pentru a introduce produsele
dorite pe piata. Pentru a realiza acest lucru, toate do-
meniile companiei vor fi implicate in diferite momente si
sarcini pentru a finaliza toti pasii: pregatirea documen-
tatiei tehnice, achizitionarea materialelor, productia,
testarea calitatii si analiza costurilor, printre altele.

inainte de implementare, este crucial sa se stabileasca un
plan de actiune pe termen scurt, mediu si lung pentru
a gestiona eficient dezvoltarea proiectului, integrand
masuri de imbunatatire a mediului. Acest plan ar trebui
sa includa monitorizarea experientelor tuturor partilor
interesate pentru a reflecta si analiza intregul proces,
identificand oportunitati de imbunatatire si perspecti-
ve valoroase de integrat in viitoarele productii sau alte
proiecte.

Toate datele colectate in cadrul exercitiului sunt foarte
valoroase ca si continut de marketing pentru a comu-
nica intr-un mod transparent si cuantificabil impactul
produsului, sustindnd viziunea si misiunea companiei.

Principalele unelte aplicabile:
+ Scurta descriere a proiectului
-+ Diagrama Gantt

Echipa
interdisciplinara cu
putere de decizie

Instrumente de Companie cu o

evaluare a viziune circulara
impactului asupra globala
mediului

Companii care Capacitatea de

colaboreaza cu investitie in
criterii circulare concordanta cu
integrate obiectivele

Figura 11 Cadru optim pentru
implementarea designului circular



evaluarea iImpactulul asupra mediulul

Avand in vedere contextul actual, un numar tot mai mare
de companii opteaza pentru aplicarea metodelor de
evaluare a impactului asupra mediului pentru a identi-
fica si evalua efectele activitatilor asociate produselor
lor asupra mediului. Acest proces ii ajuta pe experti
si factorii de decizie sa inteleaga produsele dintr-o
perspectiva diferita si sa stabileasca noi orientari de
imbunatatire legate de selectia materialelor, procesele
de productie, reciclabilitate, printre altele. Colectarea
datelor se realizeaza pentru fiecare etapa a ciclului sau
de viata, de la conceptie si fabricatie pana la distributie
si tratarea deseurilor, permitand o vedere cuprinzatoare
asupra produsului si crearea unui plan de actiune desti-

Generarea si gestionarea deseurilor
Impactul asupra mediului: Mediu

in statele membre ale UE, in fiecare an, se arunca 10
milioane de tone de mobilier, majoritatea fiind eliminate
inadecvat. Una dintre principalele probleme cu acest
numar mare este eliminarea mobilierului nou care nu se
vinde, indicand o supra-productie semnificativa. Con-
form Federatiei Europene a Industriei Mobilei, acesta
este incinerat sau trimis la groapa de gunoi, cu mai
putin de 10% reciclat.

Subinvestitiile in infrastructura de reutilizare, reparatie si
refabricare limiteaza potentialul de gestionare a mobi-
lierului in conformitate cu principiile ierarhiei deseurilor
sau ale economiei circulare. Deseurile de mobilier din
UE reprezinta mai mult de 4% din totalul deseurilor soli-
de municipale. in plus, mobilierul casnic reprezinta intre
2% si 5% din deseurile solide municipale in UE-28.

Impacturile de la sfarsitul vietii variaza considerabil in
functie de materialele utilizate in mobilier. Reciclarea
componentelor de mobilier sau recuperarea energiei
din deseurile de mobilier este adesea complicata din
cauza dificultatilor de separare a componentelor.

Potential de imbunatatire: Ridicat

Potentialul de imbunatatire al sectorului mobilei consta in
reducerea generarii de deseuri. Eradicarea, de exemplu,
a problemei supra-productiei, (..) proiectarea pentru
durate de viata mai lungi, componente mai durabile sau
usurinta de intretinere ar implica costuri mai mici pe ter-
men lung. Designul pentru demontare si reparatie este
de asemenea important. (..)

nat minimizarii impacturilor.

Efectele de mediu ale activitatilor asociate cu produse-
le pe parcursul ciclului lor de viata variaza in functie
de sector si pot cauza un grad de impact negativ mai
mult sau mai putin considerabil, in functie de fiecare
caz. Urmatoarele categorii au fost selectate de Centrul
Comun de Cercetare pentru a defini propunerea ESPR,
abordand principalele obiective climatice, de mediu
si energetice ale UE cu relevanta mare, medie sau
scazuta. (Centrul Comun de Cercetare, Regulamentul
privind Ecodesign pentru Produse Sustenabile - studiu
preliminar privind noile prioritati de produse, Comisia
Europeana, 2023 (pp. 136-144))

Efectele biodiversitatii
Impactul asupra mediului: Mediu

,Efectul mobilei asupra biodiversitatii este strict legat de
utilizarea produselor forestiere (lemn, ratan, bambus),
deoarece o productie nesustenabila a acestor materiale
specifice afecteaza negativ biodiversitatea. in prezent,
majoritatea pietei de mobilier nu asigura faptul ca ma-
terialele forestiere provin din paduri gestionate in mod
durabil”

Potential de imbunatatire: Mediu

,Potentialul de imbunatatire al sectorului mobilei cons-
ta in achizitionarea de lemn legal si sustenabil pentru
productia de mobilier. In plus fata de aceasta, designul
pentru demontare si reparatie, reutilizare si reciclare ar
conduce la o crestere a duratei de viata si la o reducere
a necesitatii materialelor virgine si a impacturilor asupra
biodiversitatii asociate cu extractia”

Schimbarile climatice
Impactul asupra mediului: Mediu

Jintr-o cladire cu energie net-zero, impactul mobilierului
reprezinta aproximativ 10% din impacturile asupra incal-
zirii globale. in special, selectia materialelor poate juca
un rol important in atenuarea schimbarilor climatice.
in cadrul Acordului de la Paris, sectorul mobilei poate
contribui la obiectivul de limitare a incalzirii globale la
2 °C pana in 2050. in cazul, de exemplu, al vanzarilor
de scaune si mese de birou in UE, acestea sunt aso-
ciate cu emisii de gaze cu efect de sera de peste 2 Mt
CO2 echivalent pe an. Conform studiilor, este posibil
sa se imbunatateasca amprenta de carbon cu pana la
10% prin cresterea, de exemplu, a proportiei de metale
reciclate.”
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Potential de imbunatatire: Mediu

,Potentialul de imbunatatire al sectorului mobilei consta in
achizitionarea de lemn legal pentru productia de mobilier;
folosirea materialelor uzate in loc de materiale virgine
pentru a reduce impactul asupra schimbarilor climatice.
Materialele din lemn provenit din practici sustenabile de
recoltare reprezinta o oportunitate semnificativa pentru
reducerea emisiilor. in plus fata de aceasta, proiectarea
pentru demontare si reparatie, reutilizare si reciclarea ar
duce la cresterea duratei de viata si la reducerea necesi-
tatii materialelor virgine (..)

Toxicitatea umana
Impactul asupra mediului: Mediu

,Productia si utilizarea mobilierului expun camenii la mai
multe substante nocive precum produse biocide, retar-
danti de flacara, adezivi, rasini, vopsele/lacuri/cerneala/
coloranti, plastifianti si agenti de spumare

Potential de imbunatatire: Scazut

,Potentialul de imbunatatire al sectorului de mobilier consta
in abordarea compozitiei elementelor de mobilier, reduce-
rea adaugarii de substante nocive, utilizarea materialelor
cu emisii scazute si a mobilierului cu emisii scazute de
COoV'(.)

Efectele asupra solului
Impactul asupra mediului: Mediu

,Efectele principale ale ciclului de viata al mobilierului
asupra solului sunt strict legate de sursa materiilor prime
cum ar fi produsele forestiere (lemn, pe baza de lemn,
ratan, bambus), plasticul si metalele. in special produsele
forestiere au un impact direct asupra solului, schimbarii
utilizarii terenurilor si degradarii solului, acestea fiind legate
de gestionarea lor

Potential de imbunatatire: Mediu

,Potentialul de imbunatatire al sectorului mobilei consta in
achizitionarea de lemn legal pentru productia de mobilier.
in plus fata de acest lucru, proiectarea pentru demontare
si reparatie, reutilizare si reciclare ar conduce la cresterea
duratei de viata si la scaderea necesitatii materialelor virgi-
ne si a impactului asupra solului asociat cu extractia.’ (..)

Efecte ale aerului
Impactul asupra mediului: Mediu

,Mobilierul contine substante precum produse biocide, re-
tardanti de flacara, adezivi, rasini, vopsele, lacuri, cernealq,
coloranti, plastifianti si agenti de spumare, care afecteaza
mediul interior prin eliberarea, in principal, de Compusi
Organici Volatili. COV emisi de mobilier sunt unul dintre
factorii care afecteaza calitatea aerului si sanatatea umana.
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Utilizarea substantelor periculoase in fabricatie, cum ar
fi operatiunile de acoperire a suprafetelor, are unele
impacturi semnificative asupra mediului din cauza subs-
tantelor chimice utilizate in timpul proceselor.”

Potential de imbunatatire: Mediu

,Potentialul de imbunatatire al sectorului de mobilier
consta in abordarea compozitiei elementelor de mobi-
lier, reducerea adaugarii de substante nocive, utilizarea
materialelor cu emisii scazute si a mobilierului cu emisii
scazute de compusi organici volatili. in plus fata de asta,
proiectarea pentru demontare si reparatie, reutilizare si
reciclare ar duce la o crestere a duratei de viata sila o
diminuare a necesitatii materialelor virgine si a impactu-
rilor aerului asupra aerului asociate extractiei.’ (...)

Consumul de energie pe durata ciclului de viata
Impactul asupra mediului: Mediu

,Cea mai mare parte a consumului de energie este legata
de fabricarea produsului, in special in cazul plasticului
injectat si al panourilor pe baza de lemn, din cauza uti-
lizarii temperaturilor si presiunilor ridicate. Operatiunile
de acoperire a suprafetei au de asemenea unele impac-
turi semnificative asupra mediului datorate proceselor
de intarire la temperaturi inalte. in prezent, utilizarea
componentelor pe baza de lemn prelucrat a crescut
considerabil si in sectorul constructiilor. Plasticul injectat
si panourile pe baza de lemn au un impact semnifica-
tivin ceea ce priveste consumul de energie datorita
utilizarii temperaturilor si presiunilor ridicate in timpul
fabricatiei.”

Potential de imbunatatire: Mediu

,Potentialul de imbunatatire al sectorului mobilei consta
in utilizarea unor materiale diferite de plastic si metale
pentru a reduce consumul de energie in timpul fabri-
catiei. Cresterea durabilitatii produselor, reutilizarea
componentelor si proiectarea pentru demontare/re-
montare, reparare si reutilizare ar duce la o crestere a
duratei de viata si la reducerea necesitatii materialelor
brute si a energiei necesare pentru productia lor." (..)

Efecte ale apei
Impactul asupra mediului: Scazut

,Majoritatea mobilierului este fabricata din materiale pe
baza de lemn. Evaluarea epuizarii apei in ciclul de viata
al mobilierului este caracterizata de incertitudini mari,
deoarece depinde de multe variabile, cum ar fi tipu-
rile de arbori, tehnicile/conditiile de cultivare si clima
locala’

Potential de imbunatatire: Scazut

,Din cauza incertitudinii mari in evaluarea impactului epui-
zarii apei, potentialul de imbunatatire este scazut." (..)



Pentru a aborda noile provocari rezultate din evaluarea
impactului asupra mediului, este necesar sa se ela-
boreze un set de strategii, amintind ca unele activitati,
precum extractia materiilor prime sau productia, sunt in-
terconectate, si orice modificari pot afecta alte aspecte
nedorite, rezultand intr-un bilant general negativ.

Aplicarea metodelor/indicatorilor de evaluare prezentate
mai sus permite o intelegere mai profunda a produsului
pentru a realiza urmatorii pasi:

1. Identificarea aspectelor de mediu pe par-

cursul ciclului de viata legate de consu-

mul de energie, emisiile de CO2 etc.
2. Interpretarea punctelor forte si a punctelor slabe
3. Compararea alternativelor de materiale, a formelor etc.
4. ldentificarea oportunitatilor in fiecare eta-

pa si proiectarea unui plan de imbunatatire
5. Executarea unui plan cu actiuni principale
6. Validarea impactului modificarilor preventive
7. Obtinerea de informatii recunoscute despre mediu
8.Comunicarea povestii de succes, daca

este considerata potrivita

Acest exercitiu de evaluare ofera avantaje clare pentru
mediu si pentru organizatii. Identificarea impacturilor in
etapele de pre-productie permite luarea deciziilor pe
baza unor argumente solide pentru a evita sau minimiza
impacturile negative de la inceput, economisind daune
si costuri. Iin plus, urmarind noile tendinte bazate pe
consum responsabil, multe companii transforma rezul-
tatele in materiale de marketing puternice, specializate
in comunicarea mediului pentru a promova sustenabi-
litatea, ghidand obiceiurile de cumparare cu informatii
transparente, demonstrand angajamentul acestora si
imbunatatindu-le in acelasi timp reputatia.

Este crucial sa se selecteze corespunzator echipa umana,
cu putere de decizie, responsabila pentru proiectul de
dezvoltare, pentru a determina produsul sau produsele
potrivite cu care sa se lucreze si pentru a asigura ca di-
feritele puncte de imbunatatire circulara sunt integrate
corespunzator in companie in cadrul termenului stabilit.
Cu cat echipa de lucru este mai interdisciplinara, cu atat
se pot aduce o varietate mai mare de abilitati, cunos-
tinte si perspective pentru a aborda provocarile intr-un
mod sistemic.

Produsul care urmeaza sa fie imbunatatit poate, pe de o
parte, sa fie deja intr-o stare de comercializare in cadrul
sistemului traditional liniar si trebuie reproiectat, sau,
pe de alta parte, poate fi direct in asteptarea unei noi
dezvoltari intr-un cadru de circularitate. in orice caz,
studiul trebuie efectuat inca din etapa de proiectare,
stabilind obiectivul si domeniul printr-o unitate functio-
nalq, astfel incat deciziile sa poata avea un impact clar
si optimizat asupra celorlalte, asigurand alinierea cu un
model circular.

Exista diferite tipuri de instrumente de diagnosticare a
mediului, care, pe baza unui studiu mai mult sau mai
putin exhaustiv, sunt capabile sa ghideze concluziile
atat din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ. Re-
zultatele evaluarilor cantitative prin indicatori numerici
sunt mai apreciate, fiind mai putin subiective datorita
introducerii mai mari de date si calculului cu software
specializat.

Alegerea instrumentelor potrivite depinde de obiective,
complexitate, termene limita, buget, resurse si infor-
matiile de mediu disponibile. Aceasta alegere dicteaza
daca evaluarea se va efectua intern sau se va cauta
expertiza externa. Validitatea evaluarii depinde de
selectia criteriilor, disponibilitatea datelor, competenta
in utilizarea instrumentelor, precum si de cunoasterea
profunda a companiei si a produsului.

Aplicarea instrumentelor nu modifica structura de baza a
procesului traditional de proiectare, ci doar il comple-
teaza prin incorporarea unui criteriu suplimentar de luat
in considerare, in acest caz, cel de mediu. Amploarea,
mai mult sau mai putin ambitioasa, ar trebui sa fie
determinata de companie, luand in considerare capaci-
tatea sa si obiectivele circulare stabilite, care pot deveni
prima provocare pentru multe organizatii.

Cu un context clar si 0 unitate functionala definitq, este
posibil sa se evalueze impacturile si sa se coreleze cu
modelul de afaceri pentru a identifica oportunitati fara
a transfera impacturile intre etape. Diferite instrumente
ajuta in acest proces, iar companiile trebuie sa inteleaga
diferentele dintre ele inainte de selectie, in functie de
etapa de dezvoltare.

Acestea sunt cele mai comune instrumente:
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Tipul instrumentului: Calitativ
Complexitate si nivelul informatiei: Scazut

Obiectiv: Analiza initiala a aspectelor de mediu ale unui
produs intr-un mod simplu pentru a identifica impac-
turile cele mai semnificative si elaborarea unui plan de
imbunatatire.

Metodologie: O lista de verificare este prezentata, orga-
nizata logic si secvential, conform etapelor ciclului de
viata.

Avantaje:

+ Usor de inteles

+ Timp minim necesar

+ Contempleaza consideratii sociale si economice

Dezavantaje:
- Rezultatele pot fi superficiale
+ Instrument subiectiv

Exemplu:
Un instrument online de verificare a fost dezvoltat ca
parte a proiectului FurnCIRCLE pentru autoevaluarea

nivelului de maturitate si pregatire pentru implementa-
rea economiei circulare.
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Fazele studiului:

1. Definirea obiectivelor si a domeniului de aplicare
Definirea clara a intentiilor studiului, luand in considera-
re scopul urmarit.

2. Definirea criteriilor de evaluare
Identificarea celor mai notabile aspecte asociate fiecarei
activitati din cadrul ciclului de viata al produsului si sta-
bilirea criteriilor de evaluare a fiecareia dintre acestea.

3. Dezvoltarea intrebarilor
Formularea intrebarilor specifice legate de aspectele
de mediu intr-o maniera ordonata, urmand criteriile
stabilite.

4. Dezvoltarea unui sistem de punctare
Este important sa se atribuie o valoare fiecarei intrebari
pe baza raspunsurilor posibile pentru a cuantifica rezul-
tatele in mod coerent.

5. Analiza si evaluare
Completarea listei de verificare cu raspunsurile perti-
nente, apoi evaluarea datelor colectate conform siste-
mului de punctare stabilit.

6. Interpretarea rezultatelor
Rezultatele obtinute din punctaje servesc drept baza
pentru a ghida organizatia in implementarea imbunata-
tirilor.



Tipul instrumentului: Calitativ
Complexitate si nivelul informatiei: Scazut

Obiectiv: Pozitionarea unui produs sau mai multe pentru
comparatie, in raport cu strategiile de imbunatatire a
mediului, identificandu-le pe acelea cu cel mai mare
potential de impact asociat cu etapele ciclului sau de

viata. Cu acesta, ajuta la identificarea caracteristicilor pe

care ar trebui sa le aiba produsul.

Metodologie: Odata ce datele sunt colectate, rezultatele
sunt reflectate intr-un diagrama tip paianjen, permitand

reprezentarea punctelor critice si facilitand comparati-
ile intre produse sau intre un produs si propunerile de

redesenare, percepand grafic diferentele.

Avantaje:

+ Colectare simpla a datelor

+ Timp minim necesar
+ Usor de inteles

+ Comparare usoara intre produse

Dezavantaje:

+ Nu ia in considerare impacturile

- Instrument subiectiv

Exemplu

imbunatatirea conceptului

+ Dematerializare

- Eficienta

- Utilizare comuna a produsului
- Integrarea functiilor

+ De la produse la servicii

Materiale cu impact redus

« Eliminarea compusilor toxici
- Resurse regenerabile

- Materiale reciclate

- Materiale reciclate

- Materiale reutilizabile

Continut scazut de energie
+ Reducerea materialelor

+ Reducerea greutatii

+ Reducerea volumului

Reducerea impactului productiei

- Energie regenerabila

+ Reducerea consumului de
energie

- Reducerea procesului de pro-
ductie

+ Reducerea emisiilor

- Imbunatatiri ale intretinerii

- Mai putine deseuri de productie

- Reutilizare ambalaje

+ Reducerea consumului de
energie

- Logistica eficienta

Optimizarea utilizarii

+ Design atemporal

- Design universal

+ Personalizabil

-+ Multifunctional

+ Consum eficient de resurse

Optimizarea duratei de viata a
produsului

- Fiabilitate si durabilitate

- Intretinere si reparatii usoare

« Actualizabil

- Anti-invechire

+ Modularitate

Optimizarea sistemului de sfarsit
de viata

+ Reutilizare

- Refabricare

+ Reciclare

- Retragerea produsului

- Compostare

- Generarea energiei

Reducerea impactului distributiei

+ Optimizarea ambalajului in volum
si greutate

- Ambalaj fabricat din materiale
reciclate

- Ambalaj reciclabil

Fazele studiului:

1. Definirea obiectivelor si a domeniului de aplicare

Definirea clara a intentiilor studiului, luand in considera-
re scopul urmarit.

2. Analiza

Selectarea si analizarea calitativa a potentialelor strate-
gii de imbunatatire a mediului, asociindu-le cu diferitele
etape ale ciclului de viata al produsului.

. Evaluare

Evaluarea din punct de vedere calitativ a strategiilor pe
o scara de la 0 la 10, bazandu-se pe gradul de imple-
mentare si imbunatatire a mediului, apoi obtinerea unei
valori medii pentru fiecare etapa.

. Reprezentare grafica

Reprezentarea rezultatelor obtinute intr-un diagrama
formata din axe corespunzatoare fiecarei strategii asoci-
ate fiecarui stadiu al ciclului de viata.

. Interpretarea rezultatelor

Suprafata determinata de conexiunea fiecarei valori
este inteleasa ca nivelul impactului asupra mediului. Cu
cat suprafata este mai mare, cu atat impactul potential
este mai mic.

Tmbunatatireg Coneg,
Plyy,
u

“O19)epsewy pa1ONPID

Produs vechi

R nune!
SAucereq impactului istrioW
Figura 12 Diagrama padianjen
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Tipul instrumentului: Semi-cantitativ Fazele studiului:

Complexitate si nivelul informatiei: Scazut 1. Definirea obiectivelor si a domeniului de aplicare
Definirea clara a intentiilor studiului, a produsului ce
urmeaza sa fie studiat, a limitelor geografice si tempo-
rale, si a unitatii functionale, luand in considerare scopul
urmarit.

Obiectiv: Identificarea si calcularea in general a resurselor
utilizate si emisiilor generate in diferite etape ale ciclului
de viata al unui produs pentru a ajuta la stabilirea priori-
tatilor pentru strategiile de imbunatatire ce urmeaza sa
fie implementate pe termen scurt si lung. 2. Colectare de date

Aduna informatii intr-un mod simplu din diferitele etape

ale ciclului de viata al produsului pentru a determina

fluxurile.

Metodologie: Evaluarea utilizarii unei matrice intr-o
maniera cantitativa si calitativa, urmand un proces mai
simplu decat cel utilizat pentru efectuarea unei Evaluari
a Ciclului de Viata (ECV). 3. Dezvoltarea matricei

Incorporarea tuturor datelor cantitative si calitative intr-o

matrice, organizandu-Le in resurse materiale, resurse

energetice si emisii de poluanti, in raport cu diferitele
etape.

Avantaje:
- Detecteaza principalele proble-
me si etapele in care apar

+ Faciliteaza luarea deciziilor

+ Colectare simpla a datelor 4. Interpretarea rezultatelor

+ Usor deinteles Evaluarea si extragerea concluziilor din informatiile
colectate pentru a propune strategii de imbunatatire a

Dezavantaje: mediului.

+ Obiectivitatea depinde de calitatea datelor introduse

+ Nu ia in considerare impacturile

+ Dificila pentru produse complexe

Exemplu

Resurse materiale

Extragerea si productia de Materii prime ()

materiale

Productie Substante auxiliare utilizate in
timpul productiei ()

Distributie Materiale de ambalare ()

Utilizare si intretinere Consumabile si piese de

schimb ()

Sfarsitul vietii Consumul substantelor utiliza-

te in timpul tratarii deseurilor ()
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Resurse energetice

Consumul de energie necesar
pentru extractia, obtinerea si
transportul materiilor prime ()

Consumul de energie utili-
zata in timpul proceselor de
productie ()

Consumul de energie in timpul
transportului ()

Consumul de energie in timpul
utilizarii produsului, intretinerii
sau reparatiei ()

Consumul de energie utilizata
in timpul transportului si trata-
mentului deseurilor ()

Emisii de poluanti

Deseuri din minerit, ape uzate
si emisii atmosferice generate
O

Deseuri rezultate din procese
O

Deseuri de ambalaje si deseuri
rezultate din combustie in
timpul transportului ()

Pierderea consumabilelor si a
pieselor de schimb ()

Deseuri evacuate sau generate
in timpul arderii ()

Tabelul 1 Matricea MET (Materiale, Energie, Toxicitate)



Tipul instrumentului: Cantitativ
Complexitate si nivelul informatiei: Mediu

Obiectiv: Un instrument special destinat designerilor
pentru a analiza obiectiv ciclul de viata al produsului
printr-un proces relativ usor, permitandu-le sa identifice
impacturile ambientale critice si, ulterior, sa incorporeze
imbunatatiri.

Metodologie: Analizarea diferitelor etape ale ciclului de
viata cu numere care exprima impactul total asupra
mediului, numit indicatori ecologici standard. Cu cat va-
loarea este mai mare, cu atat impactul asupra mediului
este mai mare.

Avantaje:

+ Faciliteaza luarea deciziilor

- Usureaza compararea produselor

+ Evaluare cuprinzatoare a produsului
+ Detecteaza impactul

+ Contempleaza categoriile de daune

Dezavantaje:
+ Metoda incompleta
+ Pentru uz intern

Exemplu
Suma Indicator Rezultat
Material 1 () valoare asociata () X
Material 2 () valoare asociata () X
Procesul 1 () valoare asociata () X
Procesul 2 (@] valoare asociata () X
Procesul 3 () valoare asociata () X
Productie Totala (mPt) X
Transport 1 () valoare asociata () X
Transport 2 (@] valoare asociata () X
Utilizare totala (mPt) X
Tratamentul deseurilor1 () valoare asociata () X
Tratamentul deseurilor2 () Valoare asociata () X
Eliminare totala (mPt) X
Total toate etapele (mPt) X

Fazele studiului:

1. Stabilirea scopului
Definirea obiectivului si profunzimii studiului si descri-
erea produsului sau componentei care urmeaza sa fie
analizata.

2. Definirea ciclului de viata
Definirea ciclului de viata analizand productia, utilizarea
si procesarea deseurilor.

3. Cuantificarea materialelor si proceselor
Determinarea unitatii functionale si cuantificarea proce-
selor.

4. Completarea formularului
Notarea materialelor si proceselor impreuna cu cantita-
tile, gasind valorile relevante ale indicatorului ecologic
si inmultirea cantitatilor.

5. Interpretarea rezultatelor
Verificarea rezultatelor in raport cu scopul stabilit.

% Eliminare

% Utilizare

% Productie

Graficul 2 Forma indicatorului ecologic

Figura 13 Reprezentarea impactului unui produs asupra etapelor de productie, distributie si sfarsit de viata
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Tipul instrumentului: Cantitativ
Complexitate si nivelul informatiei: Ridicat

Obiectiv: Evaluarea obiectiva si identificarea impacturilor
asupra mediului asociate cu un produs pe parcursul
diferitelor sale etape de viata, compiland si cuantificand
datele legate de materialele si energia utilizate, precum
si emisiile eliberate in mediu.

Metodologie: Sistematic si secvential, analizeaza diferite-
le etape pe care le parcurge un produs, de la extractia
si prelucrarea materiilor prime, prin fabricatie, distribu-
tie, utilizare, pana la sfarsitul duratei de viata. in prezent,
exista baze de date si diverse instrumente software
specializate disponibile pentru a asista in acest proces
(de exemplu, openLCA sau SimaPro).

Avantaje:

- Precizia rezultatelor referitoare la categoriile de impact
+ Faciliteaza luarea deciziilor

+ Usureaza compararea produselor

- Ajuta la respectarea reglementari-

lor si la cresterea competitivitatii

Instrument pentru comunicare transparenta

+ Recunoastere oficiala

Exemplu
— 2\ ™
T 3 3
£ 2 g 3
35 © © @©
Categorii de impact o > X X \Unitate
Lipsa resurselor minerale () X X KgCU echivalent
Distrugerea stratului de () X X X KgNoxechivalent
ozon
Incalzirea globala () X X X KgCO2echiv.
Toxicitatea umana () X X X Kgi14-DCB
Acidificare Q) X X X kgSOz2 echivalent
Eutrofizare () X X X KgPechivalent
Ecotoxicitate () X X X Kgi14-DCB
Utilizarea terenului () X X X maarecolta echiv.
Consumul de apa () X X X m3
Radiatii () X X X kBqgCo-60 echiv.
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Dezavantaje:

Probleme in colectarea datelor

Consumator de timp

Necesita pregatire

Costurile licentelor specifice de software si baza de date

Fazele studiului:

. Definirea obiectivelor si a domeniului de aplicare
Definirea clara a intentiilor studiului, produsul ce ur-
meaza sa fie studiat, limitele geografice si temporale, si
unitatea functionala, avand in vedere scopul urmarit.

. Analiza de inventar
Identificarea si cuantificarea in detaliu intrarile (consu-
murile) si iesirile (emisiile) ale sistemului, definind totul
intr-o diagrama de flux.

3. Evaluarea impactului

Aplicarea tehnicilor de calcul asupra datelor de intrare

pentru a evalua categoriile de impact, cum ar fi epuiza-
rea resurselor, distrugerea stratului de ozon, toxicitatea
etc. cu un instrument specific.

4. Interpretarea rezultatelor

Prezentarea rezultatelor conform obiectivului definit,
avand in vedere ca acuratetea studiului va depinde de
calitatea datelor.

100%
75%
50%
25%

0%

-25%

aseayipy M
atezyonng i

51e}0IX01007 I

-50%

ede op wnsuo)
ifeipey

e1eqo1f aiizjeou|
euewn s1ejoxol - [
Imnuaieyl easezninn |

-75%

sleloUIL 8SINse1 op Yo I

-100%

U0Z0 8p INNjens eaiebnisiq

Material 1 . Material 2 Material 3

Graficul 3 Evaluarea impactului pe durata ciclului de viata
Figura 14 Contributia relativa la diferite impacturi asupra mediului



strategii de design circular si bune practic

Asa cum s-a mentionat in sectiunea anterioara, designul
are o influenta critica in determinarea ciclului de viata
al produselor si, in mare masura, impactul lor rezultat.
Acelasi lucru se intampla si la nivel de afaceri; trebuie
sa se planifice proactiv actiunile, tactica si strategiile de
afaceri, deoarece facand acest lucru se pot anticipa,
reduce sau chiar elimina eventualele impacturi viitoare.

Este extrem de important sa se aplice criterii de sustena-
bilitate in aceasta faza initiala de planificare, motiv pen-
tru care mai jos sunt propuse 30 de strategii aplicabile
in sectorul mobilei. Acestea sunt prezentate in ordine
conform ciclului de viata al produsului, desi unele dintre
ele ar putea fiin diferite faze.

Nu se intentioneaza ca toate sa fie aplicabile aceluiasi
produs sau actiune, asadar trebuie luate in considerare
natura fiecareia, limitarile acestora si situatia produca-
torului. In cazul produselor deja disponibile pe piata, se
recomanda studierea schimbarilor progresive care le
pot imbunatati, intrucat modificari minore pot reprezen-
ta o imbunatatire considerabila pe termen lung.

Inainte de a alege o strategie sau alta, este esential
sa se inteleaga in profunditate domeniul companiei,
produsului sau familiei de produse unde va fi aplicata,
inclusiv impacturile generate in acel punct specific. Fara
aceasta baza de cunostinte, am putea propune o solutie
pentru ceva ce deja functioneaza, agravand potential
performanta sa ecologica. Acesta este motivul pentru
care este intotdeauna recomandat sa se inceapa cu o
cercetare amanuntita inainte de a propune orice solutie
pentru orice.

Aceste strategii ar trebui astfel sa fie intelese ca unelte
dintr-o trusa de scule: nu toate sunt potrivite pentru
fiecare situatie si uneori se pot interfera unele cu altele.
Este decizia individului sau a echipei care ii selecteaza,
daca unul sau mai multi pot fi utili pentru propunerea in
curs de dezvoltare sau pentru imbunatatirea mediului.
Daca vreuna este legata de o reglementare a UE, acest
lucru este indicat in mod corespunzator.

Pentru a ghida cititorul, s-a considerat convenabil sa se

indice nivelul de maturitate circulara necesar in com-
panie pentru implementarea fiecarei strategii. Valorile
atribuite au fost definite cu participarea a peste 50 de
experti si sunt urmatoarele: ,usor" inseamna ca socie-
tatile cu un nivel de baza al maturitatii circulare il pot
implementa perfect; ,dificultate medie" inseamna ca
necesita un efort mai mare din partea companiilor;
,complex’ inseamna ca strategia este dificil de imple-
mentat si probabil numai companiile cu un nivel avansat
de maturitate circulara o pot pune in practica.

Toate bunele practici ale economiei circulare sunt

clasificate in doua blocuri functionale de afaceri ale
modelului CANVAS al lantului valoric (Generarea Valorii
sau Livrarea Valorii) si in trei blocuri de impact (Costuri,
Beneficii sau Propunerea de Valoare), astfel incat efectul
economiei circulare sa poata fi inteles mai bine trans-
versal in cadrul companiei si al modelului de afaceri.
Modelul CANVAS ar trebui inteles ca o ecuatie: cu cat
se fac mai multe imbunatatiri in Generarea de Valoare

si Livrarea de Valoare, cu atat Propozitia de Valoare si
Beneficiile vor fi mai bune.

Pe paginile urmatoare, pentru fiecare strategie, pu-
teti accesa detalii ale unei liste de studii de caz sca-

nand codul QR sau facand clic pe link. Aceste studii
de caz nu reprezinta o lista exhaustiva de exemple.
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Economie locala

[OHAO]

Generarea valorii Lantul de @ . 3 5':%': B

(Operatiuni) oGO aprovizionare 0> 2zl — %Ef?_,g@
Descriere Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin

Operarea la nivelul economiei locale sporeste circula-
tia investitiilor la nivel comunitar, promovand valorile
socio-culturale, ajutand la crearea de locuri de munca
si dezvoltare in diferite sectoare. Creeaza un sistem
sustinut de intreprinderi mici si mijlocii ce pot include
productia, distributia si consumul. Din punct de vedere
ecologic, reducerea distantelor in procese prin lucrul la
scara locala scade amprenta de carbon asociata trans-
portului, in timp ce la nivel social intareste convietuirea
si colaborarea.

De fapt, natura functioneaza exact in acest mod, folosind
resursele din apropiere, conectandu-le si transforman-
du-le pentru a genera valoare la toate nivelurile lantului
si pentru toti actorii implicati.

Conservarea abilitatilor de mestesugarie

Generarea valorii
(Operatiuni)

(." (f@iﬁ% Angajati

Descriere

Dupa ani de discreditare sub un sistem de industrializare
propulsat de tehnologie si inovatie, unicitatea lucrului
manual si figura mestesugarului incep sa fie apreciate in
cadrul noilor tendinte ale consumului etic, care implica
conditii corecte pentru producatori si incearca sa pas-
treze valorile culturale. Productia manuala, care include

QR/link de mai sus)

+ ARREDAMENTI
DEFRANCESCO

- Barth Innenausbau S.a.S. di lvo

Barth Sr.l. & Co.
- Centro Formazione
Permanente ENAIP Tesero
- Daniel Gill Furniture Maker
- Eco Materials AS
+ Kewlox
+ KNOF
- La Pecera Mallorca
- L'ESTOC
+ Marczak
+ OpenDesk

Valoare
propunere

munca manuala si utilizarea masinilor moderne, permite

o personalizare ridicata si standarde de calitate superi-
oare, contribuind la longevitatea produsului.

O economie echilibrata este capabila sa functioneze atat
la scara industriala, cat si la o scara mai mica, ambe-
le dimensiuni fiind esentiale. Cu acesta din urma se
genereaza valoare aducand beneficii actorilor mai mici,
in timp ce conecteaza produsele cu traditia si cultura
locului.
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+ PALM Green Pallet Societa

Benefit

- Poliform

- SLOWDECO
+ Seuld

+ SPOINQ

- TUNDS

+ Vestre

+ Zordan srl SB
- 3BSpA.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin

QR/link de mai sus)

- Artigian Mobili di Rossi
Nazareno & C. Sn.c

- Atelier365

- Bazzi Fratelli

- BOTTEGA GHIANDA

+ CARPINTERIA EXPANDIDA

- Centro Formazione
Permanente ENAIP Tesero

+- CUMELLAS

- De La Espada

+ EXPORTMIM

- GET LAID BEDS

+ Hamran

+ HOUTDRAAIERIJ VAN ZELST

+ INTERNO ITALIANO

- KOROSKA CRAFTSMANSHIP

CENTRE

- Lviv Furniture Cluster
- MEG Trading

« PET Lamp

- PROMEMORIA
- Riva 1920

- TOUCHWOOD
« Trabczynski

+ TUNDS

- Valcucine

- Wewood

- Wood Saint


https://furncircle.eu/LocEcon
https://furncircle.eu/Retskills

Sistem produs-serviciu (PSS)

@ Livrarea Valorii

Spatii relatio-
(Experiente) nale

Descriere

Sistemul PSS (Sistemul Produs-Serviciu) este un model

Valoare
propunere

Complexa

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin

QR/Llink de mai sus)

de afaceri in care compania ofera produse printr-un - ABSOTEC - ABSORCION - IKEA
sistem de servicii capabil sa satisfaca utilizatorul in mod ACUSTICA « LENSVELT
continuu, separand proprietatea de valoarea reala a - AERON REPAIRS * LIVE LIGHT
utilizarii. Printre alternativele posibile in modelele de - Ahrend - Loopfront
sistem produs-serviciu se numara productia de mobilier - Akron « LYGHT LIVING
personalizat la comandg, intretinerea sau repararea, sau - ALPES - Martela
monitorizarea produselor pe parcursul ciclului lor de - Beneens - NORNORM
viata. - Bussola & Ralph International - OKA office furniture
Aceasta complementaritate intre produs si serviciu, pe Srl - Poltrona FRAU
langa castigarea loialitatii clientilor, realizeaza reduceri - Colors of Design * Sinko Sir.l.
importante in costurile de fabricatie si impactul asupra - ECOMAISON - SWAAP
mediului, datorita reutilizarii componentelor si recupe- - FEATHER

rarii materialelor. Paralel cu toate acestea, produsele
concepute pentru a functiona intr-un model PSS tind sa
aiba o durata de viata mai lunga datorita reparabilitatii
sau adaptabilitatii lor, aducand imbunatatiri de mediu,
economice si sociale.

+ Green Furniture Concept
+ Hannabi

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Directiva dreptului la reparare

Implicatii
Va promova serviciile de reparatii si reconditionare

Va obliga producatorii sa ofere optiuni de reparare

Design inclusiv

@ Livrare Valoare
(Experiente)

Qo Clienti si Valoare
(Y beneficiari propunere

Usoara

Descriere

in fata unei societati eterogene, produsele trebuie sa fie
accesibile in mod ideal tuturor. Este important sa inte-
legem ca capacitatile persoanelor pot varia in timp/in
functie de diferitele faze ale vietii, depinzand de condi-
tiile mediului inconjurator. Deci, daca sunt nefavorabile,
pot aparea limitari suplimentare.

Regulamentele actuale ofera standarde de baza pentru
ergonomie, dar designul inclusiv presupune extinderea
viziunii si uneori necesita o anumita inovatie si angaja-
ment din partea producatorului. Concentrandu-ne pe o
mare diversitate de utilizatori si specificitatile acestora,
baza de utilizatori potentiali poate fi marita, ajungand

la un numar mai mare de clienti. Este important de
observat ca capacitatile oamenilor variaza in timp, deci
daca experienta bazata pe functionalitatea produsului
este satisfacatoare, probabil consumatorul va dezvol-

ta dorinta de a-i prelungi durata de viata utila si va fi
preocupat de intretinerea adecvata. Ca urmare, valoarea
sa ramane mai mare pentru o perioada mai lunga fara

a necesita inlocuire, iar in acelasi timp, producatorul
castiga in perceptia marcii.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

+ Arredo Uno Srl - NOO.MA

+ Arredolegno Srr.l. + PALM GreenPallet Societa
- BD Barcelona Benefit

- Corazzolla Srr.l. - LUCRURI TINK

+ GRUPPO LUBE - Vergés

- HAWORTH + Winncare
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https://furncircle.eu/PSS
https://furncircle.eu/InclDes

Design actualizabil si personalizabil

@ Spatii relatio-
nale

@ Livrare Valoare
0= (Experiente)

Descriere

Un model de afaceri in care produsele pot fi adaptate
pentru nevoi specifice ii permite utilizatorului final sa
obtina un produs personalizat, crescand sansele de
succes, si se aplica atat pentru modelele B2B, cat si
pentru cele B2C.

Cand exista de asemenea oportunitatea de a face upgra-
de sau de a adauga elemente dupa vanzare, produsul
poate evolua impreuna cu utilizatorul, adaptandu-se
la noi preferinte si necesitati, imbunatatind functiona-
litatea, performanta, capacitatea sau estetica. Aceasta
adaptabilitate imbunatateste conexiunea dintre produs
si utilizator, favorizand prelungirea duratei de viata utila
de catre utilizator, in timp ce creste loialitatea fata de
marca.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Dematerializare

(“ Generarea valorii %r;% Resurse
3

(Operatiuni) cheie

Descriere

Logic, proiectarea si selectia materialelor trebuie sa se
faca in conformitate cu cerintele produsului final. O
utilizare optimizata a materiilor prime permite ajustarea
resurselor necesare ale unui produs la nevoile specifice.
Acest lucru poate fi realizat printr-un design eficient,
care realizeaza mai mult cu mai putin, imbunatatind ast-
fel utilizarea materialelor, folosind procese de fabricatie
mai eficiente si reducand generarea de deseuri, dar,
desigur, nu trebuie sa afecteze negativ durabilitatea.

Greutatea este de obicei un criteriu neglijat atunci cand
se aleg materialele si se proiecteaza mobilierul, iar
introducerea pe piata a unui produs usor in acest sector,
unde produsele sunt de obicei mari si grele, reprezinta
0 provocare enorma. Provocarea dematerializarii poate
creste potential nivelul inovatiei productive si competi-
tivitatea companiei, transformandu-se intr-un beneficiu
economic pe termen scurt, mediu si lung.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)
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Valoare
propunere

OR0
Medie J :

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin

QR/link de mai sus)

- ABSOTEC - ABSORCION
ACUSTICA

- Arredamenti Defrancesco
Srl

+ Artigian Mobili di Rossi
Nazareno & C. S.n.c

- Barth Innenausbau S.a.S. di
Ivo Barth Srr.l. & Co.

+ BASTA

+ Corazzolla Srr.l.

- COZMO

+ Cumellas

+ Donar

- Enola

- Herman Miller

Implicatii

+ HI-PO

- ID4Care

- MDF ltalia

- M&beltischlerei Schraffl

OHG d. Schraffl Kandidus
& Co.

- Mobitec
- NOO.MA
- PALM GreenPallet Societa

Benefit

- Stokke

Va promova actualizarea produsului pentru a-i prelungi durata de

viata utila

,c.'{‘é} Costuri

Transportul este una dintre principalele cauze ale extrac-
tiei resurselor fosile si ale poluarii. Cantitatea de com-
bustibil sau energie necesara pentru fiecare calatorie
variaza in functie de greutate si volumul transportat,
cauzand un impact mai mare asupra mediului daca
ambele caracteristici sunt ridicate.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin

QR/link de mai sus)

- ABSOTEC -
ABSORCION
ACUSTICA

+ Archiproducts

+ BAUX

+ Egger

- Flokk

+ Furnitureokay

+ Giorgetti spa

Implicatii

- IGEL eV. association
- KENYON YEH

- Layer Design

- Magis

- Molo Design

- Moroso

- Steelcase

+ Zuo Modern

Va promova utilizarea eficienta a resurselor prin cerintele ecodesig-

nului


https://furncircle.eu/UpgrCustDes
https://furncircle.eu/Demat

Anti-invechire

O O Clienti si bene-

Y ficiari

@ Livrarea valorii

0= (Experiente)

Descriere

Consumerismul actual, in care scopul este de a determina
oamenii sa cumpere numarul maxim de produse cu cea
mai mare frecventa posibild, a fost caracterizat printr-o
achizitie la scara larga de bunuri, care compromite
resursele naturale si 0 economie sustenabila.

Ar trebui sa se mentioneze ca mobila care respecta stan-
dardele actuale este, in general, de incredere si cain
acest sector nu exista asa ceva ca ,invechirea tehnica”
Mai degraba, problema principala rezida in ,obsoles-
centa psihologica” sau ,obsolescenta emotionald’, unde
mobila este aruncata pentru ca nu mai corespunde
gusturilor clientului sau tendintelor estetice actuale.
Aceasta forma de invechire este un factor major, care
determina inlocuirea prematura si ar trebui abordata in
mod explicit in strategiile de design circular.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Directiva dreptului la reparare

Imputernicirea consumatorilor pentru tranzitia verde - Directiva

@ Valoare
propunere L)

@IE®

6%

Usoara

Mai devreme sau mai tarziu, companiile concentrate pe
tendinte si ,obiecte de uz casnic rapide” vor fi fortate sa
isi schimbe modelul de afaceri pentru a crea propuneri
de valoare alternative, concentrandu-se pe utilizare si
durabilitate atat estetica, cat si fizica, prin design, calita-
tea materialelor si posibilitatea de intretinere. Educatia
clientilor va fi esentiala in aceasta tranzitie, deoarece
durabilitatea produsului este influentata si de modul in
care utilizatorii inteleg si folosesc produsele.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- AOO de Marc Morro - Kler
+ ARTEK - Seuld
+ BENCHMARK - TYLCO
+ CASSINA + VITRA
- CUMELLAS - VITSOE
- Fjordfiesta

Implicatii

Va promova durabilitatea produselor
Va obliga producatorii sa ofere optiuni de reparatie pentru a prelun-

gi durata de viata utila a produselor
Previne practicile asociate cu uzura prematura a bunurilor
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https://furncircle.eu/AntiObs

Materii prime secundare

‘- Generarea valorii Activitati si
{3; (Operatiuni) o060 procese
Descriere

2

Reintroducerea in lant este una dintre cele mai importante

solutii ale economiei circulare, iar crearea unei piete
pentru materialele secundare este esentiala. Dupa o
gestionare adecvata a deseurilor post-consum si trans-
formarea acestora in noi materii prime cu standarde

de calitate, apar noi oportunitati pentru acele companii
care cauta sa inchida cercul, indiferent daca din proprii-
le deseuri sau nu.

Reciclarea aduce avantaje de mediu, economice si socia-
le. Nu doar ca reduce volumul de materiale care ajung
la gropile de gunoi, dar minimizeaza si consumul de re-
surse virgine si sporeste asa-numitele ,locuri de munca
verzi', contribuind la conservarea si restaurarea mediului
inconjurator. In tarile cu putine resurse naturale, precum
cele din Europa, cresterea circularitatii materialelor si
reducerea dependentei de surse externe constituie un
factor strategic pentru competitivitate.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Achizitii publice ecologice

Materiale provenite din surse locale

Generarea valorii Aprovizionare
(Operatiuni) ©-C-0 lant
Descriere

Materialele joaca un rol foarte important in determinarea
intervalului de impact asupra mediului al unui produs,
iar originea lor este unul dintre aspectele cele mai
influente. intr-o lume globalizata, este foarte comun ca
materialele din mobilierul pe care il utilizam sa fi cala-
torit mii de kilometri, de la combustibilii fosili pe care se
bazeaza unele plastice, pana la originea indepartata a
unor lemne si componente. Sursa locala reduce trans-
portul si, prin urmare, combustibilii, energia si emisiile
de gaze cu efect de sera.

Materialele locale ofera beneficii sociale si economice
prin consolidarea identitatii regionale sau prin sustine-
rea afacerilor locale.
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Beneficii

Oi#:©

Ak

Medie iﬁ““" 31
A

O} B 2w

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin

QR/link de mai sus)

« AECTUAL

- Artek

- Blade Bridge

+ COMPOSAD

- Connubia

- Cumellas

+ Donar

- Dvelas

+ ecoBirdy

+ ECONOR Design
- Econyl

- EMECO

+ FALCO

+ FORESSO

« FUTUFU

- GRUPPO SAVIOLA

Implicatii
Va promova reciclarea produselor si utilizarea materialelor reciclate

prin cerinte de ecodesign

- HAG Celi Namurois

- Interface + RetroWood

+ INTERPLASP + Revolucion Limo

- Kartell - SAIB

+ KRILL DESIGN + SANCAL

+ M Sora + SOLUZIONE

- MAISON ARREDAMENTI
TOURNESOL + The Good Plastic

+ Maximum Company

- MOBLES114 - Umanotera

- Naeste + UPCYCLE BERLIN

- NNOF - VEPA

« PAOLA LENTISRL - Vestre

+ PLANQ + WOODSTOXX

+ PLASTICPeople

- Ressourcerie

Utilizarea unei cantitati minime de material reciclat este un criteriu
de selectie frecvent utilizat in achizitiile ecologice.

\%

Valoare
propunere

©
%
®

Medie

T

@

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin

QR/link de mai sus)

+ Arredamenti
Defrancesco Sl

- BOIS LOCAL

- Cocco Wood Srr.l.

+ Corazzolla Srr.l.

- DAM

« Ercol

- Fix Street Furniture

- HUIS VEENDAM
BIOLAMINATES

+ Minus Furniture

- Planterial

+ Robinwood

* Rustiklegno di
Zadra Massimo

- Sebastian Cox Ltd.

- Slow Design 44

* Sould

+ Tacchini

- Tosconova srl

- Zordan srl SB


https://furncircle.eu/SecRawMat
https://furncircle.eu/LocSouMat

Numar limitat de tipuri de materiale

‘ Generarea valorii Resurse
ét (Operatiuni) cheie
Descriere

Reducerea numarului de tipuri diferite de materiale inclu-
se intr-un produs permite ca procesul de productie al
acestuia sa fie mai optimizat, cu mai putini furnizori, mai
putine etape de productie si componente si materiale
care parcurg distante mai scurte. Aceste aspecte vor
avea in general un impact pozitiv asupra pretului final,
dar vor imbunatati si impactul sau asupra mediului.

De asemenea, faciliteaza colectarea selectiva a deseuri-
lor. O compozitie mai simpla a materialului, ideal cu

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind ecodesignul pentru produsele durabile
(ESPR),

Costuri Medie

un singur tip de material, permite o recuperare mai efici-
enta a acestuia in procesul de reciclare, si din punct de
vedere al eficientei costurilor.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

+ CARDBOARD - iForm + SEGIS SPA
FURNITURE AND - Made in situ - Seuld
PROJECTS - MSK, d.o.o. - VARASCHIN

+ RAPID - One to One

Implicatii

Va promova designul pentru reciclare (de exemplu, numarul de
materiale si componente utilizate)

Evitarea tratamentelor de suprafata si a substantelor toxice

(,, Generarea valorii @} Activitati si
O

(Operatiuni) procese

Descriere

Tratamentele de suprafata precum vopselele, lacurile sau
baiturile joaca un rol cheie in imbunatatirea durabilitatii
si calitatii estetice a mobilierului. Cand sunt selectate
si aplicate responsabil - asa cum este cazul astazi cu
majoritatea lacurilor intarite cu UV sau pe baza de ap3,
si chiar multe dintre cele pe baza de solventi - aceste
finisaje nu afecteaza negativ reciclabilitatea si nici nu
prezinta riscuri pentru sanatate sau mediu, atata timp cat
respecta pragurile legale aplicabile. Totusi, pot aparea
provocari atunci cand anumite substante (de exemplu,
adezivi sau straturi de acoperire care contin compusi or-
ganici volatili precum formaldehida) sunt utilizate in mod

@ Valoare
propunere

Mai degraba decat sa evitam complet tratamentele de
suprafata, scopul in designul circular ar trebui sa fie de
a prioritiza materialele si procesele de finisare care sunt
sigure, durabile si care nu afecteaza recuperarea de
la sfarsitul ciclului de viata. Desi unele tratamente pot
adauga complexitate proceselor de dezmembrare sau
reciclare, contributia lor la prelungirea duratei de viata a
produsului este adesea esentiala. Prin urmare, atingerea
unui echilibru intre durabilitate, siguranta si circularitate
este cruciala in selectia materialelor si a suprafetelor.

Usoara

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

iresponsabil, afectand potential calitatea aerului interior. - CUMELLAS - PLANTICS + Sould
Pentru a asigura medii interioare sanatoase, este esential - DECOWOOD - Riva 1920 - SURU
sa se foloseasca substante precum adezivii sau straturi + FIEMME TREMILA - Silvaprodukt + Woodly
de acoperire - in special cei care pot contine compusi or- - M Sora - Sixay furniture + ZEITRAUM
ganici volatili precum formaldehida - in cantitati minime
si intr-un mod responsabil si bine reglementat.
Strategii si legislatii ale UE Implicatii
Regulamentul privind Ecodesignul Va promova substituirea sau eliminarea substantelor problematice (de exemplu, cele care afec-
pentru Produse Sustenabile (ESPR) teaza negativ reutilizarea si reciclarea materialelor din produsul in care sunt prezente)

Strategia privind substantele chimice  Va limita utilizarea substantelor periculoase in produse si va promova utilizarea alternativelor.
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https://furncircle.eu/LimNumMatTyp
https://furncircle.eu/AvSurTreToxSub

Materiale cu etichete certificate

‘- Generarea valorii R Guvernanta
’C’l (Operatiuni) 0606 ’
Descriere

Exista multe etichete ecologice (de exemplu, EU Ecola-
bel, Blue Angel, Nordic Swan, NF Environnement etc.)
care identifica si promoveaza materiile prime durabile
si achizitia lor din practici sustenabile certificate. Aceste
certificari permit selectarea materialelor pe baza unor
criterii mai fiabile. Ele certifica multiple aspecte pe par-
cursul obtinerii si distributiei materialelor si sunt aplicate
si controlate conform unui proces de certificare si audit
realizat de o terta parte independenta sau de prestigiu
recunoscut.

Cele mai comune certificari pentru gestionarea padurilor
sunt FSC si PEFC, ca garantie ca lemnul provine din
surse gestionate responsabil. Exista si alte etichete
ecologice legate de o origine certificata a materialelor
reciclate, cum ar fi plasticul, textilele si chiar metale-

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse
Sustenabile (ESPR)

Regulamentul privind produsele care nu implica
defrisari (EUDR)

Directiva privind pretentiile ecologice
Achizitii publice ecologice

Implicatii

\%

ile ecologice

Surse regenerabile

‘ Generarea valorii Resurse
(‘l (Operatiuni) cheie
Descriere

Materialele regenerabile sunt extrase din mediu si pot
fi generate natural intr-un ritm care compenseaza
extractia pe care o provocam, astfel acestea reprezin-
ta un avantaj clar in termeni de sustenabilitate. Totusi,
obtinerea lor poate sa aiba un impact mare, asa cum
se intampla de exemplu in cazul culturilor de bumbac,
din cauza utilizarii intensive a apei si a ingrasamintelor,
astfel incat o productie si un consum responsabil sunt
esentiale. In plus, daca consumul este mai rapid decat
dureaza acest proces, acestea pot fi epuizate.

in sectorul mobilei, de exemplu, lemnul este o resursa re-
generabila relevanta si folosita traditional pe scara larga.
Lemnul are capacitatea naturala de a absorbi CO>

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Regulamentul privind produsele care nu implica defrisari (EUDR)
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\%

Propunere
de valoare

Usoara

le. Aplicarea materialelor certificate de o entitate de
incredere ne permite sa ne asiguram ca folosim materii
prime care respecta standardele minime de mediu sau
chiar etice, crescand astfel valoarea perceputa a produ-
selor pe care le fabricam cu acestea.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- ABSOTEC - ABSORCION « Friul Intagli Industries S.p.A.

ACUSTICA - HANNUN
+ ANDREU WORLD - Mobeltischlerei Schraffl OHG
+ Arredolegno Sir.l. d. Schraffl Kandidus & Co.
- Artek - Norsk Tekstilgjenvinning AS
« Bruhl + Sinko Sl

Va defini cerintele de informare pentru unele produse, prin intermediul etichetelor
produselor

Se vor defini cerintele de informare despre diligenta datorata

Va reglementa utilizarea etichetelor ecologice pentru a evita greenwashing-ul
Folosirea unei etichete certificate este un criteriu de selectie utilizat des in achiziti-

Propunere
de valoare

Usoara

din atmosfera in timpul cresterii sale, convertindu-lin
oxigen si stocand carbonul in structura sa. Acest carbon
ramane blocat in lemn atata timp cat produsul este uti-
lizat, facand durabilitatea un factor cheie in maximizarea
beneficiilor sale de mediu. Este esential sa ne asiguram
ca taierea arborilor se face intr-o maniera controlata,
cu o trasabilitate adecvata pe intregul lant valoric, unde
verificarea si certificarea au un rol important.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

+ BANANA TEX + LUFE - Steelcase
- DITTA ROMANO - RONGO + The Wood Tailor
ANDREA + Seuld + VEPA
Implicatii

Va promova utilizarea sau continutul materialelor regenerabile
sustenabile

Va garanta utilizarea lemnului in produse care nu au contribuit la
degradarea padurilor.


https://furncircle.eu/MatCertLab
https://furncircle.eu/RenewSour

Reciclare in circuit inchis

‘- Generarea valorii Activitati si
{3; (Operatiuni) procese

Descriere

Un mod de a reduce impactul asupra mediului si costurile
materialelor este implementarea sistemelor de reciclare
in circuit inchis, care transforma deseurile de productie
ale unei companii in noi materii prime pentru aceleasi
scopuri sau unele similare. Aceasta abordare le permi-
te producatorilor sa pastreze controlul asupra calitatii
materialelor si ciclului de viata, asigurand reintroduce-
rea resurselor valoroase in procesul de productie fara o
degradare semnificativa.

Totusi, este important sa recunoastem provocarile aplicarii
strategiilor de circuit inchis dincolo de faza de produc-
tie. In multe cazuri, producéatorii nu vand direct utiliza-
torilor finali, ci intermediarilor, cum ar fi comerciantii
de mobila, ceea ce limiteaza controlul direct asupra
schemelor de returnare. Mai mult, odata ce produsele
ajung la sfarsitul duratei de viata si sunt eliminate de

Strategii si legislatii ale UE Implicatii
Regulamentul privind Ecodesignul  Va lua in considerare canti

Complexa @2,@

. @:.
(Ot

(.’@} Costuri

consumatori—de multe ori prin colectarea deseurilor
voluminoase municipale—acestea intra sub incidenta
sistemelor publice de gestionare a deseurilor.

In ciuda acestor obstacole, integrarea proceselor de reci-
clare interna la nivelul fabricatiei creste eficienta, reduce
volumul de deseuri si imbunatateste circularitatea. Pen-
tru eficacitatea sistemului la scara larga, colaborarea
cu comerciantii, schemele de responsabilitate extinsa
a producatorului (EPR) si fluxurile de produse trasabile
vor fi esentiale pentru a mentine materialele in circulatie
intr-un circuit inchis.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

+ AUPING + Homm Butor + Tvilum
- FAMA SOFAS + Magis « UNILIN
- GABRIEL - PANESPOL

tatile de deseuri generate, inclusiv deseurile de plastic si deseurile de

pentru Produse Sustenabile (ESPR)  ambalaje si usurinta reutilizarii acestora, precum si cantitatile de deseuri periculoase generate

Directiva-cadru privind deseurile Ar putea sa remedieze lim

itarile pentru deseurile de mobilier in viitor, inclusiv un sistem de Res-

ponsabilitate Extinsa a Producatorului pentru aceste produse.

Eficienta utilizarii apei

’ Generarea valorii Aprovizionare
(‘l (Operatiuni) o-0-0 lant
Descriere

Este important sa revizuim sistemele de productie care
necesita utilizarea apei pentru a optimiza resursele
la maximum. Este de asemenea esential sa evaluam
implementarea unui sistem de purificare, recuperare si
reutilizare. Amprenta de apa este un factor important de
impact, desi nu se discuta despre ea la fel de mult ca
despre amprenta de carbon. intr-un context european
in care unele zone ale continentului se confrunta cu
probleme din ce in ce mai frecvente de seceta, eficienta
in utilizarea apei a devenit o cerinta esentiala pentru
competitivitate si chiar supravietuire pentru multe
companii.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

'é'é} Costuri Medie

0]

in aplicatii precum textilele, tratamentele de suprafata
cum ar fi vopsirea sau productia de ambalaje din hartie
si carton, toate foarte comune in sectorul mobilei, con-
sumul poate fi de asemenea ridicat, necesitand masuri
pentru gestionarea corecta a apei.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- CREVIN - Estel
- Cumellas - E. Vigolungo
- Teemill - Ritmonio
+ Panguaneta
Implicatii

Va lua in considerare utilizarea sau consumul de apa in una sau mai
multe etape ale ciclului de viata al produsului.
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https://furncircle.eu/CloLoopRec
https://furncircle.eu/WatUsEffic

Surse de energie regenerabila

-‘- Generarea valorii Activitati si pro- .
(Operatiuni) {§} cese ,C.gé} Costuri

Un alt aspect important este competitivitatea pe care
o ofera prin independenta energetica si reducerea
semnificativa a costurilor. Avand in vedere cresterea
progresiva a preturilor la combustibilii fosili, fie din mo-

Complexa

Descriere

Energia solara, eoliana, hidroelectrica, geotermala si bio-
masa sunt cele mai comune surse de energie regene-

rabila aplicate in industrie ca alternativa la sursele fosile tive geopolitice, fie din cauza cresterii taxelor asociate,
traditionale. Multe companii le vad ca o oportunitate de cautarea surselor alternative de energie este un pas
a realiza profit atat din punct de vedere al mediului, cat esential pentru sectorul industrial si in industria mobilei.
si economic. Utilizarea energiilor regenerabile ajuta la
combaterea schimbarilor climatice si la reducerea am- Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
prentei ecologice a produsului, demonstrand totodata QR/link de mai sus)
un angajament fata de sustenabilitate si imbunatatind ]
imaginea marcii - ACOMODEL - De Vorm - Valiyan

+ Brzost - Mintjens - Vestre

- CREVIN - PUNT MOBLES

+ CORNELLI GROUP - SCAVOLINI SPA

Strategii si legislatii ale UE Implicatii
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile Va lua in considerare utilizarea sau consumul de energie in una sau
(ESPR) mai multe etape ale ciclului de viata al produsului.
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https://furncircle.eu/RenewEnSour

Materiale de ambalaj cu impact redus

@ Spatii relatio-
nale

@ Livrarea Valorii

0= (experiente)

Descriere

Ambalajul contribuie semnificativ la impactul unui produs,
asadar impactul acestuia nu trebuie subestimat, iar ale-
gerea materialelor sale este unul dintre aspectele cele
mai relevante de luat in considerare.

Cand vine vorba despre ambalajele de unica folosinta,
acestea trebuie utilizate in cantitate cat mai mica posibil
fara a sacrifica protectia produsului. Cele mai bune opti-
uni sunt de a alege materiale regenerabile, biodegrada-
bile sau reciclate. Este deosebit de relevant in contextul
actual sa utilizam materiale cu o buna reciclabilitate,

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Regulamentul privind ambalajele si deseurile de ambalaje

Comunicarea problemelor de sustenabilitate

Spatii relatio-
nale

@ Livrare Valoare
(Experiente)

Descriere

Ambalajul este un instrument perfect pentru producator
pentru a dezvolta o strategie de comunicare bazata pe
sustenabilitate. in B2C, adesea ambalajul este primul
sau chiar singurul punct de contact al brandului cu
utilizatorul, deoarece odata ce cutia este deschisa,
oportunitatea brandului de a interactiona cu utilizatorul
dispare. Oferirea unei experiente placute utilizatorului
prin ambalaj poate fi un factor diferentiator in explicarea
valorilor marcii sau produsului, precum si a aspectelor
sale de mediu.

in plus, prin intermediul Pasapoartelor Digitale de Produs

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Directiva privind pretentiile ecologice

Imputernicirea consumatorilor pentru tranzitia verde - Directiva

2

Valoare
propunere

Beneficii
Usoara

deoarece deseurile provenite din ambalaje de unica
folosinta au devenit o problema majora de mediu, iar
reintroducerea lor in lantul de aprovizionare este una
dintre solutiile principale. Studiul tipului de produs si al
functiei specifice ajuta la determinarea celei mai potri-
vite optiuni.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

+ Cruz foam + Mushroom + PLUUMO

- JYSK Packaging by - SULAPAC

- NOMON Ecovative + STORA ENSO

Implicatii

Va lua in considerare greutatea si volumul produsului si al ambala-
Jjului sau, precum si raportul dintre produs si ambalaj.

Va limita tipul materialelor de ambalare si cantitatea acestora.

Complexa

(DPP), codurilor QR sau oricaror altor metode, ambalajul
poate fi asociat cu instructiuni de asamblare, manuale
de intretinere si reparatie, instructiuni de reciclare sau
alte resurse didactice care completeaza informatiile,
cum ar fi pagina web sau retelele sociale. Transparenta
si comunicarea bazata pe date creeaza incredere si
valoare de brand. In acest mod, scopul este de a angaja
utilizatorul in mod eficient in circularitate.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- Joolz + MillerKnoll Saviola - LivelLight
+ COR + Gruppo + KARTELL - Lago
Implicatii

Va defini cerintele de informare pentru unele produse, prin interme-
diul etichetelor produselor si pasaportului digital al produsului

Va reglementa utilizarea etichetelor ecologice pentru a evita
greenwashing-ul

Va limita practicile comerciale neloiale care induc in eroare consu-
matorii, inclusiv afirmatiile inselatoare privind mediul sau aspectele
sociale.
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https://furncircle.eu/LowImpMatPack
https://furncircle.eu/ComSustIssu

Reducerea ambalajului

@ Livrarea Valorii Spatii relatio-
0=> (experiente) nale

Descriere

Ambalajul este un element complementar al produsului,
necesar pentru a-1 proteja si pentru a asigura ca ciclul
sau de viata nu este intrerupt pe durata depozitarii si
transportului. in acest mod, adaugand protectie, confera
impact produsului si trebuie optimizat cat mai mult po-
sibil pentru a-si indeplini functia cu o cantitate minima
de material si volum, obtinand astfel un deseu minim.

Pe langa dezvoltarea unei propuneri de ambalare con-
centrata pe acest aspect, produsul trebuie sa fi fost pro-
iectat anterior avand in vedere logistica. Pentru a obtine
un rezultat ,flat-pack” bun, este important sa se dispuna
de o echipa de proiectare competenta, capabila sa
proiecteze o dezmembrare usoara prin resurse simple,
care faciliteaza asamblarea viitoare. O reducere con-
siderabila a volumului produsului, pe langa reducerea
costurilor, optimizeaza spatiul si genereaza un impact
ambiental mai mic prin reducerea combustibililor sau
energiei utilizate in timpul transportului.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Regulamentul privind ambalajele si deseurile de ambalaje
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D@ Beneficii

i‘l_‘i‘
G

k]

Usoara %@%
O compromis bun intre un ambalaj optimizat si protec-
tie adecvata, cu un design care permite asamblarea
si manipularea usoarg, atat in logistica cat si de catre
utilizatorul final, este un factor cheie in imbunatatirea
costurilor de logistica, in special intr-un context in care
pietele devin din ce in ce mai globale.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- CORVASCE - King & Webbon - Refurbed

+ Cumellas + Kinnarps - Sixay Furniture

+ Ecole Cantonale + Magis + Studio Boca
d’Art de Lausanne - One to One + SURU

- Fészek Reszek + PALM « TAKT

- Greyfox GreenPallet— - TYLCO

+ Hakola Societa Benefit

- IKEA + Potr

Implicatii

Va lua in considerare greutatea si volumul produsului si al ambala-
Jjului sau, precum si raportul dintre produs si ambalaj.

Va limita tipul materialelor de ambalare si cantitatea acestora.


https://furncircle.eu/PackReduct

Multifunctionalitate

@ Livrare Valoare
(Experiente)

Spatii relatio-
nale

&

Descriere

Prin multifunctionalitate este posibil nu doar sa se imbu-
natateasca perceptia produsului prin diferitele utilizari
care i se pot atribui, ci si 0 reducere a numarului de
produse asociate si resurse necesare pentru a satisface
nevoi specifice. Este necesar sa se aplice multifunctio-
nalitatea cu discernamant, deoarece exista produse pe
piata cu multifunctionalitate fortata care complica pro-

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Reparabilitate si usurinta intretinerii

@

@ Livrarea Valorii
(Experiente)

Spatii relatio-
nale

Descriere

Daca producatorul adopta intretinerea ca strategie,
produsele trebuie proiectate astfel incat sa faciliteze
si sa incurajeze demontarea si repararea sau inlocui-
rea ulterioara cu piese de schimb usor de gasit. A face
acest proces eficient este la fel de important ca si
simplificarea instrumentelor necesare. O companie care
alege sa faciliteze intretinerea produselor sale obtine
o relatie mai stabila cu clientii sai, castigand totodata
si alte surse de venit, pe langa vanzarile de produse,
cum ar fi vanzarile de piese de schimb sau serviciile de
intretinere.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

@50
Valoare Medie !:EZ’
propunere é RALT

dusele fara ca utilizatorii sa profite adecvat de aceasta.
Ca de obicei, satisfactia pe care utilizatorul o obtine de
la un produs va determina efortul si investitia acestuia in
reparatii si, in consecinta, durata ciclului de viata.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

+ C+S Architects + VITRA - MDF ltalia
- Campeggi - Woo Furinture
+ STOKKE - Clei

Implicatii

Va lua in considerare performanta functionala si conditiile de utiliza-
re ale produsului.

Valoare
propunere

\%

Printr-un design bun, utilizatorul poate intelege com-
pozitia produselor si modul lor de constructie, fara a fi
nevoie sa fie expert. De aceea, increderea de sine este
crescuta si, prin urmare, predispozitia de a prelungi
durata de viata utila a produsului.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

+ Cumellas + LAFUMA + Steelcase
- Finline Furniture MOBILIER - Stykka
- Flokk + MDF ITALIA + ZEITRAUM
- FLOS - Nardi
+ KHAMA + Orangebox

Implicatii

Va promova usurinta repararii si intretinerii, asa cum este exprimat
prin caracteristici, disponibilitate, timpul de livrare si accesibilitatea
pieselor de schimb, etc.
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https://furncircle.eu/Multifunc
https://furncircle.eu/RepEasMaint

Fiabilitate si durabilitate

‘- Generarea valorii Resurse
’C’l (Operatiuni) cheie
Descriere

in ultimii ani, se discuta tot mai mult despre produsele
rapide pentru casa din cauza cresterii vanzarilor de
articole de uz casnic care incurajeaza cumparaturile
compulsive. Acest concept contravine principiilor circu-
laritatii, deoarece produsele sunt fabricate din materiale
de slaba calitate si, in general, nu sunt nici durabile, nici
rezistente si nici rapid reparabile, avand o tendinta catre
devalorizare. Aceasta este o tendinta foarte negativa, in
special intr-un sector in care produsele erau traditional
fabricate pentru a avea o durabilitate mare, capabile sa
isi extinda durata de viata pe mai multe generatii.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Modularitate

@ Livrarea Valorii

0=> (Experiente)

Spatii relatio-
nale

&

Descriere

Modularitatea se refera la principiul de design conform
caruia un produs este alcatuit din componente sau
module separate, interschimbabile, care pot fi create,
modificate, inlocuite sau schimbate independent pentru
a personaliza sau repara produsul. Flexibilitatea unui
produs modular se adapteaza la nevoile in schimbare
de-a lungul timpului, astfel materialele si solutiile utili-

OFt={O)
© serec 2
Dy eneficii 4 ’Eﬁ@ﬁ
Usoara 5-}1
Noile reglementari vizeaza o fiabilitate si o durabilitate
minime ale produsului in conditii normale de utilizare.
Dar uneori designul durabil poate interfera cu unele
strategii, cum ar fi designul pentru reciclare usoara,
astfelincat trebuie sa se ia in considerare un echilibru
generalintre durata de viata mai lunga si impactul asu-
pra mediului.
Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)
+ COZMO + Kewlox
» Donar + Riva 1920
+ Emeco * Sould
- Enea Design - Vitra
Implicatii

Va promova durabilitatea si fiabilitatea produsului sau a componen-
telor sale, asa cum este exprimata prin durata de viata garantata a
produsului, durata de viata tehnica, etc.

&

zate trebuie sa fie special concepute pentru durabilitate.

La nivelul costurilor, pe de o parte se intelege ca vor fi ge-
nerate economii in productie datorita repetarii acelorasi
piese, iar pe de alta parte, consumatorul poate aprecia
investitia initiala in achizitie intr-un mod deosebit de
profitabil, avand in vedere posibilitatile de utilizare pe
care le va putea genera pentru o perioada de timp
indelungata.

Strategii si legislatii ale UE Implicatii
Regulamentul privind Ecodesig-
nul pentru Produse Sustenabile

(ESPR)
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Beneficii

Medie

Modularitatea poate contribui de asemenea la un trans-
port si o distributie eficiente, deoarece produsul este
impartit in parti, si poate contribui la o si mai buna
reciclare, deoarece de obicei diferitele elemente ale
sistemului pot fi usor separate si gestionate indepen-
dent ca deseuri.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

« BASTA + KITCHEN FOR LIFE
+ CITYSENS - KOOKAM

- COZMO + SLOWDECO

+ Cumellas - Snohetta

- Edsbyn - USM

- EMUCA - Valcucine

+ GRUPPO LUBE

Va lua in considerare aspecte de design precum usurinta dezasamblarii si reasamblarii nedistructive.
De asemenea, considera modularitatea ca o caracteristica pentru a facilita utilizarea si pentru a extin-
de durata de viata utila a produsului.


https://furncircle.eu/ReliDura
https://furncircle.eu/Modul

Produse actionate de om

@ Livrarea valorii . . '
Med
0=> (experiente) & Partile interesate (=7, Beneficii edie

Descriere

Tendinta actuala de a instala mecanisme electrice so-
fisticate si dispozitive electronice in toate domeniile
raspunde la noile nevoi impuse de catre producatori,
dar de asemenea automatizarea este un trend in randul
consumatorilor, in crestere de multi ani. Rezultatul este
o complexitate mai mare a produsului cu mai multe
impacturi in etapele ciclului de viata precum obtinerea
materialelor sau gestionarea deseurilor, si o populatie
tot mai sedentara, cu probleme de sanatate in crestere.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

©

Activitatile domestice necesita exercitii zilnice care ajuta
la tonifierea corpului, astfel incat mentinerea produselor
Ccu mecanisme mecanice simple, pe langa reducerea
costurilor si a impactului asupra mediului, poate crea un
efect pozitiv asupra sanatatii pe termen lung.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- Alias Design - Labofa & Holmris - VS
- Backapp - MATTIAZZI
- GreyfoxDesign - Steelcase

Implicatii

Va lua in considerare evitarea solutiilor tehnice daunatoare pentru
reutilizarea, modernizarea, repararea, intretinerea, reconditionarea,
refabricarea si reciclarea produselor si componentelor.
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https://furncircle.eu/HumPowProd

Reciclare

‘- Generarea valorii Cheie @
{03 (Operatiuni) Resurse 0=>>
Descriere

Reciclabilitatea produsului va depinde de tipul materiale-
lor care il alcatuiesc, compozitia acestora, modul in care
sunt tratate sau protejate si capacitatea de a le separa.
in functie de aceste conditii, materialele pot intra in
lantul de reciclare cu rezultate mai mult sau mai putin
reusite.

Calitatea materialelor reciclate trebuie sa fie suficien-
ta pentru a deveni materii prime in fabricarea de noi
produse cu aceeasi destinatie sau cea mai apropiata

Strategii si legislatii ale UE Implicatii
Regulamentul privind Ecodesignul pen-

tru Produse Sustenabile (ESPR)

materiale reciclabile, etc.
De asemenea, va promova utilizarea sau continutul materialelor reciclate si recuperarea mate-

rialelor.

Etichetarea materialelor

@ Livrarea Valorii
(Experiente)

Spatii relatio-
nale

&

Descriere

Etichetarea corecta a materialelor joaca un rol crucial in
promovarea reciclarii si a gestionarii eficiente a dese-
urilor in cadrul unui model de economie circulara. Prin
identificarea clara a compozitiei si reciclabilitatii mate-
rialelor, etichetele permit consumatorilor si procesa-
torilor de deseuri sa sorteze si sa recicleze produsele
cu usurinta. Acest lucru minimizeaza contaminarea in
fluxurile de reciclare, imbunatateste calitatea materi-
alelor reciclate si asigura ca resursele valoroase sunt
recuperate si reutilizate eficient.

Strategii si legislatii ale UE

Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Directiva privind pretentiile ecologice

Imputernicirea consumatorilor pentru tranzitia verde - Directiva
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Beneficii

posibil. Gestionarea corecta a deseurilor poate deveni

un model de afaceri profitabil daca materialele obtinute
au valoare, iar provocarea de proiectare pentru a realiza
0 separare usoara este la fel de importanta ca si capaci-
tatea sistemului de gestionare a deseurilor de a le trata.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- Refunc
- Steelcase

+ KNOF
+ Ljubljana

Reuse Center
+ M Sora

- Auping
- IKEA

Va promova designul pentru reciclare, usurinta si calitatea reciclarii, asa cum este exprimata
prin utilizarea materialelor usor reciclabile, accesul sigur, usor si nedistructiv la componente si

Propunere
de valoare

Usoara

in plus, etichetarea transparenta sustine trasabilitatea
materialelor pe parcursul ciclului de viata al produsului,
promovand responsabilitatea si sustenabilitatea in mo-
delele de productie si consum. Pana la urma, eticheta-
rea precisa si cuprinzatoare a materialelor este esentiala
pentru inchiderea ciclului intr-o economie circularg,
reducerea deseurilor si conservarea resurselor naturale.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- neuwoodliving - VEPA - Ecomaison - Lago
+ TRIPLE R - Arper - Foscarini
Implicatii

Va defini cerintele de informare pentru unele produse, prin interme-
diul etichetelor produselor si pasaportului digital al produsului

Va reglementa utilizarea etichetelor ecologice pentru a evita
greenwashing-ul

Va limita practicile comerciale neloiale care induc in eroare consu-
matorii, inclusiv afirmatiile inselatoare privind mediul sau aspectele
sociale.


https://furncircle.eu/Recycling
https://furncircle.eu/MatLabelling

Retragerea produsului

@ Livrarea Valorii

0= (Experiente)

@ Spatii relatio-
nale

Descriere

Noul model de ,inapoiere” a productiei si consumului
prelungeste durata de viata a produsului prin reutilizare,
fie integral, fie a unor parti componente sau materiale,
permitand producatorului sa controleze ciclul de viata
de lainceput pana la sfarsit si crescand posibilitatile de
refabricare sau reciclare.

Pentru a realiza acest lucru, trebuie implementat un
model de afaceri axat pe productie si un serviciu de
recuperare. in plus fata de reducerea impactului asupra
mediului, companiile obtin o relatie mai puternica cu
clientii lor, ceea ce in cele din urma le aduce beneficii.

Raspunderea Extinsa a Producatorului (REP) este cruciala
in sistemele de preluare pentru a imbunatati impactul

Strategii si legislatii ale UE
Directiva-cadru privind deseurile

Refabricare

Generarea valorii
O

(Operatiuni)

Resurse
cheie

Descriere

Refabricarea se concentreaza pe repararea si restaurarea
componentelor specifice astfel incat acestea sa poata
fi utilizate in alte produse. Implica recuperarea piese-
lor uzate si reconditionarea lor pentru a corespunde
standardelor producatorului original de echipamente
(OEM). Acest lucru asigura ca componentele refabricate
functioneaza la fel de eficient ca cele noi, permitan-
du-le sa fie reintegrate in ciclul de fabricatie al produse-
lor noi. Acest proces nu doar ca prelungeste durata de
viata a componentelor, dar contribuie siin mod esential
la eficienta resurselor si sustenabilitate in cadrul unei
economii circulare. Cand producatorul poate recupera
produsele care si-au atins deja sfarsitul duratei de viata
utile, toate acestea sau unele dintre componentele lor
pot fi reparate sau modificate pentru a obtine noi versi-
uni cu garantie comerciala.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Valoare
propunere

Dy Beneficii

Complexa

produselor si serviciilor asupra mediului. Prin impunerea
responsabilitatii producatorilor pentru intregul ciclu de
viata al produselor lor, inclusiv gestionarea deseurilor
post-consum, RPE asigura ca produsele sunt concepu-
te avand in vedere sustenabilitatea. Aceasta responsa-
bilitate ii stimuleaza pe producatori sa minimizeze risipa,
sa imbunatateasca reciclarea si sa reduca impactul asu-
pra mediului, promovand in cele din urma o economie
circulara si sustinand practicile de consum si productie
sustenabile.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- Ahrend - FICTION FACTORY - GABRIEL

- Balliu + Finline Furniture - Steelcase

+ DESKO - Fora Form + VALUMAT
Implicatii

Ar putea sa remedieze limitarile pentru deseurile de mobilier in vii-
tor, inclusiv un sistem de Responsabilitate Extinsa a Producatorului
pentru aceste produse.

Complexa

in acest proces industrial, producatorul trebuie sa obtina
rezultate cu aceeasi calitate ca produsele initiale sau
chiar mai mare daca aleg sa le actualizeze.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- ABSOTEC - ABSORCION - Gispen
ACUSTICA - KAVE HOME

+ AHREND + Livetime

+ Arper Spa - ORANGEBOX

- Davies Office - Rype office

Implicatii
Va promova usurinta de actualizare, reutilizare, refabricare si recon-
ditionare a produselor si componentelor.
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https://furncircle.eu/ProdTakeBack
https://furncircle.eu/Remanuf

Reutilizabilitate

@ Livrarea Valorii

0= (Experiente)

@ Partile interesate

Descriere

Printr-un model de afaceri de tip ,inapoiere’, producatorul
poate concepe o strategie axata pe reutilizarea obiec-
tului sau a unor componente, promovand extinderea
duratei de viata utila printr-un sistem de vanzari de
mana a doua. Pentru a face acest lucru, trebuie sa aiba
un departament capabil sa verifice calitatea si sa curete,
repare sau schimbe componentele, dupa cum este
necesar.

Reutilizarea si reintroducerea produselor complet functio-
nale in lantul de aprovizionare, cu sau fara reparatii pre-
alabile, reprezinta una dintre cele mai importante strate-
gii ale economiei circulare si una care aduce beneficii
semnificative mediului inconjurator. Multe companii din
sectorul mobilei isi dau seama ca neglijarea acestei pie-
te secundare insemna o pierdere de venituri si incep sa
ofere o piata secundara pentru propriile produse odata
ce sunt rascumparate de la cumparatorul original, sau
prin modele bazate pe inchiriere sau leasing, asa cum
se observa in sectoare precum cel auto.

Strategii si legislatii ale UE
Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile
(ESPR)

Compostare locala

(, Generarea valorii
3

(Operatiuni)

Resurse
cheie

Descriere

Materialele compostabile au capacitatea de a se descom-
pune biologic complet intr-o perioada relativ scurta de
timp, fara a genera deseuri toxice. Obtinerea unui com-
post bogat in materie organica poate fi ideala pentru
imbunatatirea nutrientilor solului si reprezinta o resursa
direct accesibila utilizatorilor. Este posibil sa reducem
ingrasamintele minerale sintetice avand grija de struc-
tura si proprietatile solului.

Este important sa se ia in considerare faptul ca asigurarea
unui compostaj adecvat implica eliminarea unei game
de toxine care nu pot veni in contact cu solul, astfel
materialele trebuie sa aiba o compozitie sanatoasa pen-
tru a asigura o reintroducere corecta in ciclul biologic.
Este de asemenea crucial sa identificam si sa separam
corect materialele compostabile si biodegradabile de
alte fractii de deseuri si sa avem facilitati la scara indus-
triala pentru tratarea acestor materiale. Totusi, astfel de
facilitati nu sunt disponibile in toate tarile sau regiunile
de pe continent.

60

Propunere
de valoare

Valoare
propunere

Complexa

Pregatirea pentru reutilizare poate fi profitabila pentru
companie, in timp ce promoveaza circularitatea in ran-
dul populatiei, pe masura ce aceasta intelege ca durata
de viata a unui produs poate fi prelungita.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

+ AUB - Adopte un Bureau - NONES FALEGNAMERIA
- COR - OKA office furniture
- DEESUP - REDO SGR
- IKEA + Rewood srl
+ KNOF + Slettvoll
+ M Sora + SPAZIO META
+ MILLERKNOLL - Steelcase
+ MILLIKEN - Venaturae
Implicatii

Va promova usurinta de actualizare, reutilizare, refabricare si recon-
ditionare a produselor si componentelor.

Complexa

Se recomanda inchiderea cercului cu acest proces atunci
cand materialele nu mai sunt reutilizabile sau remanu-
facturabile, astfel cum se intampla cu reciclarea in ciclul
tehnologic, fiind ultima optiune dupa ce au fost elimina-
te alte strategii.

Bune practici ale companiilor (mai multe informatii prin
QR/link de mai sus)

- Agoprene - Prowl Studio
+ Andreuworld + PULP-TEC

- Arper - Sould

- CUMELLAS - Steelcase

+ iForm - Zanotta

+ Molo Design


https://furncircle.eu/Resusab
https://furncircle.eu/LocComp
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reglementar

Pactul European Green Deal este planul UE de a aborda
trei crize interconectate - schimbarile climatice, pierde-
rea biodiversitatii si poluarea.

Pe baza acestui plan, UE va:

- deveniti neutra din punct de vede-

re climatic pana in 2050;

- proteja viata umana, animalele si plan-

tele, prin reducerea poluarii;

+ ajuta companiile sa devina lideri mondia-

li in produse si tehnologii ecologice; si

- ajuta la asigurarea unei tranzitii juste si incluzive.

De la lansarea Pactului Verde European in 2019 si a Pla-
nului de Actiune pentru Economia Circulara in 2020, UE
a dezvoltat si continua sa dezvolte un set de politici si
masuri destinate sa directioneze investitiile si eforturile
catre o tranzitie durabila, echitabila si inclusiva.

Sunt prezentate si analizate cele mai relevante strategii

si actiuni legislative asociate cu Pactul Verde al UE si
alte politici de sustenabilitate ale UE pentru sectorul de
mobilier, in special urmatoarele:

- Regulamentul privind Ecodesignul pen-
tru Produse Sustenabile (ESPR)

+ Regulamentul privind produse-

le care nu implica defrisari (EUDR)

- Imputernicirea consumatorilor pen-

tru tranzitia verde - Directiva

+ Directiva privind pretentiile ecologice
- Directiva dreptului la reparare (Right to Repair - R2R)
+ Directiva-cadru privind deseurile - Revizuire
+ Ambalaje si deseuri de ambalaje - Regulament
- Regulamentul privind Taxonomia
- Achizitiile publice ecologice (APE)
+ Directiva privind Raportarea Suste-
nabilitatii Corporative (CSRD)
- Strategia privind substantele chimice

Initiativele de mai sus au fost rezultatul mandatului
institutiilor europene pentru pericada 2019-2024 si
acum suntem la inceputul noului mandat 2024-2029.
Presedinta Comisiei Europene, Ursula von der Leyen,

a subliniat deja in discursul sau dupa realegere unele
dintre angajamentele Comisiei Europene pentru noua
perioada: i) implementarea completa a cadrului legal
rezultat din Pactul Verde European; ii) promovarea unui
nou Acord Industrial Curat (decarbonizare si competiti-
vitate industriala); iii) dezvoltarea unei noi Legi a Eco-
nomiei Circulare; si iv) revizuirea si simplificarea REACH.
Aceste angajamente sunt aliniate cu prioritatile politice
ale UE stabilite in Agenda Strategica 2024-2029 adop-
tata de Consiliul European in iunie 2024. Prin urmare,
se prevede un nou mandat al Comisiei Europene
2024-2029 concentrat pe decarbonizare si Economia
Circulara ca parghii principale pentru competitivitatea
afacerilor.

Regulamentul privind Ecodesignul pentru Produse Sustenabile (ESPR)

Referinta: Regulamentul (UE) 2024/1781 al Parlamentului
European si al Consiliului din 13 iunie 2024 de instituire Se asteapta ca planul de lucru al Comisiei, cu prioritdtile de
a unui cadru pentru stabilirea cerintelor in materie de produse, sa fie publicat cel mai tarziu in primavara anului
proiectare ecologica pentru produsele sustenabile, 2025,
de modificare a Directivei (UE) 2020/1828 si a Regu-
lamentului (UE) 2023/1542 si de abrogare a Directivei
2009/125/CE.

Stare: Adoptat - lunie 2024
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_420
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_420

Rezumat

Acest regulament stabileste un cadru pentru imbuna-
tatirea sustenabilitatii de mediu a produselor si pentru
a asigura libera circulatie pe piata interna (UE) prin
stabilirea cerintelor de ecoproiectare pe care produsele
trebuie sa le indeplineasca pentru a fi plasate pe piata
sau puse in functiune.

Aceste cerinte de ecodesign, care urmeaza sa fie ela-
borate in detaliu de catre Comisie in acte delegate, se
refera la:

a. durabilitatea si fiabilitatea produsului;

b. reutilizabilitatea produsului;

c. actualizabilitatea, reparabilitatea, intreti-
nerea si reconditionarea produsului;

Influenta asupra companiilor de mobila

Produsele de mobilier sunt considerate o familie rele-
vanta de produse ce urmeaza sa fie reglementate de
cerintele de ecodesign, conform Studiului preliminar
privind noile prioritati ale produselor pentru Regula-
mentul ecodesign pentru produse sustenabile (JRC,
2023).

Conform acestui studiu, mobilierul a prezentat un
potential mare de imbunatatire in ceea ce priveste ge-
nerarea de deseuri si extinderea duratei de viata, care
ar putea fi imbunatatite prin cerinte de performanta
privind designul pentru durabilitate, designul pentru
fiabilitate (de exemplu, rezistenta la stres sau intem-
perii), designul pentru demontare, designul pentru
reconditionare si/sau reciclabilitate, disponibilitatea
pieselor de schimb si materialele cu continut reciclat
minim obligatoriu. Aceste masuri de circularitate au po-
tentialul de a extinde durata de viata a produsului sau
a componentelor sale, economisind astfel resurse noi
si avand astfel un impact asupra altor categorii precum
aerul, solul si biodiversitatea.

. prezenta substantelor periculoase in produse;
. eficienta energetica si a resurselor produsului;
continutul reciclat in produse;
. refabricarea si reciclarea produselor;
. amprentele de carbon si asu-
pra mediului ale produselor;
i. generarea de deseuri asteptata a produselor.

SQ ™0 o

Acest Regulament stabileste de asemenea un Pasaport
Digital al Produsului (DPP), prevede stabilirea unor
criterii obligatorii pentru achizitiile publice ecologice si
creeaza un cadru pentru a preveni distrugerea produ-
selor de consum nevandute.

Cerintele specifice de ecodesign vor fi publicate intr-un
act delegat specific, care va contine specificatii tehnice,
dar si cerinte de informare. Daca aceste cerinte nu sunt
indeplinite, produsul nu va putea fi vandut in UE (nu
poate purta marcajul CE).

Prin urmare, producatorii vor trebui sa garanteze ca
aceste cerinte de ecodesign sunt indeplinite, ceea ce
ar putea implica modificari in procesul de fabricatie,
modificari ale designului produsului sau modificari ale
materialelor utilizate.

Cerintele vor fi de asemenea asociate cu Pasaportul
Digital al Produsului. Informatiile specifice care tre-
buie incluse vor fi specificate in actul delegat, dar vor
necesita colectarea si gestionarea informatiilor in lantul
de aprovizionare, evaluarea sustenabilitatii de mediu
a produselor, definirea unui site web asociat pentru
prezentarea informatiilor, incorporarea in produs a
sistemului de acces la aceste informatii (de exemplu,
cod QR), etc.

Regulamentul privind produsele care nu implica defrisari (EUDR)

Referinta: Regulamentul (UE) 2023/1115 al Parlamen-
tului European si al Consiliului din 31 mai 2023 privind
punerea la dispozitie pe piata Uniunii si exportul din
Uniune a anumitor produse de baza si produse asocia-
te cu defrisarile si degradarea padurilor si de abrogare
a Regulamentului (UE) nr. 995/2010.

Rezumat
Acest Regulament stabileste reguli privind plasarea si
punerea la dispozitie pe piata UE, precum si exportul din

Uniune a produselor relevante, asa cum sunt enumera-
tein Anexa |, care contin, au fost hranite cu sau au fost

64

Stare: Adoptat - iunie 2023

Regulamentul intrd in vigoare - decembrie 2024, iar pentru
microintreprinderi si intreprinderi mici in iunie 2025. (Nota:
Comisia Europeana a solicitat amanarea aplicarii acesteia
pentru 12 luni).

fabricate folosind materii prime relevante, si anume bo-
vine, cacao, cafea, palmier de ulei, cauciuc, soia si lemn.



Anexa | include de exemplu mobilier din lemn si parti ale

acestuia, scaune etc.
In conformitate cu Regulamentul, orice operator sau
comerciant care introduce aceste marfuri pe piata UE

Influenta asupra companiilor de mobila

Produsele relevante si marfurile relevante nu trebuie
plasate sau puse la dispozitie pe piata sau exportate,
decat daca sunt indeplinite toate conditiile urmatoare:
a. nu au implicat defrisari;

b. au fost produse conform legislatiei re-
levante a tarii de productie; si

C. sunt acoperite de o declaratie de diligenta
datorata, care include colectarea informati-
ilor necesare, masuri de evaluare a riscu-
rilor si masuri de atenuare a riscurilor.

Operatorii trebuie sa stabileasca si sa mentina actualizat
un cadru de proceduri si masuri pentru a asigura ca
produsele relevante pe care le introduc pe piata sau
le exporta respecta aceste cerinte (sistem de diligenta
necesara).

sau le exporta din aceasta, trebuie sa poata dovedi ca
produsele nu provin de pe terenuri recent defrisate sau
ca nu au contribuit la degradarea padurilor.

Operatorii trebuie sa comunice operatorilor si comer-
ciantilor din etapele ulterioare ale lantului de aprovi-
zionare al produselor relevante pe care le-au plasat
pe piata sau le-au exportat toate informatiile necesare
pentru a demonstra ca s-a exercitat diligenta cuvenita
si ca nu s-a gasit niciun risc sau doar un risc neglijabil,
inclusiv numerele de referinta ale declaratiilor de dili-
genta asociate cu acele produse.

Obligatiile pentru comerciantii IMM sunt mai reduse, dar
acestia trebuie sa colecteze si sa pastreze informatiile
necesare despre produsele pe care intentioneaza sa le
disponibilizeze pe piata.

imputernicirea consumatorilor pentru tranzitia verde - Directiva

Referinta: Directiva (UE) 2024/825 in ceea ce priveste

consolidarea rolului consumatorilor in vederea tranzitiei

verzi printr-o mai buna protectie impotriva practicilor
neloiale si o mai buna informare.

Rezumat

Stare: Adoptata - Martie 2024

Directiva specifica reguli pentru abordarea practicilor co- care sunt comparate si furnizorii produselor, sau

merciale neloiale care induc in eroare consumatorii si i
impiedica sa faca alegeri sustenabile de consum, cum
ar fi practicile asociate cu invechirea prematura a bunu-
rilor, afirmatiile inselatoare despre mediu (,greenwas-
hing"), informatiile inselatoare despre caracteristicile
sociale ale produselor sau afacerile comerciantilor sau
etichetele de sustenabilitate care nu sunt transparen-
te si credibile. Aceste reguli vor permite organismelor
nationale competente sa abordeze eficient astfel de
practici.

Principalele reguli ale Directivei:

+ Consumatorii ar trebui sa fie informati despre care
produse sunt mai durabile si reparabile. Impactul de
mediu si social, durabilitatea si reparabilitatea ar fi
adaugate la lista caracteristicilor produsului despre
care comerciantii nu au voie sa insele consumatorii;
+ Comerciantii care ofera un serviciu ce compara
sustenabilitatea produselor ar trebui sa divulge in-
formatii despre metoda de comparare, produsele

risca sa fie considerati ca induc in eroare consu-
matorii prin omisiunea informatiilor esentiale;

- Zece noi practici comerciale ar fi adaugate la lista

practicilor comerciale interzise in toate circumstantele,
inclusiv afisarea unei etichete de sustenabilitate care
nu se bazeaza pe o schema de certificare sau nu
este stabilita de autoritatile publice; formularea unor
pretentii ecologice generice; prezentarea cerintelor
impuse de lege pentru toate produsele ca o caracte-
ristica distinctiva a ofertei unui comerciant; omisiunea
de a informa consumatorul despre o caracteristica

a produsului care limiteaza durabilitatea acestuig;
afirmatii false despre durabilitatea unui produs; afir-
matii false despre reparabilitatea unui produs; per-
suadarea consumatorului sa inlocuiasca un produs
mai devreme decat este necesar din motive tehnice;

- Cand cumpara produse, consumatorii trebuie sa fie

informati ca producatorul ofera o garantie comer-
ciala de durabilitate mai lunga decat garantia legala
curenta de doi ani, daca este cazul. Consumatorii ar
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trebui de asemenea sa primeasca un punctaj al re-
parabilitatii, daca un astfel de punctaj pentru produ-
sul respectiv este deja stabilit conform legii UE, sau

Influenta asupra companiilor de mobila

Produsele de mobilier, ca si alte produse de pe piata UE,
sunt afectate de aceasta directiva. Prin urmare, produ-
catorii si comerciantii de mobila ar trebui sa ia in con-
siderare aceste reguli atunci cand informeaza consu-
matorii despre caracteristicile de mediu ale produselor,
perioada de garantie asociata sau optiunile de reparare.

Directiva privind afirmatiile ecologice

Referinta: Propunere pentru o Directiva a Parlamentu-
lui European si a Consiliului privind fundamentarea si
comunicarea afirmatiilor explicite de mediu (Directiva
privind Afirmatiile Ecologice) / COM(2023) 166 final.

Rezumat

Aceasta propunere are ca scop sa faca afirmatiile ecolo-
gice fiabile, comparabile si verificabile in intreaga UE; sa
protejeze consumatorii de practicile de greenwashing;
sa contribuie la crearea unei economii circulare si verzi
in UE, permitandu-se consumatorilor sa faca alegeri
informate in ceea ce priveste achizitiile si sa ajute la
stabilirea unui teren de joc egal in ceea ce priveste
performanta de mediu a produselor.

Pentru aceasta, comerciantii trebuie sa efectueze o
evaluare pentru a justifica afirmatiile explicite privind
mediul, care trebuie sa respecte anumite cerinte (de
exemplu, dovezi, informatii, verificare de catre terti etc.).

Evaluarea performantei de mediu a produsului ar tre-

Influenta asupra companiilor de mobila

Aceasta Directiva este relevanta pentru companiile de
mobilier care fac afirmatii voluntare despre impactul
ecologic al produselor lor. Aceste pretentii vor fi limitate
si va fi necesar sa le justificam utilizand standarde sau
scheme recunoscute.

Foarte putine etichete de mediu vor fi acceptate si apro-
bate de UE. Un exemplu de eticheta acceptata ar fi
Eticheta Ecologica Europeana, iar orice revizuire viitoare
a criteriilor EU Ecolabel ar trebui sa fie in conformitate
cu aceasta Directiva privind afirmatiile ecologice. in
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informatii despre disponibilitatea pieselor de schimb
si @ manualului utilizatorului si de reparatii, daca
producatorul a pus aceste informatii la dispozitie.

Etichetele de sustenabilitate sau afirmatiile despre suste-
nabilitate utilizate in prezent (de exemplu, durabilitate
sau impactul asupra mediului etc) ar trebui revizuite
pentru a verifica daca respecta aceste noi reguli.

Stare: Propunere - Martie 2023

Abordarea generala a Consiliului adoptata in iunie 2024 va
forma baza negocierilor cu Parlamentul European privind
forma finala a Directivei. Se asteapta ca negocierile sa
inceapa in noul ciclu legislativ.

bui sa fie bazata pe o perspectiva a ciclului de viata si
realizata folosind metode sau standarde aprobate. Afir-
matiile comparative sunt de asemenea reglementate si
limitate la anumite circumstante.

Numai etichetele de mediu acordate in cadrul scheme-
lor de etichetare de mediu stabilite conform legislatiei
Uniunii pot prezenta un rating sau punctaj al unui
produs (sau comerciant) bazat pe un indicator agregat
al impacturilor de mediu ale unui produs (sau comer-
ciant). Aceste etichete si scheme de etichetare eco-
logice ar trebui sa indeplineasca anumite cerinte (de
exemplu, procesul de verificare etc)).

cazul mobilei, criteriile actuale au fost prelungite pana
la 31 decembrie 2026.



Directiva dreptului la reparare (Right to Repair - R2R)

Referinta: Directiva (UE) 2024/1799 a Parlamentului Eu-
ropean si a Consiliului din 13 iunie 2024 privind normele
comune de promovare a repararii bunurilor si de modi-
ficare a Regulamentului (UE) 2017/2394 si a Directivelor
(UE) 2019/771 si (UE) 2020/1828.

Rezumat

Aceasta Directiva stabileste reguli comune care promo-
veaza repararea bunurilor, cu scopul de a contribui la
functionarea corecta a pietei interne (UE), asigurand in
acelasi timp un nivelinalt de protectie a consumatorilor
si a mediului.

Se aplica la repararea produselor achizitionate de consu-
matori in cazul unui defect al produselor care apare sau
devine evident in afara raspunderii vanzatorului.

Propunerea introduce un amendament la cadrul garantiei
legale reglementat de Directiva privind Vanzarea Bunu-
rilor, prioritizand repararea ca remediu pentru non-con-

Influenta asupra companiilor de mobila

Obligatiile acestei Directive se vor aplica produselor
pentru care exista deja cerinte de reparabilitate in le-
gislatia Uniunii (in principal produsele legate de energie
sub Directiva Ecodesign). Totusi, lista acestor produse
poate fi extinsa in timp, de exemplu pentru produsele
acoperite de Regulamentul privind Ecodesignul pentru
Produse Sustenabile (ESPR), in care mobilierul este
considerat o prioritate.

Daca este cazul, producatorul (reprezentant autorizat

Directiva-cadru privind deseurile - Revizuire

Referinta: Propunere pentru o Directiva a Parlamentu-
lui European si a Consiliului de modificare a Directivei
2008/98/CE privind deseurile / COM(2023) 420 final

Rezumat

Propunerea de modificare a Directivei-Cadru privind
Deseurile se concentreaza pe doua sectoare intensive
in resurse:; textile si alimentatie, avand urmatoarele
obiective generale:

+ Reducerea impactului asupra mediului si climei,
imbunatatirea calitatii mediului si imbunatatirea
sanatatii publice asociata cu gestionarea deseuri-
lor textile in conformitate cu ierarhia deseurilor,

+ Reducerea impactului asupra mediului si al climei avut

Stare: Adoptata - iulie 2024

formitatea bunurilor atunci cand repararea este mai
ieftina sau la fel de costisitoare ca inlocuirea.
Propunerea prezinta mai multe masuri pentru a facilita si
a incuraja repararea si reutilizarea bunurilor, cum ar fi
obligatia de a repara bunurile la care se aplica cerintele
de reparabilitate conform actelor juridice ale Uniunii;
Informarea consumatorilor despre obligatia de reparare
a producatorilor; Platforma nationala online de reparatii;
un Formular European de Informatii pentru Reparatii
si un standard european voluntar de calitate pentru
serviciile de reparare.

sau importator) va garanta consumatorului repararea
produsului, daca aceasta reparare este posibila.

De asemenea, producatorii trebuie sa se asigure ca repa-
ratorii independenti au acces la piese de schimb si la
informatii si unelte legate de reparatii.

Producatorii trebuie sa informeze consumatorii des-
pre obligatia lor de a repara si sa furnizeze informatii
despre serviciile de reparatii intr-un mod usor accesibil,
clar si inteligibil (de exemplu, printr-o platforma online).

Stare: Propunere - iulie 2023

de sistemele alimentare asociate cu generarea deseuri-
lor alimentare. Prevenirea risipei alimentare ar contribui
si ea la securitatea alimentara. Ar insemna ca tarile UE
ar trebui sa reduca risipa alimentara cu 10% in ciclurile
de procesare si fabricatie, si cu 30% pe cap de locui-
tor, la nivel comun in retail si consum, pana in 2030.

Propunerea introduce de asemenea cerinte de Respon-

sabilitate Extinsa a Producatorului (REP) pentru sectorul
textil. Aceste scheme ar trebui sa acopere costurile de
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colectare a textilelor, incaltamintei si produselor textile
conexe pentru reutilizare sau reciclare, impreuna cu
transportul si sortarea, precum si sustinerea cercetarii si

Influenta asupra companiilor de mobila

Propunerea considera ca articole legate de textile, printre
altele, ,alte articole de mobilier, cu exceptia celor din
pozitia 9404", conform codului NC.

Acestea exclud articolele de pat si obiecte de mobilier
similar (de exemplu, cuverturi, paturi groase, perne,
pufuri si perne pentru cap) echipate cu arcuri sau
umplute sau cu umplutura interna din orice material
sau din cauciuc celular sau plastic, indiferent daca sunt
acoperite sau nu.

inca nu este clar daca saltelele vor cadea sau nu sub inci-
denta acestei revizuiri. Parlamentul European a propus

Ambalaje si deseuri de ambalaje - Regulament

Referinta: Regulamentul (UE) 2025/40 al Parlamentului
European si al Consiliului din 19 decembrie 2024 privind
ambalajele si deseurile de ambalaje, de modificare
a Regulamentului (UE) 2019/1020 si a Directivei (UE)
2019/904 si de abrogare a Directivei 94/62/CE.

Rezumat

Noua Regulamentare (UE) 2025/40 privind ambalajele
si deseurile de ambalaje se aplica tuturor tipurilor de
ambalaje si deseuri de ambalaje introduse pe piata UE,
incluzand ambalajele industriale, comerciale si casnice
din toate materialele.

Stabileste reguli armonizate in statele membre privind
designul, compozitia, etichetarea, reutilizarea si recicla-
bilitatea ambalajelor. Toate ambalajele plasate pe piata
UE trebuie sa respecte cerintele esentiale actualizate
pentru a asigura ca acestea sunt minimizate, sigure,
provin din surse sustenabile si sunt fie reutilizabile, fie
reciclabile intr-un mod economic viabil.

Regulamentul introduce obligatii mai stricte pentru pre-

Influenta asupra companiilor de mobila

Regulamentul armonizeaza cerintele de sustenabilitate
si etichetare pentru ambalaje in intreaga UE, reducand
complexitatea conformitatii pentru companiile care
opereaza in mai multe state membre.

Companiile de mobilier trebuie sa se asigure ca ambalajul
lor respecta noile standarde de reglementare, incluzand:

Folosirea materialelor care respecta restrictiile privind
substantele periculoase si continutul minim reciclat
(pentru ambalajele din plastic).

Etichetare clara si standardizata pentru sortare si recicla-
re, bazata pe simbolurile viitoare la nivelul UE.

Conformitatea cu criteriile de proiectare pentru reciclare
si clasificarea in clase de performanta a reciclabilitatii.
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dezvoltarii pentru imbunatatirea proceselor de sortare
si reciclare.

includerea saltelelor (compuse in principal din textile) in
obligatia statelor membre de a implementa scheme de
Responsabilitate Extinsa a Producatorului (EPR) in ter-
men de 30 de luni de la intrarea in vigoare a directivei.
Totusi, saltelele sunt considerate in afara domeniului
de aplicare in evaluarea impactului Comisiei, precum si
in Abordarea Generala a Consiliului.

Pe de alta parte, stabileste bazele unui sistem de Res-
ponsabilitate Extinsa a Producatorului (REP) pentru
textile, care ar fi similar cu viitoarele scheme REP (de
exemplu, mobila).

Stare: Adoptat - lanuarie 2025

venirea deseurilor, inclusiv tinte de reducere cantitativa,
sisteme obligatorii de reutilizare pentru anumite sec-
toare, si clase clare de performanta a reciclabilitatii.

Raspunderea extinsa a producatorului (REP) trebuie sa
acopere acum toate tipurile de ambalaje, cu criterii mai
stricte pentru eco-modularea taxelor. in plus, regle-
mentarea stabileste tinte obligatorii pentru reciclarea
ambalajelor si utilizarea continutului reciclat, in special
la ambalajele de plastic, pana in 2030.

Noile reguli au ca scop reducerea semnificativa a
deseurilor din ambalaje, sustinerea tranzitiei catre o
economie circulara si eliminarea ambalajelor inutile sau
evitabile pe piata UE.

Respectarea cerintelor de minimizare a ambalajului,
inclusiv limitele privind greutatea, volumul si raportul
maxim de spatiu gol.

Folosirea ambalajelor reutilizabile acolo unde este posi-
bil, in special la ambalajele de transport B2B.

Participarea la schemele de responsabilitate extinsa a
producatorilor si plata taxelor modulate de RPE bazate
pe performanta ecologica a ambalajelor.

in concluzie, companiile de mobila vor trebui sa isi adap-
teze strategiile de ambalare pentru a asigura confor-
mitatea, eficienta costurilor si alinierea cu obiectivele
economiei circulare a UE.



Regulamentul privind Taxonomia

Referinta: Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului
European si al Consiliului din 18 iunie 2020 privind insti-
tuirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile si
de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088.

Regulamentul delegat al Comisiei (UE) 2023/2486 din
27 iunie 2023 care completeaza Regulamentul (UE)
2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului.

Rezumat

Taxonomia este un sistem de clasificare care defineste
criteriile pentru activitatile economice care sunt aliniate
cu o traiectorie net zero pana in 2050 si obiectivele de
mediu mai largi, altele decat cele climatice.

Taxonomia UE permite companiilor financiare si non-fi-
nanciare sa impartaseasca o definitie comuna a acti-
vitatilor economice care pot fi considerate sustenabile
din punct de vedere ecologic.

Stabileste baza pentru taxonomia UE prin definirea celor
4 conditii fundamentale pe care o activitate economi-
ca trebuie sa le indeplineasca pentru a fi considerata

Influenta asupra companiilor de mobila

Activitatea economica de Fabricare de Mobila (C31) este
asociata cu urmatoarele servicii:

- Reparare, reconditionare si refabricare

+ Vanzare de piese de schimb

+ Pregatirea pentru reutilizarea produselor si com-
ponentelor de produs la sfarsitul duratei de viata

- Vanzare de bunuri second-hand

- Produs-ca-serviciu si alte modele de servi-
cii orientate pe utilizare circulara si rezultate

+ Piata pentru comertul cu bunuri se-

Achizitiile publice ecologice (APE)

Referinta: Achizitii publice pentru un mediu mai bun
- Comunicare din partea Comisiei catre Parlamentul
European, Consiliul, Comitetul Economic si Social Euro-
pean si Comitetul Regiunilor - COM(2008) 400 final
Directiva 2014/24/UE a Parlamentului European si a Con-
siliului din 26 februarie 2014 privind achizitiile publice si
de abrogare a Directivei 2004/18/CE

Stare: Regulament adoptat - iunie 2020
Act delegat adoptat - noiembrie 2023

sustenabila din punct de vedere ecologic.
Regulamentul privind Taxonomia stabileste sase obiecti-
ve climatice si de mediu:

1. Atenuarea schimbarilor climatice
2. Adaptarea la schimbarile climatice
3. Utilizarea durabila si protectia re-
surselor de apa si marine
. Trecerea la 0 economie circulara
. Prevenirea si controlul poluarii
. Protectia si restaurarea biodiversitatii si ecosistemelor

[N IFN

cond-hand in vederea reutilizarii

Pentru fiecare dintre ele, actul delegat indica ,criterii
tehnice de selectie’, care trebuie indeplinite pentru a
fi considerate ca fiind sustenabile din punct de vedere
ecologic si o contributie sustenabila la tranzitia catre o
economie circulara.

Daca activitatea este considerata sustenabila din punct
de vedere ecologic, accesul la sprijin financiar ar putea
fi facilitat (de exemplu, imprumuturi, finantare externa
etc).

Stare: Revizuirea criteriilor pentru mobila a fost intarziata
pentru a asigura consistenta cu ESPR si alte initiative.
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Rezumat

Comisia Europeana (CE) a dezvoltat criterii voluntare de
achizitii publice ecologice (GPP) pentru mai multe gru-
puri de produse, inclusiv pentru produsele de mobilier.

Mai mult, in urma adoptarii Planului de Actiune pentru
Economia Circulara din 2020, Comisia propune criterii
si obiective obligatorii minime pentru Achizitiile Publice
Verzi - GPP in legislatia sectoriala si introduce raporta-
rea obligatorie pentru a monitoriza adoptarea acestora.
in plus, se angajeaza sa continue sa sustina dezvolta-
rea capacitatilor prin orientare, formare si diseminarea
bunelor practici.

Influenta asupra companiilor de mobila

in aceasta publicatie ,Revizuirea criteriilor de Achizitii
Publice Verzi (APV) ale UE pentru Mobila / JRC (2017)",
criteriile sunt impartite in trei sectiuni ample in functie
de subiectul contractului; un serviciu de reconditionare
pentru mobila uzata existenta (A), achizitionarea de noi
articole de mobilier (B.) sau achizitionarea de servicii
pentru sfarsitul de viata al mobilierului (C.).

Trebuie avut in vedere ca articolele de mobilier care se
incadreaza in grupa de produse pot varia considerabil
ca natura si in tipurile de materiale utilizate. Din acest
motiv, mai multe criterii sunt insotite de clauze con-

Publicatii relevante:

1. Revizuirea criteriilor de Achizitii Publice Ver-
zi (GPP) ale UE pentru Mobila / JRC (2017)

2. Achizitie publica pentru o economie circulara
Bune practici si indrumari / DG Mediu - CE (2017)

ditionale care specifica in ce circumstante aceste crite-
rii ar trebui considerate suficient de relevante pentru a fi
incluse in invitatia de participare la licitatie.

Aceste criterii sunt relevante pentru licitatiile publice si
relevante pentru producatorii de mobila care participa
la acestea.

in orice caz, chiar daca nu participa la aceste licitatii,
producatorul si designerul de mobila ar putea sa le iain
considerare atunci cand proiecteaza si fabrica produse
noi, pentru a fi in conformitate cu aceste criterii.

Directiva privind Raportarea Sustenabilitatii Corporative (CSRD)

Referinta: Directiva (UE) 2022/2464 de modificare a Re-
gulamentului (UE) nr. 537/2014, a Directivei 2004/109/
CE, a Directivei 2006/43/CE si a Directivei 2013/34/UE
in ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea de
catre intreprinderi.

Regulamentul Delegat (UE) 202372772 al Comisiei din
31 iulie 2023 de completare a Directivei 2013/34/UE
a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce
priveste standardele de raportare privind durabilitatea.

Rezumat

Directiva impune tuturor companiilor mari si tuturor
companiilor listate (cu exceptia microintreprinderilor
listate) sa divulge informatii despre ceea ce considera
a fi riscuri si oportunitati derivate din probleme sociale
si de mediu, precum si despre impactul activitatilor lor
asupra oamenilor si mediului inconjurator.

Influenta asupra companiilor de mobila

Regulile vor incepe sa se aplice intre anii 2024 si 2028,
dupa cum urmeaza:

- De la 1ianuarie 2024 pentru companiile mari de
interes public (cu peste 500 de angajati) care
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Stare: Directiva adoptata - Decembrie 2022
Regulament delegat adoptat - Decembrie 2023

Acest lucru ii ajuta investitorii, organizatiile societatii
civile, consumatorii si alte parti interesate sa evalueze
performanta de sustenabilitate a companiilor.

Companiile supuse CSRD vor trebui sa raporteze conform
Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitatii
(ESRS).

sunt deja supuse directivei de raportare non-fi-
nanciara, cu rapoarte datorate in 2025;

+ De la 1ianuarie 2025 pentru companiile mari (cu mai
mult de 250 de angajati si/sau 40 de milioane de euro
cifra de afaceri si/sau 20 de milioane de euro active



totale) care in prezent nu sunt supuse directivei de
raportare non-financiara, cu rapoarte datorate in 2026;

- De la 1ianuarie 2026 pentru IMM-urile listate si alte
intreprinderi, cu rapoarte scadente in 2027. IMM-uri-
le pot opta pentru renuntare panain 2028.

Standardele Europene privind Raportarea Sustenabilitatii
(ESRS) specifica informatiile pe care o intreprindere
trebuie sa le dezvaluie despre impacturile, riscurile si
oportunitatile sale materiale in legatura cu problemele
de sustenabilitate din domeniile de mediu, social si
guvernanta.

Standardele europene de raportare a sustenabilitatii
(ESRS) sunt:

Strategia privind substantele chimice

Referinta: Strategia privind Substantele Chimice pen-
tru Sustenabilitate - Spre un Mediu fara Toxine /
COM(2020) 667 final

Rezumat

Scopul este de a asigura ca toate substantele chimice
sunt utilizate intr-un mod mai sigur si mai sustenabil,
promovand minimizarea si substituirea pe cat posibil
a substantelor chimice care au un efect cronic asupra
sanatatii umane si mediului - substante problematice
- si eliminarea treptata a celor mai nocive pentru utili-
zarile non-esentiale in societate, in special in produsele
de consum.

Influenta asupra companiilor de mobila

Strategia include revizuirea celor mai relevante regle-
mentari ale UE privind substantele chimice, in principal
Regulamentele REACH si CLP.

Companiile de fabricatie a mobilei, ca utilizatori finali ai
substantelor reglementate, ar trebui sa garanteze:

- Utilizarea in siguranta a substantelor chimice, im-
plementand conditiile operationale si masurile
de gestionare a riscurilor incluse in fisele cu date
de securitate puse la dispozitie de furnizor.

- Informarea furnizorilor despre utilizarea subs-
tantelor chimice ale acestora, in special daca uti-
lizarile nu sunt acoperite in informatiile primite
sau sfaturile de siguranta nu sunt adecvate.

- Daca utilizarea nu este acceptata, utilizatorul din
aval ar trebui sa inlocuiasca substanta respectiva
cu o alta substanta care sa acopere conditiile lor de
utilizare (de la acelasi sau de la un alt furnizor).

- Informarea consumatorului daca unele din-
tre aceste substante raman in produsul fi-
nal, despre utilizarea sigura a produsului.

+ Cerinte generale ESRS 1

+ Dezvaluiri generale ESRS 2

+ ESRS E1 Schimbarile climatice

- ESRS E2 Poluarea

+ ESRS E3 Resurse de apa si resurse marine
- ESRS E4 Biodiversitate si ecosisteme

+ ESRS E5 Utilizarea resurselor si economia circulara
+ ESRS S1 Angajatii

+ ESRS S2 Muncitorii din lantul valoric

+ ESRS S3 Comunitati afectate

+ ESRS S4 Consumatorii si utilizatorii finali

+ ESRS G1 Conduita in afaceri

Companiile ar trebui sa colecteze informatiile necesare
pentru a raporta conform acestor standarde. Acest lu-
cru ar putea include nu doar informatii despre propriile
procese, ci si informatii despre lantul lor valoric.

Stare: Publicata - Octombrie 2020

Defineste actiuni pentru a sustine inovatia in domeniul
substantelor chimice sigure si durabile, pentru a con-
solida protectia sanatatii umane si a mediului, pentru
a simplifica si intari cadrul legal privind substantele
chimice, pentru a construi o baza de cunostinte cuprin-
zatoare pentru a sprijini elaborarea politicilor bazate
pe dovezi si pentru a stabili un exemplu de gestionare
prudenta a substantelor chimice la nivel global.

in cazulin care companiile folosesc materiale, produse

sau componente care ar putea contine aceste subs-
tante reglementate, ele ar trebui sa garanteze ca arti-
colele furnizate respecta aceste reglementari (decla-
ratie privind continutul de substante periculoase etc.).

Regulamentul Comisiei (UE) 2023/1464 care modifica
Anexa XVII la Regulamentul (CE) nr. 1907/2006 (REACH)
al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce
priveste formaldehida si substantele eliberatoare de
formaldehida, reglementeaza formaldehida adaugata
intentionat si substantele eliberatoare de formaldehida
in articole pe baza de lemn si mobilier, articole care nu
sunt pe baza de lemn si mobilier, precum si in interiorul
vehiculelor. Articolele care nu respecta limitele Regula-
mentului nu vor fi comercializate dupa 6 august 2026.

De asemenea, trebuie mentionat ca in cazul melaminei,
Agentia Europeana a Produselor Chimice (ECHA) ia in
considerare recomandarea acestei substante si ainca
patru pentru Lista de Autorizare REACH.
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competente necesare si recomandari

Cerinte privind abilitatile, cunostintele si competentele necesare in economia circulara in sectorul mobilei

Acest raport prezinta constatarile sondajului FurnCIRCLE,
conceput pentru a identifica competentele, cunostin-
tele si aptitudinile necesare (CCA) pentru accelerarea
tranzitiei catre o economie circulara (CE) in cadrul
industriei europene de mobila si prelucrarea lemnului.
Pe baza a 46 de raspunsuri tintite de la profesionisti
specializati in design, productie, cercetare-dezvoltare
si dezvoltare de afaceri, studiul dezvaluie un interes
larg pentru EC dar sibariere semnificative si lipsuri de
competente.

Principalele constatari subliniaza ca la 78% dintre respon-
denti se aplica cadrele 9/10 R (Refuza, Regandeste,
Reduce, Reutilizeaza, Repara, Reconditioneaza, Refa-
brica, Redestineaza, Recicleaza si Recupereaza) in timp
ce 80% implementeaza principiile eco-designului,
imbunatatind longevitatea produselor, modularitatea si
demontabilitatea. Totusi, exista cateva bariere pentru
adoptarea lor totala, principalele fiind rezistenta cultu-
rala, constrangerile financiare, costurile investitiilor si
lipsa de constientizare a consumatorilor. Alte provocari
critice includ reglementari si politici fragmentate, lipsa
personalului calificat, produse si sisteme de productie
puternic bazate pe principii liniare, colaborare slaba
intre partile interesate.

Sondajul identifica nevoile strategice de cunostinte si
competente pentru manageri in multe domenii, fiind
cele mai necesare principiile economiei circulare,
modelele de afaceri, designul, strategiile, logistica
si cadrul general de sustenabilitate. Raspunsurile au
subliniat de asemenea importanta gandirii sistemice,

a gandirii orientate catre viitor, a gandirii bazate pe
valori, care pot sustine luarea deciziilor strategice si
alinierea eforturilor de sustenabilitate cu obiectivele pe
termen lung ale afacerii. Cele mai importante compe-
tente cheie pentru lucratorii din economia circulara au
fost identificate in domenii precum gandirea creativa si
inovativa, identificarea si masurarea circularitatii, pre-
lungirea duratei de viata, proiectarea pentru demonta-
re.

Nevoile de formare sunt urgente si multilaterale. Apro-
ape toti respondentii (98%) exprima necesitatea unei
educatii suplimentare, in special in fundamentele EC
(95%), cercetare si dezvoltare, eco-design si inovatie
(86%), strategie (68%), lant de aprovizionare (61%), lea-
dership (55%) si managementul productiei (55%). For-
matul preferat combina programe interne si externe,
adaptate pentru roluri specifice. Durata variaza intre 24
si 80 de ore.

in timp ce 65% dintre respondenti vad responsabilitatile
EC ca un rol suplimentar, 78% recomanda o califica-
re la nivel universitar. Pregatirea ar trebui sa vizeze
departamentele de cercetare si dezvoltare, productie,
marketing, logistica si reparatii/reconditionare.

Raportul concluzioneaza ca dezvoltarea eficienta a fortei
de muncg, sustinuta de formare adaptata la dimen-
siunea companiei si functia departamentald, este
vitala pentru a integra practicile EC. Cu instrumentele
, conducerea si investitia potrivite, industria mobilei
poate sa se orienteze catre modele de afaceri circulare
si sustenabile.

LT 1S TR
Pentru raportul complet, scanati codul QR.

Propunere de plan pentru implementarea schemelor de preluare in sectorul mobilei

Obiectivul principal al propunerii Blueprint pentru imple-
mentarea schemelor de returnare in sectorul mobilei
este de a oferi companiilor un cadru structurat pentru a
proiecta si implementa servicii de returnare, facilitand
reutilizarea, reconditionarea, reciclarea si eliminarea
responsabila a mobilei uzate.

Ghidul subliniaza importanta schemelor de returnare in
abordarea provocarilor de mediu, reducerea deseurilor,
conservarea resurselor si contributia la obiectivele de

sustenabilitate ale UE, cum ar fi neutralitatea carbonica
pana in 2050. incadreaza recuperarea ca un instrument
cheie pentru extinderea duratei de viata a produselor,
imbunatatirea competitivitatii si deblocarea unor noi
oportunitati de afaceri aliniate cu economia circulara.

Documentul este structurat in jurul a trei ecosisteme
principale:

1. in cadrul companiei: Detaliaza competentele nece-
sare (de exemplu, design sustenabil, analiza ciclului
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https://furncircle.eu/docs/routedownload/circular-economy-skills-knowledge-and-competences-needs-in-the-furniture-sector

de viata, gestionarea resurselor), strategiile interne
(stabilirea obiectivelor, programe de loialitate, inovatie)
si pasii operationali (definirea domeniului de aplicare a
serviciului, masurarea rezultatelor) pentru a stabili un
sistem de preluare.

2. Ecosistemul productiv si social: Subliniaza rolul par-
teneriatelor cu companiile de logistica, de reciclare,
comerciantii de produse second-hand si furnizorii de
tehnologie in crearea unei retele colaborative care
sustine colectarea, reconditionarea, revanzarea sau
donarea mobilei.

3. Ecosistemul regulator, administrativ si infrastructural:
Descrie politicile facilitatoare precum Responsabilitatea
Extinsa a Producatorului (REP), Regulamentul privind
Ecodesignul, Pasaportul Digital al Produsului si stimu-
lentele care faciliteaza modelele de afaceri circulare.

Ghidul prezinta, de asemenea, cele mai bune practici si
studii de caz de la companii de frunte precum IKEA,
Haworth si Arper, oferind perspective practice despre

cum se poate integra preluarea produselor in diferite
contexte de afaceri, de la comertul cu amanuntul la
pietele contractuale. Ofera exemple de strategii de
loialitate, stimulente pentru clienti si indicatori de suc-
ces, aratand cum pot imbunatati programele de retur-
nare sustenabilitatea, in timp ce construiesc increderea
clientilor si avantajul competitiv.

in general, planul reprezinta o harta practica si adaptabila
pentru companii care cauta sa-si inoveze modelele de
afaceri prin integrarea circularitatii si sustenabilitatii in
operatiunile lor, aliniindu-se cu politicile UE si ten-
dintele pietei.

Pentru raportul complet, scanati codul QR.

Recomandari pentru avansarea Economiei Circulare in industria de mobila din UE

Acest raport prezinta zece recomandari strategice
pentru accelerarea tranzitiei catre economia circulara
(EC) in sectorul mobilei din UE, bazate pe perspectivele
expertilor din proiectul FurnCIRCLE. Identifica bariere
culturale, financiare si tehnice si ofera solutii practice
pentru a ajuta afacerile, factorii de decizie, educato-
rii si retelele industriale sa impulsioneze schimbarile
sistemice.

O schimbare culturala este fundamentalg, atat in cadrul
companiilor, cat si in randul consumatorilor. Rezistenta
interna poate fi depasita prin campanii de constienti-
zare conduse de lideri si proiecte pilot pentru a creste
constientizarea despre beneficiile tangibile ale EC.
increderea consumatorilor poate fi intarita prin mar-
keting, etichete standardizate de circularitate si premii
pentru designul de mobila circulara.

Financiar, IMM-urile trebuie sa valorifice fondurile UE,
modelele de investitii partajate si instrumentele digitale
EC rentabile, subliniind atat avantajele economice, cat
si pe cele competitive ale EC. Adoptia tehnica poate
fi facilitata prin schimb de cunostinte, parteneriate si
proiecte demonstrative care ilustreaza impactulin
lumea reala.

Parteneriate strategice sunt esentiale. Colaborarea pe
intregul lant valoric, inclusiv cu competitorii, permite
co-investitii, infrastructura comuna si inovatie acce-
lerata. O cultura interna puternica EC ar trebui sa fie
integrata in valorile organizationale si comunicata prin
mesaje transparente, conforme cu ESPR, pentru a evita
greenwashing-ul.

Educatia privind EC continua, inclusiva si cu un scop
bine definit este esentiala. Programele trebuie sa fie
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modulare, flexibile si adaptate pentru diverse roluri, de
la productie la administrare. invatarea ar trebui s com-
bine conceptele fundamentale cu abilitatile practice
din domenii cum ar fi designul ecologic, managemen-
tul ciclului de viata si tehnologiile digitale, inclusiv IA si
blockchain.

Transformarea fortei de munca necesita dezvoltarea
tintita a competentelor, stimulente financiare si dezvol-
tarea leadershipului. Formatele de instruire in sisteme
eficiente de formare trebuie sa fie accesibile, expe-
rimentale si actualizate continuu. Colaborarea inter-
sectoriala si schimburile internationale pot imbunatati
invatarea si inovatia.

Sisteme de monitorizare si evaluare, inclusiv un posi-
bil Barometru al Deficitului de Competente Circulare,
pentru imbunatatiri continue sunt esentiale pentru
urmarirea progresului, identificarea nevoilor emergente
si informarea deciziilor de investitii. in cele din urma,
recomandarile transversale precum partajarea bunelor
practici, integrarea guvernantei, sinergiile intersectoria-
le si alinierea cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila ar
trebui sa ghideze politicile si implementarea viitoare.

Industria mobilei din UE se afla intr-un moment crucial.
Prin adoptarea acestor recomandari, poate deveni un
lider global in inovatie sustenabila.

Pentru raportul complet, scanati codul QR.


https://furncircle.eu/docs/routedownload/d5-1-blueprint-proposal-for-take-back-scheme 
https://furncircle.eu/docs/routedownload/recommendations-for-advancing-the-circular-economy-in-the-eu-furniture-industry
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bune practici validate si cazuri de afacer

Economie locala

.. Lantul
.. Generarea valorii : .
(Operatiuni) O-O-O  deaprovizio-
i nare

Conservarea abilitatilor de mestesugarie

Generarea valorii @g Angajati

(Operatiuni)

Sistem produs-serviciu (SPS)

@ Livrarea Valorii @ Spatii relatio-

(Experiente) nale

Design inclusiv

@ Livrare Valoare Oo Clienti si
0=> (experiente) (3O  beneficiari

Design actualizabil si personalizabil

@ Livrare Valoare Spatii relatio-
122 &>

(Experiente) nale

Anti-invechire

@ Livrarea valorii OO Clienti si bene-

U=> (experiente) (P ficiari

Dematerializare

Generarea valorii %ii}’ Resurse

(’J (Operatiuni) cheie

D@ Beneficii

Valoare
propunere

Valoare
propunere

@ Valoare
propunere

Valoare
propunere

@ Valoare
propunere

Costuri

@%@
Medie g@?&?

Medie

Complexa

Usoara @f‘: K,

Medie

Usoara

Medie
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https://furncircle.eu/LocEcon
https://furncircle.eu/Retskills
https://furncircle.eu/PSS
https://furncircle.eu/InclDes
https://furncircle.eu/UpgrCustDes
https://furncircle.eu/AntiObs
https://furncircle.eu/Demat

Materii prime secundare

Generarea valorii Activitati si
0-0-0 ok

(Operatiuni) procese

Materiale provenite din surse locale

Generarea valorii oO-0-0 Aprovizionare

(Operatiuni) lant

Numar limitat de tipuri de materiale

Generarea valorii Resurse
(‘l (Operatiuni) cheie

Dy Beneficii

Valoare
propunere

9

G(Cé} Costuri

Evitarea tratamentelor de suprafata si a substantelor toxice

Generarea valorii Activitati si
’C’l (Operatiuni) procese

Materiale cu etichete certificate

(Operatiuni)

Generarea valorii R Guvernants
06

Surse regenerabile

Generarea valorii c{ﬁ% Resurse

{33 (Operatiuni) cheie

Reciclare in circuit inchis

Generarea valorii {;é;:)} Activitati si
O

(Operatiuni) procese
Eficienta utilizarii apei

Generarea valorii Aprovizionare
(‘l (Operatiuni) G-C-0 lant
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Valoare
propunere

9

Propunere
de valoare

<

Propunere
de valoare

g

Costuri

(.'{‘é} Costuri

Medie

Medie

Medie

Usoara

Usoara

Usoara

Complexa

Medie



https://furncircle.eu/SecRawMat
https://furncircle.eu/LocSouMat
https://furncircle.eu/LimNumMatTyp
https://furncircle.eu/AvSurTreToxSub
https://furncircle.eu/MatCertLab
https://furncircle.eu/RenewSour
https://furncircle.eu/CloLoopRec
https://furncircle.eu/WatUsEffic

Surse de energie regenerabila

c,- Generarea valorii {g)} Activitati si pro-
O

(Operatiuni) cese

Materiale de ambalaj cu impact redus
Dg :_é\)l(;a\er:ei:r\‘;ael)orii @ ﬁgf\etii relatio-
Comunicarea problemelor de sustenabilitate
E& :.é\)/(?;ﬁ;l:!:l;are @ ﬁglaetii relatio-
Reducerea ambalajului

@ Livrarea Valorii Spatii relatio-
=~ &P

(Experiente) nale

Multifunctionalitate

D& :.é\;:;ﬁ;i:\tl;are @ ﬁslaetii relatio-
Reparabilitate si usurinta intretinerii

Dg :.é\;ll;aerﬁ:rzltael)orii @ iglaetii relatio-
Fiabilitate si durabilitate

Generarea valorii [ﬁc Resurse

ﬁl (Operatiuni) cheie

Modularitate

@ Livrarea Valorii Spatii relatio-
12 &>

(Experiente) nale

c.{‘é} Costuri

Beneficii
0=

Valoare

propunere

Dy Beneficii

Valoare
propunere

Valoare
propunere

Dy Beneficii

E@ Beneficii

Complexa

Usoara

Complexa

Usoara

Medie

Medie

Usoara

Medie

b

OO
2
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https://furncircle.eu/RenewEnSour
https://furncircle.eu/LowImpMatPack
https://furncircle.eu/ComSustIssu
https://furncircle.eu/PackReduct
https://furncircle.eu/Multifunc
https://furncircle.eu/RepEasMaint
https://furncircle.eu/ReliDura
https://furncircle.eu/Modul

Produse actionate de om

@ Livrarea valorii
(Experiente)

Reciclare

Generarea valorii
e

(Operatiuni)

Etichetarea materialelor

@ Livrarea Valorii
(Experiente)

Returnarea produsului

@ Livrarea Valorii
(Experiente)

Refabricare

Generarea valorii
ﬁ! (Operatiuni)

Reutilizabilitate

@ Livrarea Valorii
(Experiente)

Compostare locala

Generarea valorii
{‘J (Operatiuni)
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@ Partile interesate

Cheie
Resurse

Spatii relatio-
nale

@ Spatii relatio-
nale

Resurse
cheie

Resurse
cheie

@ Partile interesate

Dy Beneficii

Dg Beneficii

@ Propunere
de valoare

Valoare
propunere

Dg Beneficii

Propunere
de valoare

Valoare
propunere

Medie

Usoara

Usoara

Complexa b@ﬁﬁ,‘rﬁ@

Complexa

Complexa

Complexa @ ,:f:‘ @



https://furncircle.eu/HumPowProd
https://furncircle.eu/Recycling
https://furncircle.eu/MatLabelling
https://furncircle.eu/ProdTakeBack
https://furncircle.eu/Remanuf
https://furncircle.eu/Resusab
https://furncircle.eu/LocComp
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prezentarea instrumentulul online furnCIRCLE

Masurati si cresteti nivelul de maturitate circulara al
companiei dumneavoastra de mobila. Cu ajutorul
Instrumentului Online FurnCIRCLE veti putea evalua
progresul companiei dvs. catre maturitatea circulara,
pe baza strategiilor de design circular implementate in
cadrul produselor si proceselor dvs.

Pl dssnssmern| - Ciszainr dasiogios snd prosipecree: (D) (D

Instrumentul in 5 pasi:

Urmati acesti pasi pentru a incepe procesul
de autoevaluare si pentru a profita de
continutul si rezultatele instrumentului online
FurnCIRCLE.

inregistrati-va si conectati-va
assessment.furncsreu/register

Raspuns

Completati toate intrebarile pentru fiecare faza a
ciclului de viata al produsului pentru a determina
nivelul de maturitate circulara al companiei dvs.
si pentru a identifica oportunitati de imbunatatire
si tranzitie catre o economie circulara.

84


https://assessment.furncsr.eu/register
https://assessment.furncircle.eu/

imbunatatire

Descoperiti cum sa cresteti circularitatea companiei
dumneavoastra prin perspective aplicabile, strategii
de proiectare si bune practici din lumea reala.

Evaluare

Revizuiti Indicele de Maturitate Circulara al
companiei dvs. si evaluati performanta in toate
etapele ciclului de viata al produselor dvs..

Colectie de strategii

Accesati intreaga colectie de strategii de
design circular si practici de afaceri inspiratoare
dezvoltate in cadrul proiectului FurnCIRCLE.
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Mmarturiile companiilor

Atat instrumentul, cat si rezultatul, sunt usor de
utilizat. Vom putea de asemenea sa urmarim
progresul nostru, ceea ce este util pentru a
intelege pozitia noastra actuala si destinatia
dorita. Deci, poate fi folosit nu doar pentru dia-
gnosticare, ci si pentru urmarire.

Francisco Teixeira, Portugalia

ABRITO

SINCE 1970

& aabrito.com
Fabricare de mobila

Instrumentul este intuitiv si usor de utilizat.
intrebarile sunt organizate in diferite categorii,
oferind o imagine de ansamblu asupra modului
in care diversele domenii se raporteaza la
circularitate. Va ofera, de asemenea, acces

la o baza de date cuprinzatoare cu actiunile

pe care alte companii le-au implementat

cand s-au confruntat cu provocari similare.

Joana Augusto, Portugalia

aquinos

sofas

& aquinosgroup.com
Mobila tapitata

Instrumentul ofera o evaluare detaliata si reco-
mandari. Aceasta experienta ne-a intarit angaja-
mentul fata de imbunatatire continua si sustena-
bilitate, ajutandu-ne sa identificam pasi specifici
pe care ii putem lua pentru a deveni mai circulari.

David Gay Esteban, Spania

[

D)) awsoec

& absorcionacustica.com
Proiectare si productie de solutii pentru conditionarea
acustica

Instrumentula oferit feedback valoros privind
performanta companiei in termeni de
circularitate. Pe baza acestor rezultate, am
identificat domenii de imbunatatire, cum ar fi
reducerea cantitatii de material de ambalare
utilizat si trecerea la ambalaje ecologice.

Rancsik Mihaly, Ungaria

& arkossy.hu
Fabricare personalizata de mobila
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https://aabrito.com/
https://youtube.com/shorts/TzFP3OpuZAw
http://www.absorcionacustica.com
https://youtu.be/2yzwCCideLk 
http://www.aquinosgroup.com
https://youtube.com/shorts/6uZg2z4qaIo
https://arkossy.hu/en
https://youtu.be/e9b5DPOQbrc

Instrumentul este usor de utilizat, are grafica
intuitiva si nu necesita cunostinte prealabile. Ajuta
la intelegerea situatiei companiei noastre si
sprijina actiunea si urmarirea progresului. Cu
siguranta il vom recomanda si altora care urma-
resc obiectivele economiei circulare.

Nuno Portugal, Portugalia

AZEMAD

& azemad.com
Mobila din lemn

Instrumentul este usor de utilizat si de inregistrat,
avand o interfata clara si transparenta. intreaga
experienta este revelatoare, si as recomanda-o

si altora pentru a ajuta la monitorizarea tranzitiei
circulare a companiei lor.

Nora Sandor-David, Ungaria —
|

ECONOR

DESIGN

@econordesign.hu
Productie de mobilier circular
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Acest instrument este foarte util, mai ales pentru
companiile mici, cu resurse limitate. Ni se ajuta sa
intelegem progresul facut in adoptarea practicilor
economiei circulare si subliniaza zonele care
necesita imbunatatiri pentru a ramane competitivi
si a ne adapta la schimbarile viitoare.

Plamen Stoyanov, Bulgaria -

AeclTac OON

@alfamebel.com
Proiecteaza si produce proiecte personalizate individuale

Ideea principala care a rezultat din utilizarea
instrumentului este ca trebuie sa monitorizam

si sa documentam procesele noastre, si sa
incurajam angajatii si clientii sa faca acelasi lucru.
Desi majoritatea acestor pasi sunt mici si usor de
implementat, ei pot avea un impact semnificativ.

Mate Vas, Ungaria

@&faktum.hu
Productie de mobila pentru copii


https://azemad.com/
https://alfamebel.com/
https://econordesign.hu/english.html
https://youtu.be/f7gAslZ3w58
https://www.youtube.com/watch?v=uGkQleRNJp0
http://faktum.hu
https://youtu.be/ss6d9VQbINg

Instrumentul este foarte util; raportul m-a
ajutat sa identific zonele in care ne putem
imbunatati proiectele si performanta
generala a companiei. S-ar putea sa fie
mai potrivit pentru companiile mari, dar as
recomanda cu siguranta sa il explorati.

Laszlo Bergovecz, Ungaria

& feszekreszek.hu
Mobila si design interior. Fabricatie la scara mica.

in zilele noastre, circularitatea este un subiect
foarte important si influent, iar noi avem nevoie de
unelte care sa ajute companiile sa o adopte si sa
faca lumea noastra mai sustenabila

Fabio Barboni, Italia I I

GLOGO

Inspired by Life

& ceramicaglobo.com
Mobilier de baie

Utilizarea instrumentului a fost o experienta
placuta. Interfata intuitiva a facut navigarea
usoara, cu intrebari clare, bine structurate si timp
de raspuns rapid. A fost eficient si a evidentiat
factorii cheie care ne vor sustine dezvoltarea.

Ungaria

GARZON
[I5 FURNITURE

& garzonfurniture.com
Productie de mobila

Folosirea instrumentului a fost o experienta
cu adevarat pozitiva. intrebarile, care au
acoperit o gama larga de practici comerciale,
au oferit feedback precis si sincer despre
operatiunile noastre. Ne-a ajutat eficient

sa identificam zonele cheie pentru
imbunatatire in cadrul companiei noastre.

Zsolt Barkai, Ungaria

2\

1V 1E L

@liviel.com
Mobila unica, realizata manual
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https://garzonfurniture.com
https://www.ceramicaglobo.com/
https://liviel.com/
https://youtu.be/FJs4L2MCEaY 
https://youtu.be/FJs4L2MCEaY
https://www.feszekreszek.hu/
https://www.youtube.com/watch?v=uGkQleRNJp0

Instrumentul este usor de utilizat si il gasesc
foarte util. Pe masura ce raspundeam la intrebari,
mi-am dat seama cate lucruri importante ne
lipsesc, asa ca ne vom intensifica eforturile in
consecinta

Emil Lichev, Bulgaria Trine Mulvad Steffensen, Danemarca = =

EovErs samen

@iubireadeproiectare.org @mqgto.com

Design interior si productie de mobila personalizata Mobilier

Este un instrument excelent pentru a Instrumentul ofera o evaluare rapida a

creste gradul de constientizare a pozitiei nivelului de circularitate al unei companii.

noastre in diverse domenii legate de

sustenabilitate si circularitate. Am invatat ca mai multe lucruri decat ne dam

seama intra in sfera circularitatii si ca mai avem

Varietatea exemplelor de la alte companii este inca un drum lung de parcurs

inspiratoare si ne incita sa ne gandim!

Albert Pablo, Spania 3 David Circuns, Spania 3
I I

NOMOon |1 Planning Sisplamo

JEWELRY FOR HOME

@&nomon.es @madedesign.es
Design si fabricatie de mobila si corpuri de iluminat Producator de accesorii pentru birou/contract
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Am avut o experienta foarte pozitiva cu
instrumentul. A subliniat importanta fazei de
sfarsit de viata, pe care nu o abordasem in
totalitate. As recomanda-o oricarei companii care
doreste sa transforme valorile de sustenabilitate
in prioritati clare si actionabile.

Barbara Losoncz, Ungaria —
]

PLYDESVGN

@& plydesign.eu
Brand de design

Acest instrument va ajuta sa intelegeti
pozitia actuala a companiei dumneavoastra
in termeni de circularitate.

L-as recomanda companiilor care doresc sa afle
mai multe despre sustenabilitate

Elisa Volpi, Italia I I

@& sifarplaccati.it
Panouri de placaj

Instrumentul este util pentru a intelege starea de
sustenabilitate a companiei noastre. L-as reco-

manda tuturor, deoarece contureaza clar pasii de
urmat in calatoria de sustenabilitate a companiei.

Tommaso Galbersanini, Italia I I

& dreamlux.it
Tesaturi luminoase pentru mobila

Instrumentul a atras atentia asupra zonelor
potentiale de imbunatatire pentru realizarea unui
model de afaceri mai circular

Michael Lysemose, Danemarca

TAKT

@& taktcph.com
Companie de mobila.
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inc& avem un drum lung de parcurs pentru a

ne atinge obiectivele europene comune de
sustenabilitate, dar acest instrument ne aduce cu
un pas mai aproape de realizarea misiunii noastre!

Evgeniya Bozheryanova, Bulgaria -

= VALIYAN

@&valiyan.com
Producator de mobila
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raport despre pilotul Instrumentulul de Autoevaluare

Acest raport prezinta rezultatele unui test pilot al instru-
mentului de autoevaluare FurnCIRCLE (assessment.
furncircle.eu). Instrumentul a fost dezvoltat pentru a
ajuta companiile europene de mobila sa-si evalueze
pregatirea si nivelul de maturitate in dezvoltarea si
implementarea practicilor economiei circulare.

Pilotul, care a implicat 21 de companii din sase tari ale UE
(Italia, Spania, Bulgaria, Danemarca, Ungaria si Por-
tugalia), a avut loc in perioada aprilie-mai 2025. Dupa
utilizarea instrumentului, companiile au oferit feedback
prin intermediul unui sondaj online structurat.

Sondajul a fost impartit in trei sectiuni: experienta utiliza-
torului, continutul intrebarilor si utilitatea rezultatelor. in
general, participantii au raportat o experienta pozitiva
a utilizatorului, apreciind accesibilitatea instrumentului,
claritatea vizuala si structura logica. Totusi, mai multi
respondenti au sugerat imbunatatiri, cum ar fi disponi-
bilitatea instrumentului in mai multe limbi, simplificarea
limbajului tehnic si furnizarea de rezumate mai apli-
cabile si ponderari ale impactului asupra mediului in
rezultate.

Instrumentul s-a dovedit a fi eficient in stimularea reflexiei
si gandirii strategice despre circularitate, in special in
ceea ce priveste identificarea zonelor de imbunatati-
re. Desi majoritatea intrebarilor au fost considerate
relevante, unele companii — in special cele mai mici
— au gasit anumite aspecte dificil de evaluat din cauza
lipsei datelor interne sau a formularilor prea specifice.
Multi utilizatori si-au exprimat intentia de a recomanda
instrumentul altora din retelele lor, ceea ce ii intareste
valoarea ca resursa la nivel de sector.

Link catre raportul complet:
furncircle.eu/docs/routedownload/report-on-the-
results-of-the-pilot-testing-of-the-self-assessment-
tool-t4-4
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