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podziekowania

Chcielibysmy podziekowac naszym kolegom z organizacji
partnerskiej FurnCIRCLE: Chiarze Terraneo, Omarowi
Degoli, Giorgii Von Berger, Francesce Chiodaroli, Gre-
acie Maravai - Federlegno Arredo, Gabrielli Kemendi i
Nicole Gaglioti - EFIC. Dostarczyli oni istotne spostrze-
zenia i swoja fachowa wiedze, ktore inspirowaty i wspie-
raty rozwoj tego przewodnika oraz roznorodne dziatania
projektowe.

Jestesmy wdzieczni pracownikom Komisji Europejskiej za
ich wsparcie na kazdym etapie realizacji projektu.

Chcielibysmy wyrazi¢ uznanie dla kluczowego wktadu na-
szych zewnetrznych ekspertow ds. gospodarki o obiegu
zamknigetym oraz gtownych autoréw tego przewodnika,
Alexa Jiméneza, Cristiny Tomas i Victora Olmedo, jak
rowniez wktadu Juana Carlosa Alonso, Xeviego Agullo,
Josepa Marii Canyellasa i Jeroena Dooma.

Pragniemy réwniez podzigkowac wszystkim uczestnikom
ankiety FurnCIRCLE oraz warsztatu eksperckiego, ktorzy
dzieki swoim interdyscyplinarnym i wzajemnie uzupet-
niajacym sie opiniom i wktadem przyczynili sie do lep-
szego zrozumienia i bardziej praktycznego podejscia do
gospodarki obiegu zamknietego w branzy meblarskiej
oraz do identyfikacji odpowiednich dobrych praktyk i
przypadkow biznesowych na terenie Europy.

Oprécz wyzej wymienionego grona, chcemy podzigko-
wac ponizszym osobom: Stergiosowi Adamopoulosowi,
Jesusowi Benito Arranzowi, Ilarii Bedeschi, Laurze Bo-
naita, Antonio Brunori, Susannie Campogrande, Fabri-
zio Ceschinowi, Francesco Chinellato, Pedro Coelho,
Carlasowi Cumellasowi, Jacqueline De Kock, Simonowi
Dennehy, Ramowi Dusicowi Hrenowi, Davidowi Gayowi,
Luce Goropecnik, Teodorze Ilievej, Carlosowi Jimenez,
Danielli Koos, Bernardowi Likarowi, Marco Marseglia,
Manelowi Martinezowi, Giadzie Mearnsowi, Manuelowi
Mengoniemu, Erwanowi Mouazanowi, Albie Obiols,
Dermotowi O'Donovanowi, Idzie Oppen, Isabel Ordonez
Pizarro, Juanjo Ortedze, Xue Pey, Barbarze Pollini, Carlo
Prosepio, Xavierowi Riusowi, Nicolasowi Sangalli, Adria-
nie Sanz, Carlosowi Soriano Cardo, Heinerowi Strackowi,
Antonelli Totaro, Radmili Ustych, Marcinowi Zbiekowi i
Sebastienowi Zinckowi.

Realizacja projektu FurnCIRCLE byta mozliwa tylko
dzieki dofinansowaniu z konkursu Komisji Europejskiej
w ramach Wsparcia dialogu spotecznego (SOCPL-
-2022-SOC-DIALOG).

Jestesmy wdzieczni instytucjom krajowym, ktore przyczy-
nity sie do udanego wdrozenia pilotazowego narzedzia
online FurnCIRCLE, wspierajac firmy w procesie samo-
oceny.

+ FABUNIO - Wegierskie Stowarzyszenie Me-
blarskiego i Drzewne (Wegry) fabunio.hu

- BBCWFI - Butgarska Branzowa Izba Przemystu Obrobki
Drewna i Meblowego (Butgaria) timberchamber.com

+ PMI Finance and Consulting srl (Wtochy) pmifincons.it

- APIMA Associacao Portuguesa das Industrias
de Mobiliario e Afins (Portugalia) apima.pt

+ LDCluster - Lifestyle & Design Clu-
ster (Dania) ldcluster.com

Chcielibysmy rowniez podziekowac wszystkim firmom,
ktore wziety udziat w procesie pilotazowym, dostar-
czajac nam cennych spostrzezen i sugestii, jak lepiej
wykorzystac i ulepszyc¢ narzedzie.


https://www.fabunio.hu/en
https://timberchamber.com/en/
https://www.pmifincons.it/%20
https://www.apima.pt/
https://ldcluster.com/en/
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podsumowanie

W obecnej sytuacji, charakteryzujacej sie powaznymi
wyzwaniami srodowiskowymi oraz ztozonym global-
nym kontekstem gospodarczym i spotecznym, istnieje

wyrazna potrzeba przejscia na bardziej odporny system,

ktory bedzie mogt przyniesc korzysci przedsiebior-
stwom, ludziom i srodowisku. Niniejszy podrecznik ma
stuzy¢ jako punkt odniesienia dla europejskiego prze-
mystu meblarskiego, wskazujac mu droge do przejscia
na gospodarke o obiegu zamknietym poprzez analize
podstaw nowego modelu ekonomicznego, identyfika-
cje wyzwan i analize mozliwosci. Strategia przejscia na
gospodarke o obiegu zamknietym, ktéra rozwineta sie
w ostatnich dziesiecioleciach i jest uwazana za najsku-
teczniejsza zarowno przez naukowcow, jak i ekspertow
ekonomii, odchodzi od konsumpcjonizmu i planowa-
nego postarzania produktow. Najwieksze korzysci sg
odczuwalne, gdy jest ona stosowana we wszystkich
obszarach biznesowych.

Przewodnik rozpoczyna sie od wprowadzenia do roznic
miedzy gospodarka liniowa i 0 obiegu zamknietym oraz
prezentacji modelu biznesowego CANVAS, ktory stano-
wi podstawe tego przewodnika.

Nastepny rozdziat przedstawia obecny stan sektora
meblowego, opisujac kluczowe wyzwania i mozliwo-
sci, z ktérymi mierzy sie branza. Europejski przemyst
meblarski wnosi znaczacy wktad w gospodarke euro-
pejska, a jego przychody przekraczaja 100 miliardow
euro. Jego sukces opiera sie na fundamencie doskona-
tego projektowania i produktow wysokiej jakosci, ktére
wymagaja znacznego wktadu materiatowego. Jednakze
generuje to rowniez znaczng ilos¢ odpadow. Znaczenie
rynkowe sektora meblarskiego oraz jego potencjat w
zakresie poprawy zrownowazonego rozwoju staty sie
kluczowymi zagadnieniami w sSwietle nowych zasad
regulacyjnych ustanowionych przez Komisje Europej-
ska. W rezultacie, oprocz efektywnosci energetycznej,
pojawiaja sie inne wymogi dotyczace ekoprojektowania,
ktore nalezy bra¢ pod uwage, takie jak zawartos¢ mate-
riatdbw pochodzacych z recyklingu, trwatosc, mozliwosc
recyklingu materiatow, wptyw na srodowisko i dostepne
informacje, ktore moga miec¢ pozytywny wptyw na caty
cykl zycia produktu.

Nastepnie autorzy doktadniej analizuja gospodarke
obiegu zamknietego. W odréznieniu od tradycyjnej
gospodarki liniowej, nowy model gospodarki o obiegu
zamknietym ma na celu optymalizacje wykorzystania
zasobow poprzez utrzymywanie produktow i materia-
tow w obiegu tak dtugo, jak to mozliwe, przy zachowa-
niu ich maksymalnej wartosci. Osigga sie to poprzez
szereg strategii, ktore przyczyniaja sie do oszczednosci
kosztow i mozliwosci biznesowych, jednoczesnie pro-
mujgc odpowiedzialng konsumpcje i system regenera-
cyjny, ktéry pomaga naturze rozkwitac. Autorzy publi-
kagji skupiaja sie rowniez na roznych metodologiach i
zasadach, ktore moga wspierac i kierowac firmami w ich
przejsciu na praktyki gospodarki o obiegu zamknietym.
Obejmuja one podejscie oparte na cyklu zycia, koncep-

cja korzysci srodowiskowych, spotecznych i ekonomicz-
nych, koncepcja przeptywu ciggtego oraz innowacyjne
modele biznesowe. Nowe technologie cyfrowe odegra-
Jja kluczowa role w rozwoju tego modelu.

W kolejnym rozdziale wyjasniony zostanie potencjat
wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym juz na
etapie projektowania i to, jak wptywa ona na wymiar
srodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny. Powszechnie
przyjmuje sie, ze 80% wptywu produktu na srodowi-
sko ustala sie juz na etapie projektowania. Niniejsza
publikacja zaprezentuje réwniez korzysci wynikajace
z wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego,
ktory utatwia caty proces, a na koniec przedstawi rozne
etapy skutecznego wdrazania projektowania w obiegu
zamknietym w przedsiebiorstwach.

Nastepnie autorzy skupia sie na zastosowaniu roznych
metod oceny oddziatywania na srodowisko, z ktorych
korzysta coraz wieksza liczba przedsiebiorstw w celu
identyfikacji i oceny skutkow, jakie ich dziatalnos¢
zwigzana z ich produktami wywiera na srodowisko.
Proces ten pomaga firmom zrozumiec¢ produkty z innej
perspektywy oraz ustalic nowe wytyczne dotyczace do-
boru materiatow, proceséw produkeyjnych, recyklingu
i innych aspektow. Ponadto, autorzy podadza rowniez
przyktad listy kontrolnej dotyczacej srodowiska, ktora
pozwala w prosty sposob rozpoczac analize aspektow
srodowiskowych produktu i zidentyfikowac mozliwosci
ulepszen.

W rozdziale tym przedstawiono okoto 30 strategii projek-

towych i powiazanych z nimi zagadnien, ktore mozna
zastosowac w branzy meblarskiej i ktdre moga miec
wptyw na rozne etapy cyklu zycia produktu. Zawiera
on rowniez rzeczywiste przyktady setek skutecznych
praktyk, ktore firmy moga przyjac, aby podjac konkretne
kroki w kierunku udanego przejscia na gospodarke o
obiegu zamknietym. Bardzo wazne jest, aby zdac sobie
sprawe, ze projektowanie w obiegu zamknietym ma
istotny wptyw na rozne fazy cyklu zycia produktu. Na
potrzeby niniejszego przewodnika strategie te pogru-
powano wedtug fazy, w ktorej ich efekt sie pojawia. Sa
to: faza projektowania, faza zasobow materiatowych,
faza produkgiji, faza dystrybucji, faza uzytkowania i faza
konca cyklu zycia.

W dalszej czesci publikacji autorzy przyjrza sie najistot-

niejszym strategiom i dziataniom legislacyjnym zwigza-

nym z polityka zrownowazonego rozwoju UE w sektorze
meblarskim. Zostaty one zidentyfikowane, przedstawio-

ne i przeanalizowane.
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Witamy w naszym przewodniku dotyczacym podstaw go-
spodarki o obiegu zamknietym, opracowanym specjal-
nie z mysla o branzy meblarskiej. Ninigjsza publikacja
zostata opracowana w ramach europejskiego projektu
FurnCIRCLE i stuzy jako podstawowe zrodto, ktére ma
prowadzic firmy w kierunku zrownowazonych praktyk i
przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym.

W erze naznaczonej problemami srodowiskowymi i spo-
tecznymi, wyzwaniami geopolitycznymi i przeszkodami
logistycznymi z jednej strony, ale ksztattowanej rowniez
przez postep technologiczny i rosnace wymagania

Kontekst gospodarki liniowej

Kryzysy i miedzynarodowe napiecia ostatnich lat uwy-
datnity podatnos¢ dominujacego systemu ,wydob-
ywaj-produkuj-zuzywaj-utylizuj’, co wymusito gteboka
refleksje nad zasadnoscia istnienia obecnego modelu
gospodarczego. To podejscie, ktore stato sie najbardziej
rozpowszechnione od czasu rewolucji przemystowej,
opiera sie na konsumpgji i planowym postarzaniu pro-
duktow.

Do tej pory system produkgji i konsumpcji rozwijat sie
W sposob niekontrolowany, bez zwracania uwagi na
powazne konsekwencje dla srodowiska, takie jak
zmiana klimatu, niszczenie ekosystemow i nadmierna
eksploatacja zasobdw. Naukowcy ze Sztokholmskiego
Centrum Odpornosci (Stockholm Resilience Center)

w Szwecji odkryli, ze szesc¢ tzw. granic planetarnych,
kluczowych procesow niezbednych do podtrzyma-

nia zycia na Ziemi - w tym bioréznorodnosc, zmiana
klimatu, wptyw na lad i wode stodka, cykle biogeoche-
miczne oraz syntetyczne chemikalia i substancje, takie
jak mikroplastik - przekroczyto juz swoje bezpieczne
limity, co oznacza, ze Ziemia znajdzie sie ,daleko poza
bezpieczng przestrzenig zyciowa dla ludzkosci” w ciggu
najblizszych lat(stockholmresilience.org/research/pla-
netary-boundaries.htmb).

Zgodnie z raportem Eurobarometru opublikowanym w
lipcu 2023 roku, problemy te osiggnety juz taka skale,
ze rzeczywistosc jest niezaprzeczalna: 93% obywateli
Unii Europejskiej uwaza, ze zmiana klimatu to powazny

Model gospodarki o obiegu zamknietym

Od kilku dziesiecioleci pojawiaja sie teorie taczace aspek-
ty srodowiskowe i ekonomiczne, ktore maja przyczynic
sie do zrownowazonego postepu, zwtaszcza biorac pod
uwage fakt, ze ludzie sa czescig srodowiska i powinni
chroni¢, a nawet wspierac jego rozwoj dla wtasnego
dobra. Jest to podobne do biologicznych cykli istot
zywych, ktore oprocz narodzin, wzrostu, rozmnazania
sie i umierania, moga generowac materie organiczng

dotyczace odpowiedzialnosci zarowno ze strony kon-
sumentow, jak i decydentow z drugiej strony, koncepcja
gospodarki o obiegu zamknietym zyskata znacznag po-
pularnos¢ jako zrownowazona alternatywa dla tradycyj-
nych, liniowych modeli ekonomicznych.

Ta zmiana wptywa krytycznie na sektor meblarski, zmu-

szajac firmy do przyjecia bardziej zrownowazonych
praktyk. W ninigjszym przewodniku przedstawione zo-
stang wyzwania i rozwigzania, ramy regulacyjne, podane
zostang przyktady oraz bedzie omowione, jak wszystko
to wpisuje sie w modele biznesowe.

problem dla swiata, a 58% uwaza, ze przejscie na zie-
long gospodarke nalezy przyspieszyc. Rozwigzanie to
uwaza sie za najskuteczniejsze i popieraja je ekolodzy,
naukowecy i eksperci ekonomiczni, podwazajac powsze-
chne przekonanie, ze ochrona srodowiska jest zbyt
kosztowna i hamuje rozwa;.

Wyzwania te dotycza rowniez sektora meblarskiego

- biorac pod uwage oczywiscie jego specyfike - po-
niewaz wigze sie on z prostym procesem produkcyjn-
ym, w ktorym surowce sg pozyskiwane, a potem prze-
twarzane w produkty, ktore zazwyczaj sa wyrzucane po
zuzyciu. Jak zobaczymy w tym przewodniku, utrzymanie
podejscia liniowego wigze sie ze znacznymi konse-
kwencjami dla srodowiska, takimi jak nielegalna wy-
cinka lasow w celu pozyskania drewna, wysokie zuzycie
energii podczas produkgji oraz generowanie duzej ilosci
odpadow podczas utylizacji mebli. Niskie wskazniki
recyklingu i ponownego wykorzystania zasobow po-
gtebiaja problem wyczerpywania zasobow, zwiekszaja
liczbe odpadow trafiajacych na wysypiska i przyczyniaja
sie do zanieczyszczenia oraz emisji dwutlenku wegla,
co tacznie zwieksza slad ekologiczny sektora. Chcemy
jednak podkresli¢, ze ninigjszy przewodnik koncentruje
sie przede wszystkim na rozwigzaniach, ktore otwieraja
bardzo ciekawy wachlarz potencjalnych korzysci - takze
ekonomicznych - dla branzy meblarskiej na wszystkich
poziomach, jak zobaczymy w kolejnych rozdziatach.

lub inne zasoby, ktore przynosza korzysci innym.

Te cyrkularne ramy sa kluczowe dla znalezienia sposo-

bow na utrzymanie naszego dobrostanu przy jednoc-
zesnym osiggnieciu jak najlepszej dynamiki gospo-
darczej w nadchodzacych latach, co jest oczywiscie
istotne dla sektora meblarskiego. Szczegolnie wazne
jest, aby przejscie do bardziej racjonalnego modelu
odbyto sie w sposdb mozliwie najbardziej sprawiedliwy
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dla wszystkich obywateli swiata i przysztych pokolen.

Ich zdolnosc do cieszenia sie zyciem na naszej planecie

w warunkach zblizonych do naszych nie powinna by¢
zagrozona, a to oznacza, ze transformacja w kierunku

gospodarki o obiegu zamknietym musi zostac pilnie
podjeta przez kazdy sektor gospodarki, w tym sektor
meblarski.

Dopasowanie koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym do firmy i jej modelu biznesowego

Pojawienie sie nowych strategii w sektorze meblarskim i
przestrzeni mieszkalnych musi byc analizowane przez
pryzmat istniejgcych, holistycznych i tatwo integrowal-
nych modeli analitycznych. Dzieki temu bedzie mozna
zrozumiec ich zalety, wady i dopasowanie do istnie-
jacych modeli biznesowych. Gospodarka o obiegu
zamknietym rozwineta sie dynamicznie w ciggu ostat-
nich dwoch dekad, stanowigc odnowe wielu obszarow
stanowigcych modele biznesowe. Jest to strategia,
ktorej najwieksze zalety mozna dostrzec, gdy jest
wdrazana kompleksowo, obejmujac wszystkie aspekty
przedsiebiorstwa.

Model biznesowy CANVAS, ktory zostanie uzyty w tym
przewodniku i jest jednym z najbardziej rozpowszech-
nionych modeli analitycznych, jest narzedziem do
analizowania catego tancucha wartosci, rozktadajac go
na szereg blokow, aby zrozumiec go w catosci przy
wprowadzaniu ulepszen oraz analizowaniu wptywu na
caty model biznesowy. Do modelu mozna podejsc na
rozne sposoby i z roznych perspektyw. W niniejszym
przewodniku zrobimy to poprzez konceptualizacje
podzielona na piec blokow.

Rysunek 1 ponizej prezentuje konceptualizacje Modelu
biznesowego CANVAS na piec Blokow biznesowych, z
czego dwa z nich maja pewne ,Podbloki".

Generowanie wartosci

O (dziatania)

@) oﬁc Kluczowe zasoby

é @} Dziatania i procesy

Ltancuch dostaw

62%6 Zarzadzanie

f% Pracownicy

é@ Koszty

Rysunek 1 Model Biznesowy CANVAS

Podstawa modelu CANVAS polega na definiowaniu Pro-
pozycji wartosci, ktora jest istotg i ostatecznym celem
samych modeli biznesowych. Bez propozycji wartosci,
ktora uwzglednia aspekty srodowiskowe, te modele
trudno uznac za wykonalne i zrbwnowazone. Gospo-
darka o obiegu zamknietym stawia wyzwania, ktére

firmy w naszej branzy musza byc w stanie przeksztatcic

w mozliwosci i przewage konkurencyjna. Przesuniecie
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paradygmatu spowodowane przyspieszonymi zmia-
nami klimatycznymi, ograniczeniem zasobow natural-
nych oraz wzrostem produkcji odpadow sktania nas

do podjecia tych wyzwan w oparciu o zrownowazone
propozycje wartosci, zarowno w aspektach ekonomicz-
nych, spoteczno-pracowniczych, jak i sSrodowiskowych.
Wszystko to tatwo wpisuje sie w obecnie propagowane
nowe modele biznesowe skoncentrowane na celach
korporacyjnych, ktore wtaczajg inne grupy interesa-
riuszy oraz dodatkowe korzysci srodowiskowe, spotecz-
ne, ekonomiczne i zwigzane z zarzadzaniem, wykrac-
Zajace poza te czysto finansowe. Modele te realizuja
odpowiedzialng konsumpcje, niezaleznie od tego, czy
jest ona napedzana zmianami popytu, czy zmianami
regulacyjnymi.

Aby osiagnac realna i zrownowazona Propozycje wartosci,

nalezy przeanalizowac nowe koszty zwigzane z tg stra-
tegia, jak rowniez nowe korzysci, ktore przynosi. Koszty,
czy to zwigzane ze wzrostem, czy redukcja, odnosza sie
do tych poniesionych podczas proceséw generowania
wartosci w operacjach prowadzonych wewnatrz firmy,
Jjak i w gornych ogniwach tancucha dostaw. Gospodarka
obiegu zamknietego moze przyczynic sie do redukciji i
optymalizacji tych kosztow, jednoczesnie potencjalnie
zwiekszajac je odpowiednio wraz z wiekszymi korzys-

Dostarczanie wartosci
(doswiadczenia)

S - &3
(=
Przestrzenie relacji Klienci i Zainteresowane
beneficjenci strony
Korzysci E@

ciami i bardziej atrakcyjna propozycja wartosci.

Korzysci dotyczg procesow dostarczania wartosci,

zwigzanych z doswiadczeniem generowanym w czasie
sprzedazy, konsumpcji oraz na koncu zycia produktu,
zarowno w procesach kontrolowanych przez firme lub
pozniejszych. Korzysci moga wzrosnac lub zmniejszyc
sie w zaleznosci od wtaczenia strategii gospodarki
obiegu zamknietego i jej wtasciwej implementaciji, co



przyczynia sie bardziej znaczaco do Propozycji wartosci
i konkurencyjnego pozycjonowania firmy.

Gospodarka obiegu zamknietego zaktada zmiany we
wszystkich procesach generowania wartosci w ramach
dziatalnosci operacyjnej, w roznym zakresie. Genero-
wanie wartosci stanowi jeden z pieciu blokéw modelu
CANVAS. Jest to widoczne w przypadku kluczowych
zasobodw i surowcdw (od drewna po howe materiaty),
dziatan i procesow (badania i rozwoj, szkolenia kadr)
oraz tancucha dostaw (nowi uczestnicy, odpowiedzialna
produkcja). Dlatego tez, koncepcja obiegu zamknietego
zacheca nas do stosowania przetworzonych i bardziej
biologicznych lub ekologicznych surowcow, wspotpracy
z dostawcami oferujagcymi nowe rozwiazania na nowe
spoteczne i srodowiskowe wyzwania, oraz przegladu
innowadcji, produkgji i procesow dostarczania ustug,
ktore nie generujg odpadow ani negatywnych efektow
zewnetrznych, ktorych nie mozna zrekompensowac.

Piaty blok modelu CANVAS, Dostarczanie wartosci
przetwarza dane poprzez doswiadczenia, obejmuje

Co dalej?

W niniejszym przewodniku zbadamy, jak zasady gos-
podarki obiegu zamknietego moga byc stosowane
w sektorze meblowym, aby promowac efektywnosc
zasobow, minimalizowac odpady i tworzy¢ wartosc
przez caty cykl zycia produktu. Od zrownowazonego
pozyskiwania materiatow po innowacyjne projektowanie
produktow i strategie na koniec cyklu zycia, zagtebimy
sie w rozne aspekty obiegu zamknietego i pokazemy
przyktady rzeczywistych firm, ktore przoduja w produk-
cji mebli w takim obiegu.

wszystkie procesy przeprowadzane z klientami, benefi-
cjentami i interesariuszami w przestrzeniach relacyjnych
i spotkan, ktére moga rowniez obejmowac przedmioty
czy obiekty, takie jak opakowania, strony internetowe
lub reklamy. Na przyktad wtaczenie serwicyzacji w celu
zarzadzania nowym koncem cyklu zycia produktow i
przestrzeni jest czesciag procesu dostarczania wartosci.
Serwicyzacja angazuje rozne grupy, w tym klientow,
beneficjentow i inne strony zainteresowane, takie jak
administracje publiczng, podmioty spoteczne lub lokal-
ne przedsiebiorstwa, w proces dostarczania wartosci,
przyczyniajac sie pozytywnie do blokdw Korzysci i
Propozycji wartosci.

Innym wyzwaniem na przysztosc dla naszego sektora
jest identyfikowalnosc. Nalezy ja traktowac jako atut i
szanse na wtaczenie do dostarczania wartosci poprzez
doswiadczenie. Nie jest to mozliwe bez wprowadzenia
digitalizacji w catym tancuchu wartosci, wptywajacej na
koszty, korzysci i propozycje wartosci w formie ciggtej i
ewoluujacej wspotzaleznosci.

Niezaleznie od tego, czy jestes producentem mebli,
projektantem, sprzedawca czy konsumentem, ten
przewodnik ma na celu dostarczenie Ci spostrzezen i
strategii niezbednych do wdrozenia gospodarki o obie-
gu zamknietym i przyczynienia sie do bardziej zrow-
nowazonej przysztosci branzy meblarskiej. Unia Europe-
Jjska tworzy ramy prawne obejmujace szereg dyrektyw,
ktore musza byc znane i przestrzegane w perspektywie
krotkoterminowej i srednioterminowej. W zwiazku z tym
uznano za konieczne poswiecenie rozdziatu, ktory w
sposob schematyczny przedstawi ogolny zarys ztozo-
nego kontekstu prawnego.
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Rysunek 2 Cele zrownowazonego rozwoju

(Zrédito: globalgoals.org)
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status sektora meblowego

Stan technologiczny

Poziom projektowania i wysoka jakosc¢ oferowana przez
europejski przemyst meblowy sg rozpoznawane na
catym Swiecie i wyznaczajg globalne trendy, generujac
obrot na poziomie ponad 100 miliardow euro, z czego
64 miliardy euro pochodzi z eksportu. Zgodnie z danymi
opublikowanymiw 2024 r. przez Europejska Konfedera-
cje Przemystu Meblarskiego (European Furniture Indus-
tries Confederation, EFIC), jednego z cztonkdw projektu
FurnCIRCLE i cztonka Forum wysokiego szczebla ds.
normalizacji europejskiej Komisji Europejskiej, sektor
ten, sktadajacy sie gtownie z matych i mikroprzedsie-
biorstw, sktada sie z 120 000 organizacji zatrudniajacych
1 milion pracownikow i tgczacych najnowoczesniejsze
procesy przemystowe z tradycyjnym rzemiostem,
co pozwala odpowiadac na potrzeby konsumentow
prywatnych i zamowienia publiczne.

Aby sprosta¢ tym wymaganiom, sektor potrzebuje duzej
ilosci materiatow i potfabrykatow. Niektore z nich
pochodza z panstw trzecich. Ta zaleznosc, zwigzana z
liniowym modelem ,wez-wyprodukuj-wyrzuc", nape-
dza problemy srodowiskowe na globalng skale, majac
bezposredni wptyw na wyczerpywanie zasobow, utrate
bioroznorodnosci i zmiany klimatyczne. Globalne wy-

Zarys historyczny

W ostatnich dekadach stato sie oczywiste, ze ochro-
na srodowiska jest kluczowa dla obecnego syste-
mu, nie hamujac rozwoju ani nie pociagajac za soba
wygorowanych dtugoterminowych kosztow. Jednak
dopiero w 1983 r. Organizacja Narodow Zjednoczon-
ych podjeta te wyzwania i powotata Swiatowa Komisje
ds. Srodowiska i Rozwoju. Publikacja raportu ,Nasza
wspolna przysztosc” (Our Common Future) w 1987 r.
podkreslita koniecznosc zrdwnowazonej i trwatej pers-
pektywy globalnej w celu wspierania rozwoju gospo-
darczego i spotecznego przy jednoczesnej ochronie
srodowiska i dobrobytu przysztych pokolen.

W rezultacie, poczawszy od lat 90., miedzynarodowa
spotecznos¢ przyjeta plany dziatan na rzecz promowa-
nia zrownowazonego rozwoju w ramach Agendy 21,
tworzac punkt odniesienia dla wiekszosci istniejacych
polityk na poziomie regionalnym, krajowym i miedzyna-
rodowym.

Raport zatytutowany ,Nasza wspolna

dobycie i przetwarzanie surowcow jest odpowiedzialne
za 50% emisji gazow cieplarnianych na catym swiecie
oraz za 80% utraty bioréznorodnosci (IRP, 2019).

Co roku w samej Unii Europejskiej wyrzuca sie, gtow-
nie w niewtasciwy sposob, 10 milionow ton mebli, co
stanowi ponad 4% catkowitego strumienia statych
odpadow miejskich. Jedna z gtownych przyczyn tego
stanu rzeczy jest nadprodukcja, skutkujaca eliminacja
nowych produktow, ktérych nie mozna sprzedac. Zgod-
nie z badaniem przeprowadzonym przez Europejska
Konfederacje Przemystu Meblarskiego, recyklingowi
poddawane jest mniej niz 10% odpadow meblowych
w strumieniu statych odpaddw miejskich, dlatego tez z
powodu niewystarczajacej infrastruktury i niewtasciwe-
go zarzadzania, zazwyczaj s one spalane lub trafiaja na
wysypiska smieci.

W obliczu tej sytuacji sektor meblarski staje sie dynamicz-
na branza, posiadajaca cechy pozwalajace na realizacje
obecnych priorytetow Unii Europejskiej, skoncen-
trowanych na zréwnowazonej gospodarce o obiegu
zamknietym, i wprowadzenie znaczacych ulepszen.

Kolejnym istotnym globalnym kamieniem milowym
Jjest zatwierdzenie Celow Zrownowazonego Rozwoju
(Sustainable Development Goals — SDG) ustanowionych
przez spotecznos¢ miedzynarodowa w 2015 r. z mysla o
podjeciu gtownych wyzwan i stworzeniu lepszego swia-
ta do 2030 r, stanowigcych plan dziatania dla organiza-
cji, firm, miast i krajow.

W tym samym roku Komisja Europejska przyjeta swoj

pierwszy Plan dziatan na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym, okreslajac szereg dziatan majacych na
celu zainicjowanie przejscia na gospodarke obie-

gu zamknietego, zmieniajac tym samym panujacy
wowczas paradygmat. Jej zaangazowanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju srodowiska naturalnego
doprowadzito do przyjecia w 2020 r. nowego Planu
dziatania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym
(Circular Economy Action Plan - CEAP) jako kamienia
wegielnego Europejskiego Zielonego tadu (2019) na
rzecz przejscia na zrownowazony wzrost bez naraza-
nia zasobow naturalnych, ktorego celem jest redukcja
emisji 0 co najmniej 55% do 2030 r. i osiagniecie teryto-
rialnej neutralnosci klimatycznej do 2050 ., przy jednoc-
zesnym powstrzymaniu utraty roznorodnosci biologicz-
nej. Rysunek 2 przedstawia 17 celow zrownowazonego

przysztosé” z 1987 roku, Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwo-
Ju rozwoju ONZ.
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owe wytyczne

Aby stworzyc¢ solidne ramy polityczne, w czerwcu 2024

roku przyjeto Rozporzadzenie w sprawie wymogow do-
tyczacych ekoprojektu dla zrownowazonych produktow
(Ecodesign for Sustainable Products Regulation - ESPR)
czyli Rozporzadzenie (UE) 2024/1781, opierajace sie na
Dyrektywie ekorozwoju 2009/125/EC, ktora wczesnie)
obejmowata tylko produkty zwigzane z energia. Nowe
przepisy dodatkowo zajety sie wptywem na srodowisko
grup produktow na przestrzeni ich cyklu zycia, po-
prawiajac ich efektywnosc i przedtuzajac ich zywotnosc,
utatwiajac konsumentom, firmom i wtadzom dostep do
informacji o cechach zrownowazonego rozwoju produk-
tow poprzez Cyfrowy Paszport Produktu (Digital Product
Passport - DPP).

Na poczatku 2023 roku Komisja przeprowadzita konsul-

1983

tacje publiczne dotyczace priorytetowych kategorii
produktow na podstawie raportu Wspdlnego Centrum
Badawczego (Joint Research Centre - JRC), ktory
przedstawit serie kandydatow na podstawie wptywu
na srodowisko, ich znaczenia na europejskim rynku,
potencjatu do poprawy oraz mozliwosci efektywnego
wykorzystania zasobow i energii. Meble" byty jedna z
tych kategorii, ze wzgledu na ich potencjalny znaczacy
wktad w problem generowania odpadow oraz znacz-
ne mozliwosci poprawy w zakresie wydtuzenia ich
okresu uzytkowania. Zmiana perspektywy na etapie
projektowania, gdzie stosuje sie wymagania dotyczace
trwatosci (niezawodnosci, mozliwosci naprawy, ponow-
nego uzycia lub modernizacji) i mozliwosci recyklingu
(mozliwosci odzyskiwania komponentow produktu, po-
nownego zagospodarowania/regeneradji lub recyklin-

gu), moze miec pozytywny wptyw na caty cykl zycia
produktu.

5 grudnia 2023 r. Komisja przyjeta tymczasowe po-
rozumienie w sprawie bardziej zrownowazonych i
produkowanych w obiegu zamknietym produktow,
ktore ma zastgpi¢ ,Dyrektywe w sprawie ekoprojektu”
2009/125/WE. Ostatecznie 28 czerwca w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej opublikowano rozporza-
dzenie ESPR - Rozporzadzenie w sprawie wymogow
dotyczacych ekoprojektu dla zrownowazonych produk-
tow (Ecodesign for Sustainable Products Regulation).
Weszto ono w zycie 18 lipca 2024 r. w ramach rozporza-
dzenia (UE) 2024/1781 ustanawiajacego ramy ustalania
wymogow dotyczgcych ekoprojektu dla zréwnowazon-
ych produktow, ktére majg by¢ stosowane przez pro-
ducentow w latach 2027-2028. Rysunek 3 przedstawia
harmonogram najwazniejszych inicjatyw i regulacji
miedzynarodowych i europejskich.

Wspolne Centrum
Badawcze, Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczqcych
ekoprojektu dla zrownowazonych produktow - wstepne badanie
nowych priorytetow produktowych, Komisja Europejska, 2023 (str.
136)

Poza efektywnoscia energetyczna, wedtug Komisji Euro-
pejskiej (Komisja Europejska, Rozporzadzenie w sprawie
wymogow dotyczacych ekoprojektu dla zrownowazon-
ych produktow. commission.europa.eu), nowe wymaga-
nia dotyczace ekoprojektowania promujg obieg zamk-
niety i obejmuja nastepujace aspekty:

+ Niezawodnos¢ produktu, mozliwosé ponowne-

Agenda21 zostata zatwierdzona przez Organizacje

Narodow Zjednoczonych

2015

0, »O

Nowa Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i 1992
Rozwoju

RysuneR 3 Os czasu
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Cele zréwnowazonego rozwoju (SDG) zostaty ustanowione
przez spotecznos¢ miedzynarodowa, a Komisja Europejska
przyjeta pierwszy Plan dziatania na rzecz gospodarki o
obiegu zamknietym


https://commission.europa.eu/

go uzycia, mozliwosc¢ ulepszenia oraz naprawy.
+ Obecnosc substancji chemicznych utrudniaja-
cych ponowne uzycie i recykling materiatow.
- Efektywnosc energetyczng i wykorzystanie zasobow.
+ Zawartosc¢ pochodzaca z recyklingu.
- Slad weglowy i srodowiskowy.
- Dostepne informacje o produkcie, w szcze-
golnosci Cyfrowy Paszport Produktu.

Srodki ESPR beda miaty zastosowanie do wszystkich pro-
duktow w sektorze meblarskim, jak rowniez do innych,
takich jak materace i ceramika, ktore sg sprzedawane
w UE, nawet jesli sa produkowane poza UE. Niektore
z tych srodkow, takie jak Cyfrowy Paszport Produktu,
beda rozwijane we wspotpracy z partnerami miedzy-
narodowymi, aby pomoc w eliminowaniu barier hand-

lowych i obnizeniu kosztow zrownowazonych inwestyciji,

marketingu i zgodnosci z przepisami Dodatkowo, Unia
Europejska bedzie wspotpracowac z krajami produkcy-
jnymi, ktore podzielajg cele zrownowazonego rozwoju i
oceni skutki dla panstw trzecich.

Aby sprostac wyzwaniom i osiagnac cele gospodarki
obiegu zamknietego, Europejska Konfederacja Pr-
zemystu Meblowego (EFIC), jako reprezentant branzy w
Brukseli, wspiera stopniowe, zrownowazone i realistycz-
ne przejscie na zasady obiegu zamknietego, biorgc pod
uwage kryteria zrownowazonego rozwoju ekonomicz-
nego.

Oproécz tego rozporzadzenia Parlament Europejski za-
twierdzit inne dziatania, zgodnie z Europejskim Zielon-
ym tadem, takie jak Rozporzadzenie 2024/825 przyz-

Wyzwania

Obecny ztozony kontekst moze spowodowac, ze europe-
jski przemyst meblowy doswiadczy pewnego okresu
niepewnosci oraz okazjonalnej wrazliwosci, wymagajac
stawienia czota szeregowi wyzwan, aby moc rozwijac
sie i rosngc w sposob zrownowazony.

Najwazniejsze wyzwania, wraz z zaleceniami przeds-
tawionymi ponizej i wyrazonymi przez EFIC, polegaja na
proaktywnym okreslaniu priorytetow normalizacyjnych
na rzecz wsparcia polityk i prawodawstwa UE. Organiza-
Cja uznaje te normy za kluczowy aspekt prawidtowego
funkcjonowania jednolitego rynku oraz konkurency-
jnego i innowacyjnego przemystu europejskiego, a
takze, ze wdrozenie gospodarki o obiegu zamknietym
pomogtoby rozwigzac wiele wyzwan bezposrednio lub
posrednio.

Przyjecie Europejskiego Zielonego tadu

najaca konsumentom uprawnienia w zakresie zielonej
transformacji, majaca na celu zwalczanie nieuczciwych
praktyk handlowych, ktore wprowadzajg konsumentow
w btad i uniemozliwiajg im dokonywanie zrownowazon-
ych wybordw, czy Rozporzadzenie 2024/1799 w sprawie
prawa do naprawy, ktora ustanawia minimalne normy
dotyczace mozliwosci naprawy produktow sprze-
dawanych w Unii Europejskiej. Zatwierdzona zostata
rowniez tymczasowa ostateczna wersja tekstu rozpor-
zadzenia w sprawie opakowan i odpadow opakowa-
niowych, ktore definiuje pewne praktyki majace na celu
uczynienie opakowan bardziej zrownowazonymi. Mozna
tez wspomniec o Rozporzadzeniu 2023/1115 w sprawie
jednolitego rynku Unii Europejskiej, ktora gwarantuje, ze
produkty spozywane przez Europejczykow nie przyc-
zyniaja sie do wylesiania ani degradacji lasow na catym
Swiecie.

Komisja przyjeta rowniez ukierunkowane poprawki do de-
legowanego aktu UE dotyczacego taksonomii klimatu
UE. To nieobowiazkowy system klasyfikacji, ktory poma-
ga firmom i inwestorom identyfikowac ,zrownowazone
ekologicznie" dziatalnosci gospodarcze, aby podej-
mowac zrownowazone decyzje inwestycyjne.

Nalezy pamigtac, ze wiele z tych przepisow jest nowych i
nie ustanowiono jeszcze dla nich mierzalnych punktow
odniesienia. W zwigzku z tym, kluczowe jest zachowa-
nie czujnosci wobec wszelkich nowych wydarzen, ktore
moga pojawic sie w nadchodzacych miesigcach lub
latach, jako ze Unia Europejska okresla wymagania tych
nowych ustaw poprzez akty delegowane.

llos¢ wytwarzanych odpadow

Obecnie ogromna ilos¢ mebli jest wyrzucana, a wigks-

z0s¢ z nich trafia do spalania, na wysypiska lub jest
wykorzystywana do produkcji energii. Oprocz howych
srodkow na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym
konieczne bedzie wzmocnienie systemu gospodarki
odpadami w catej UE i wprowadzenie obowiazku kas-
kadowego wykorzystywania materiatow, aby zapobiec
przechodzeniu ze stosowania materiatow na zuzycie
energii (okoto 10 milionow ton rocznie wedtug EEB -
Europejskiego Biura Ochrony Srodowiska z 2017 r.).

Maj: Ostateczne zatwierdzenie przez Rade ESPR

» O

2022 Czerwiec: Wejscie w zycie ESPR 2027
2019 Przyjecie propozycji ESPR 2024

produktow zaczynaja obowiazywac
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Pierwsze wymagania dotyczace ESPR dla



Niedobor surowcow i wzrost cen

Niedobor zasobow, problemy z dostawa surowcow oraz
zmiennosc ich cen, w potaczeniu z niskimi marzami
procesow produkcyjnych, zmuszajg firmy do szukania
alternatyw, ktore znaczaco obniza ich koszty. Wdrazajac
srodki zwigzane z obiegiem zamknietym w modelach
biznesowych, pojawia sie szanse na oszczednosci, co
zwiekszy ich odpornosc.

Zapotrzebowanie na import materiatow
i komponentow

Zaleznosc od niektorych materiatow wymusza import z
krajow trzecich, co w réznych kontekstach geopolitycz-
nych stawia przedsiebiorstwa w trudnej sytuacji. Aby
zapewnic wykorzystanie wtornych surowcow, Europa
bedzie musiata zainwestowac w infrastrukture, ktora
zapewni niezbedne mozliwosci recyklingu i pozwoli na
uzyskanie wysokiej jakosci materiatéw pochodzacych z
recyklingu po konkurencyjnej cenie.

Wyzsze koszty energii

Produkcja produktow wiaze sie z najwiekszym zuzyciem
energii, szczegolnie gdy dotyczy to tworzyw sztuczn-
ych lub metali, jak rowniez paneli/listw drewnianych ze
wzgledu na wysokie cisnienie i temperatury, ktore sa
wymagane do ich wytworzenia. W czasach, gdy koszty
energii cierpia z powodu wyjatkowo wysokiej inflacji,
producenci mebli moga odczuc¢ spadek marz. Nowe
srodki polityczne moga rozwigzac problem cen energii,
jednoczesnie obnizajgc koszty dla przemystu.

Trendy fast homeware

Pojawienie sie mikrotrendow sprzyja komercjalizacji pro-
duktow o niskiej jakosci, tanich, o krotkiej zywotnosci i z
niewielkimi szansami na naprawe oraz recykling. Nowe
ramy regulacyjne stworza warunki do upowszechniania
Zrownowazonego rozwoju srodowiskowego w produk-
tach, stopniowo rozszerzajgc zakres odpowiedzialnych
zakupow.

Preferencje konsumentow

Potrzebne sa nowe modele konsumpgiji, a takze doktad-
niejsze informowanie konsumentow o specyfikacjach
produktow przy jednoczesnym rozwijaniu mozliwosci
serwicyzacji. Nowe przepisy beda promowac wydtuza-
nie okresu uzytkowania produktow dzieki Cyfrowemu
Paszportowi Produktu, ktory oprocz informacji na temat
zrébwnowazonego rozwoju srodowiskowego, utatwia-
Jjacych odpowiedzialne zakupy, bedzie zawierat spe-
cyfikacje dotyczace trwatosci, mozliwosci naprawy i
dostepnosci czesci zamiennych.
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Niskie zyski

Zyski w nowoczesnych procesach produkcyjnych sg czes-
to niewystarczajace, aby osiagnac wyrazna przewage
nad konkurencja, chociaz integracja strategii obiegu
zamknietego w system produkcji moze przyniesc¢ nowe
mozliwosci i poprawic jego efektywnosc.

Brak wykwalifikowanych pracownikow i niska atrak
cyjnosc branzy wsrod mtodych ludzi

Aby uzyskac udane produkty, kluczowa jest wspotpraca
z wykwalifikowanym personelem na wszystkich eta-
pach procesu. Ich wysokie umigjetnosci moga przyniesc
kreatywne rozwigzania na kazdym etapie tancucha
wartosci i zwiekszy¢ konkurencyjnosc firmy. Biorac pod
uwage obecny niedobor sity roboczej, konieczna bedzie
wspotpraca wszystkich podmiotow w celu okreslenia po-
trzeb i inwestycji politycznych majgcych na celu wsparcie
i poprawe ksztatcenia zawodowego.

Zwiekszona konkurencja ze strony krajow trzecich

Podobnie jak inne sektory przemystu, europejski przemyst
meblarski zmaga sie z silna konkurencja ze strony pans-
tw trzecich, dlatego tez konieczne bedzie zapewnienie
uczciwych zobowiazan i warunkéw dla wszystkich
(rownych szans), unikajac roznic miedzy produktami
europejskimi, importowanymi lub uzywanymi.

Podrabianie produktow

Wzrost sprzedazy online spowodowat rowniez szerzenie
sie nielegalnych praktyk, dlatego wazne bedzie przez-
naczenie wigkszych zasobow na zwalczanie podrabia-
nia produktow. Projektowanie wraz z wysoka jakoscia i
innowacyjnoscia, ktore charakteryzuja europejskie me-
ble, jest kluczowym aspektem wyréznienia sie na rynku,
szczegoOlnie na targach, dlatego musi by¢ chronione
przed mozliwymi naruszeniami.

Przepisy

Klienci coraz czesciej domagaja sie produktow spetniaja-
cych wymogi zrownowazonego rozwoju. W zwigzku z
tym, kilka panstw cztonkowskich juz zaczeto wprowa-
dzac krajowe normy, co niesie ryzyko komplikagji i
zwiekszenia kosztow dla firm. Aby przemyst europejski
stat sie konkurencyjny, konieczna bedzie harmonizacja
przepisow UE, co naturalnie poszerzy rynek produktow
przyjaznych dla srodowiska.



Mozliwosci dla branzy meblarskiej

Jak wspomniano wczesniej, rewolucja przemystowa
promowata liniowy system oparty na uzytkowaniu
i pozbywaniu sie produktu, gdzie priorytetem byto
produkowanie jak najwiekszej ilosci tegoz produktu. Do
dzis model ten pozostaje najbardziej powszechny i jest
przyczyng powaznych problemdw srodowiskowych,
takich jak zmiana klimatu i utrata réznorodnosci biolo-
gicznej. Problemy te, wraz ze ztozong globalng sytuacja
gospodarcza i spoteczna, uwidocznity potrzebe prze-
Jjécia na odporny system, ktory bedzie mogt przyniesé
korzysci ludziom, srodowisku i przedsiebiorstwom.

Niektore dostosowania modeli biznesowych i modyfikacje
produktow, oparte na obiegu zamknietym, moga nawet
okazac sie szczegodlnie optacalne, skutkujac globalnymi
oszczednosciami liczonymi w miliardach euro. Wszys-
tko to zalezy od stopnia wdrozenia gospodarki obiegu
zamknietego w danym przemysle, charakterystyki
takiego przemystu oraz warunkdw rynkowych w danym
czasie. Korzysci mozna osiaghac w réznych obszarach:

Oszczednosci kosztow

Promowanie efektywnosci w wykorzystaniu i odzysku
materiatow oraz komponentow pozwala na redukcje
pozyskiwania surowcow pierwotnych, a takze moze
wigzac sie z redukcja zuzycia energii lub podatkow.

Redukcja odpadow

Ekonomia obiegu zamknietego dazy do jak najbardziej
efektywnego wykorzystania zasobow, minimalizujac
tym samym wytwarzanie odpadow i oszczedzajgc kosz-
ty zwigzane z zarzadzaniem odpadami.

Wydajnosc¢ operacyjna

Dzieki rozwojowi technologicznemu i efektywnosci ener-
getycznej promowana jest innowacyjnosc¢ procesow i
produktow, co pozwala oszczedzac koszty i wyrdzniac
sie na tle konkurencji.

Wieksza odpornosc¢

Odpornosc¢ przedsiebiorstw na kryzysy naturalne lub
geopolityczne mozna zwiekszyc¢, ograniczajac ryzyko
zwigzane z dostawami i zmiennosc cen dzieki dywer-
syfikacji zrodet dostawcow i zmniejszajac zaleznosc¢ od
surowcow pierwotnych.

Poprawa jakosci produktow

Produkty zaprojektowane wedtug kryteriow obiegu zamk-
nietego wykorzystuja trwate materiaty z mozliwoscia
ich naprawy, promujac ponowne uzycie i recykling na
koncu ich cyklu zycia.

Latwiejszy dostep do wymagajacych rynkow

Dzieki zastosowaniu koncepcji projektowania w obiegu
zamknietym produkty moga odpowiadac¢ wartosciom
swiadomych ekologicznie konsumentow, zwiekszac
swoj udziat w rynku i tatwiej spetniac lokalne przepisy.

Poprawa opinii publicznej

Gospodarka o obiegu zamknietym koncentruje sie na
catym cyklu zycia produktow, promujac gromadze-
nie danych i przejrzysta komunikacje, co pozwala na
identyfikacje obszarow wymagajacych udoskonalenia i
przyciaganie konsumentow w trakcie procesu zakupu.
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gospodarka o obiegu zamknietym

Od modelu liniowego do modelu obiegu zamknietego

Gospodarka obiegu zamknietego to nowy model, ktory
ma na celu zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
zasobow i odbiega od ustalonych dynamik, charak-
teryzujacych sie liniowym modelem produkgiji i kon-
sumpgji. Termin ten zyskat na znaczeniu w 2010 roku
dzieki inicjatywie Fundacji Ellen MacArthur, nawigzujac

do doswiadczen zatozycielki piec¢ lat wczesniej, gdy jako

samotna zeglarka optyneta swiat.

Gospodarka o obiegu zamknietym czerpie inspiracje z
innych modeli zréwnowazonego rozwoju, takich jak

zrownowazony rozwoj, biomimikra, kapitalizm naturalny,

projektowanie regeneracyjne i model ,od kotyski do
kotyski".

Zrownowazony rozwoj

Teoria ta, sformalizowana w znanym raporcie Komisji
Brundtland z 1987 r., zaktada rozwaj, ktory zaspokaja
potrzeby obecnego pokolenia, nie uniemozliwiajac
przysztym pokoleniom zaspokojenia ich wtasnych po-
trzeb, dazac do rownowagi miedzy aspektami ekono-
micznymi, spotecznymi i Srodowiskowymi.

Biomimikra

Mimo ze teorie na ten temat pojawity sie wczesniegj, to
W 1997 roku Janine Benyus spopularyzowata termin w
swojej ksigzce ,Biomimicry: Innovation Inspired by Na-
ture” (Biomimikra: Innowacje inspirowane przez nature),

Podejscie oparte na cyklu zycia

Aby przeanalizowac produkt z punktu widzenia srodowis-
kowego, nalezy zrozumiec¢ wszystkie etapy jego cyklu
zycia, gdzie uwzglednione sa wszystkie dziatania lub
aktywnosci. Kazdy produkt ma rézne potrzeby, ktore

gdzie przedstawita zdolnosc natury do rozwigzywania
problemow, ktére pojawity sie w ciagu zycia planety
Ziemi, oraz jak nasladowac ja w réznych dziedzinach,
aby stac sie bardziej wydajnym i zrownowazonym.

Kapitalizm natury

W 1999 roku Amerykanie Paul Hawken, Amory Lovins

i Hunter Lovins opublikowali ksigzke ,Natural Capi-
talism: Creating the Next Industrial Revolution®’, ktora
opisuje nowa propozycje ekonomiczng zwiazang z
zasobami naturalnymi, porzucajac tradycyjny kapita-
lizm przemystowy. Dziatalnosc gospodarcza powinna
dazy¢ do nowych modeli bizhesowych opartych na
ustugach i efektywnego wykorzystania zasobow, biorac
pod uwage recyrkulacje odpadow. Ponadto, zmiana ta
wptynetaby rowniez na nowy model aktywow, nie tylko
pienieznych, w ktérym uwzgledniane bytyby korzysci
srodowiskowe i spoteczne.

Projektowanie regeneracyjne

Koncepcja projektowania regeneracyjnego pojawita sie
na poczatku lat osiemdziesiatych, aby opisac praktyki
rolnicze majace na celu naprawe uszkodzonych ekosys-
temow i ich poprawe poprzez tworzenie odpowiednich
warunkow w oparciu o naturalne zachowanie natury.
Naturalne systemy maja zdolnos¢ do regeneraciji dla
swojego przetrwania i odnajdywania rownowagi. Tej
zasady rownowagi nalezy sie doszukiwac w innych
obszarach, aby rozwija¢ odporne systemy, ktore beda
spetniac¢ potrzeby spoteczenstwa, a jednoczesnie uwz-
gledniac integralnosc przyrody.

Model ,Od kotyski do kotyski”

,Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things"
to ksiazka opublikowana w 2002 roku, w ktorej archi-
tekt William McDonough i chemik Michael Braungart
przedstawili regeneracyjna moc projektowania jako
szanse na przezwyciezenie i ulepszenie systemu. Oz-
nacza to, ze kazdy produkt mozna roztozyc na czes-
ci, aby powrocit do gleby jako biologiczne sktadniki
odzywcze lub odzyskac i ponownie wykorzystac jego
materiaty techniczne w nowych produktach dzieki od-
nawialnym zrodtom energii.

warunkuja relacje z uzytkownikiem, koszty oraz specy-
ficzne obciazenie srodowiskowe zwigzane z uzyciem
materiatow, energii i emisjami. Ponizej opisano w upor-
zadkowany sposob piec etapdw cyklu zycia: zasoby
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materiatowe, produkgja, dystrybucja, faza uzytkowania
i koniec zycia. Istnieje rowniez poczatkowy etap projek-
towania, ktory okresla, co dzieje sie w catym cyklu zycia,

Faza projektowania

Model gospodarki o obiegu zamknietym wymaga
kompleksowego i skoordynowanego przemyslenia
produktow, ustug, modeli biznesowych oraz procesow
produkcyjnych. Projektowanie odgrywa tu kluczowa
role, obok innych dziedzin, podkreslajac wage tej fazy w
przewidywaniu przysztych problemow i opracowywaniu
rozwiazan majacych na celu ich rozwiazanie.

Projektowanie to moment, w ktoérym cykl zycia produktu
i jego wptyw sg najbardziej okreslone. Krytyczna czesé
wptywu produktu na srodowisko jest okreslana wtasnie

na etapie projektowania, wiec niezwykle wazne jest, aby

te kryteria byty brane pod uwage w tym konkretnym
momencie projektu.

Projektowanie w ramach obiegu zamknietego promuje pr-

zemyslany dobor materiatow, z naciskiem na materiaty
wtorne o nizszym wptywie na srodowisko, ktore rowniez
spetniaja wymagania projektu, takie jak funkcjonalnosc,
trwatosc i estetyka. Ponadto podejscie takie zacheca
do przyjecia procesow produkcyjnych, ktore sa bardziej
efektywne energetycznie i generuja mniej odpadow.
Dodatkowo, ma ono ha celu optymalizacje dystrybuciji i
logistyki poprzez redukcje masy, objetosci oraz odle-
gtosci transportowych. Projektowanie w obiegu zamk-

Faza zasobow materialnych

Ta faza odnosi sie do wszystkich materiatow, ktore sktadaja
sie na produkt, od dziatan zwiazanych z ich pozyskaniem,
przez przetwarzanie surowcow, az po uzywana energie.
Materiaty te moga miec naturalne pochodzenie: roslinne
takie jak drewno czy len; zwierzece, takie jak skora czy
wetna; lub mineralne, takie jak aluminium czy marmur.
Ponadto istnieja sztuczne materiaty, ktore wymagaja
przeksztatcenia, takie jak stal, szkto, tworzywa sztuczne
lub ceramika. W sektorze meblowym uzywa sie réznorod-
nych materiatéw, chociaz drewno zawsze byto surowcem
dominujacym.

Od procesu wydobywania tych surowcow poprzez fizyczne
lub chemiczne metody ich obrobki, pojawiaja sie zwiaza-
ne z tym aspekty takie jak toksycznosc, zuzycie energii,
degradacja gleby, zanieczyszczenia wody lub gleby, czy

Faza produkgcji

Ta faza obejmuje wszystkie dziatania niezbedne do prze-
ksztatcenia surowcow i komponentow w produkt. Wieks-
Zos¢ tych dziatan wymaga energii i prawdopodobnie
prowadzi do generowania odpadow podczas produkgci.
Dlatego kluczowe jest posiadanie zdefiniowanej polityki
zaopatrzeniowej opartej na solidnych prognozach sprze-
dazy, aby unikna¢ nadmiernego gromadzenia zapasow i
poznigjszych problemow z ich utylizacja.

Aby zminimalizowac wptyw, nalezy wzig¢ pod uwage
najbardziej wydajne procesy produkcyjne, a kreatyw-
Nosc i innowacyjnos¢ moga przyczynic sie do uzyskania
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poniewaz to wtasnie w jego trakcie podejmowana jest
wiekszosc¢ decyzji.

nietym maksymalizuje catosciowy wptyw produktu,
znacznie wydtuzajac ich zywotnosc i zwiekszajgc ich
uzytecznosc, tatwosc konserwagji i mozliwosc naprawy.
Pod koniec cyklu zycia produktu projektowanie w
obiegu zamknietym wspiera ponowne wykorzystanie
komponentow, ponowne zagospodarowanie/regenera-
cje, recykling lub kompostowanie, uwalniajgc znaczne
potencjalne korzysci.

Aby zachowac spdjnosc i osiggnac dobre wyniki, nowa
propozycja projektowa musi by¢ opracowana zgodnie
z modelem biznesowym i wartosciami firmy. Jasna
komunikacja (np. poprzez DPP - Cyfrowy Paszport Pro-
duktu) na temat projektu i produktu, odnoszaca sie do
jego uzytkowania i konserwacji, pomoze konsumentom,
zarzadzajacym odpadami oraz serwisom naprawczym
w interakgji z produktem w najlepszy mozliwy sposéb,
poprawiajac efektywnosc tych dziatan. Dzieki dobrej
komunikagji korzysci ptynace z projektowania w obiegu
zamknietym moga byc¢ lepiej zrozumiane przez wszyst-
kich uczestnikow tancucha wartosci, co przektada sie na
poprawe ogolnego wyniku procesul.

emisje gazow. Pozyskiwanie drewna z lasow objetych
certyfikatem FSC/PEFC pomaga w utrzymaniu i regene-
racji lasow.

W systemie o obiegu zamknietym mozna zastosowac rozne
strategie, aby zmnigjszy¢ negatywny wptyw na tym etapie.
Moga one by¢ zwigzane ze sktadem, takim jak wykorzys-
tanie materiatdw z recyklingu, korzystanie z odnawialnych
zrodet, upraszczanie wyboru materiatow poprzez twor-
zenie produktow z jednego materiatu; z redukcja masy,

w celu pozniejszej optymalizacji transportu lub produkgij;
lub zwigzane ze zrodtem, takie jak wykorzystanie lokal-
nych i odnawialnych opgji. Aby promowac i weryfikowac
materiaty pochodzace ze zrownowazonych zrodet, stosuje
sie certyfikowane etykiety identyfikacyjne, weryfikowane
przez wyspecjalizowane organizacje zewnetrzne.

lepszych wynikéw. Chociaz poczatkowo moze to byc
postrzegane jako koszt, ocena musi zostac przeprowa-
dzona na poziomie strategii dla dtugoterminowych
korzysci. Dzigki odzyskowi odpaddw produkcyjnych w
obiegu zamknietym, odpady wracaja do obiegu w obre-
bie tancucha wartosci.

Kolejnym aspektem, ktory zwieksza konkurencyjnosc firm
i redukuje emisje, jest efektywne i autonomiczne wykor-
zystanie energii oraz promowanie odnawialnych zrodet
energii jako alternatywy dla paliw kopalnych, takich jak
energia stoneczna czy biomasa.



PROJEKT

O—

Proces projektowy oparty
gtownie na funkcjonalnosci,
estetyce i produktywnosci

SUROWCE

O—

Uzycie surowcow
pierwotnych przyczynia
sie do zanieczyszczenia,
niszczenia siedlisk, utraty

PRODUKCJA

O—

Silna presja
konkurencyjna ze strony
producentow z krajow o
nizszych kosztach

DYSTRYBUCJA

O—

Wysoki slad weglowy
wptywa na jakosc
powietrza i mobilnos¢ w
miastach. Szybka

UZYCIE

O—

Model ,uzyj i utylizuj”
powoduje, ze produkty
staja sie przestarzate i
nie sa zoptymalizowane

dostawa zwieksza
liczbe zakupow i

pod katem efektywne-
go wykorzystania.

bioréznorodnosci,
wyczerpywania zasobow

produkcji

oraz zwiekszonego zwrotow. Prowadzi to do
zuzycia energii. nadmiernego i
niezrownowazonego
wykorzystania
surowcow i energii
PROJEKT

- Bardziej rozbudowany proces
projektowy, wymaga uwzglednienia
wiekszej liczby czynnikow

- Dostosowanie produktu dla klienta
rozszerza katalog przy nizszym koszcie

RECYKLING
+ Produkty z jednego materiatu lub

tatwe do rozmontowania utatwiaja
recykling
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materiatu.

ZBIORKA

+ Przerobienie lub ponowne
uzycie komponentow

- Produkt jako ustuga oferuje
nowy model biznesowy

- Wymaga produktow o dtugiej
zywotnosci uzytkowej

- Zmniejsza wptyw surowcow i
produkcji

- Nowy wptyw generowany przez
transport

- Wymaga opracowania bardziej
ztozonego systemu
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PONOWNIE WYKORZYSTANIE
I NAPRAWA
- Szansa na oferowanie nowych ustug

- Zaangazowanie klientow
- Zmniejsza wptyw wszystkich produktow

- Wymaga opracowania systemu
zbierania, naprawy i dostawy

UTYLIZUJ

O

Materiaty zazwyczaj nie
sa wykorzystywane do
petni swoich
mozliwosci. Produkty,
ktére nie podlegaja
obiegowi zamknietemu,
staja sie odpadami. Jest
to system, ktéry
zanieczyszcza i
degraduje naturalne
systemy.

SUROWCE

- Uzycie materiatow z recyklingu lub o jak
najmniejszym wptywie na srodowisko.

+Mniejsze zuzycie surowcow.

- Uzycie produktow obrébki koncowej,
ktére nie wptywaja na koncowa faze zycia

- Uzyskiwanie materiatow z lokalnych
zrédet minimalizuje potrzebe transportu, a
co za tym idzie, zuzycie paliwa, energii i
emisje gazow cieplarnianych.

PRODUKCJA

+ Dziatanie na skale lokalnej

gospodarki stwarza mozliwosci
synergii i wspotpracy z
pobliskimi agentami

- Mniejszy slad weglowy
- Lokalny wptyw spoteczny
- WYykorzystanie odnawialnych

zrodet energii oraz optymaliza-
cja procesow zmniejsza wptyw

-Optymalizacja procesow

redukuje slad weglowy

DYSTRYBUCJA

+Optymalizacja opakowan zmniejsza
wptyw transportu
- Dystrybucja jest zoptymalizowana, co

redukuje liczbe wymaganych
przejazdow, a co za tym idzie, ich
koszty i wptyw na srodowisko.

UZYCIE

»Modularnos¢ i wielofunkeyjnosc oferuja uzytkownikom
wiecej mozliwosci.

+Zmniejszenie wptywu konsumpciji i produkciji

- Uzytkownicy zwykle przedtuzaja uzytecznosc tego typu
produktow

- Oferowanie mozliwosci oraz instrukcji wtasciwej konserwacji
przedtuza zywotnosc produktow i redukuje wszelki
negatywny wptyw produktow.

Rysunek 4 System liniowy w porownaniu z systemem gospodarRki o obiegu zamknietym



Faza dystrybucji

Gdy produkt zostanie wyprodukowany, jest pakowany do
dalszej dystrybucji droga lagdowa, morska lub powietrz-
na, az trafi do rgk konsumenta. Na tym etapie badane
sq aspekty srodowiskowe w oparciu o rodzaj transportu,
odlegtosc podrozy i liczbe przewozonych przedmiotow,
ktore moga byc¢ bardziej lub mniej zoptymalizowane w
zaleznosci od objetosci lub wagi przesytki. Obejmuje to
rowniez przemieszczanie materiatow lub energii miedzy
réznymi operacjami na dowolnym innym etapie cyklu
zycia.

Istotne jest rozwazenie dystrybucji w cyklu zycia produk-
tu, poniewaz moga istniec setki kilometrow odlegtosci
miedzy zaktadami produkcyjnymi, czesto wiecej niz jed-
nym, przechodzacymi przez dystrybutora lub magazyn
przed dotarciem do koncowego konsumenta. Transport
jest jednym z gtownych czynnikow przyczyniajacych
sie do zanieczyszczenia atmosferycznego i eksploatadi
zasobow kopalnych.

Faza uzytkowania

Podczas uzytkowania i konserwacji moze wystapic
okreslone zuzycie energii i zwigzanych z tym zasobow,
jesli produkt wymaga ich do swojego dziatania. Biorac
pod uwage, ze wiekszos¢ obecnych zrodet energii jest
nieodnawialna, moze to stac sie jednym z gtéwnych
problemow srodowiskowych w niektorych sektorach.

Trwata konstrukcja w potaczeniu z dobrg uzytecznoscia i
praktykami konserwacyjnymi moze znacznie ograniczy¢
oddziatywanie na srodowisko, wydtuzajac zywotnosc
urzadzenia i eliminujac potrzebe produkgji nowych
produktow, gdyz te oryginalne dziataja przez dtuzszy

Faza konca zycia

Faza konca zycia produktu moze byc bardzo zréznicowany
w zaleznosci od rodzaju produktu, jego sktadu i kons-
trukcji oraz infrastruktury do odzysku materiatow lub
recyklingu. Utylizacja odpadow powinna byc¢ zawsze
ostatecznosciag, poniewaz tracimy szanse na ponowng
ocene wartosci produktu, a produkt czesto konczy
spalony lub wyrzucony na wysypisko Smieci, gdzie moze
miec szkodliwy wptyw na srodowisko i zdrowie ludzi.

Kontrolowane usuwanie odpadow moze generowac ener-
gie, przeksztatcajac ja w elektrycznosc. Mimo ze spalanie
generuje ciepto, gaz ze sktadowisk oraz gaz powstajacy
podczas rozktadu odpadow organicznych moze byc¢ wy-
chwytywany. W wyniku degradacji materiatow kompos-
towalnych mozna rowniez uzyskac substancje zawieraja-

Korzysci srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne

Od XVIIl wieku do czasow wspotczesnych, rézne rewolu-
cje przemystowe ksztattowaty sposéb w jaki produku-
jemy i konsumujemy, przeksztatcajac spoteczenstwo
i wptywajac na obecny rozwoj gospodarczy. Najpierw
maszyna parowa a dekady pozniej ekspansja elektrycz-
nosci oznaczaty okres niezwyktego postepu. W ostat-
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Opakowanie musi byc rowniez uwzglednione w tej fazie.

Kryteria projektowania w obiegu zamknietym majg row-
niez zastosowanie w tym przypadku, dazac do redukgiji,
wykorzystania materiatow pochodzacych z recyklingu,
mozliwosci pdzniejszego recyklingu lub, jeszcze lepiegj,
projektowania z mysla o ponownym uzyciu, jesli to
mozliwe.

Wzrost sprzedazy internetowej rozszerzyt zasieg dla

konsumentow, producentdw oraz duzych i matych
dystrybutorow. Jednakze, stwarza to takze wyzwania
dla gospodarki obiegu zamknietego, gdy wzrasta liczba
zakupow pod wptywem impulsu, pomijane sa lokalne
sklepy, wymagana jest natychmiastowa wysytka lub
rutynowo korzysta sie z ustug zwrotow. Te praktyki
generuja niepotrzebny transport i produkuja tony odpa-
dow opakowaniowych.

czas. Aby uzyskac nizsze zuzycie energii oraz mnie-
jsze wykorzystanie zasobow takich jak woda czy oleje,
lub inne substancje, istotne jest rowniez zmnigjszenie
wptywu na tym etapie.

Zywotnosé produktu jest rowniez okreslana przez

postrzeganie jego funkgji, ergonomii i estetyki przez
uzytkownika. Tak wiec, jak zostato to juz wczesniej
nadmienione, wazne jest, aby pracowac w kategoriach
zapobiegania planowanemu postarzaniu produktu w
poczatkowej fazie projektowania.

cg sktadniki odzywcze, ktora wzbogaci glebe.

Obecnie producenci zgtaszajg propozycje wprowadzenia
modelu gospodarki o obiegu zamknietym, ktory polega
na modelu produkgji i konsumpcji z ,odbiorem’, aby
wydtuzyc zywotnosc produktu, komponentow lub ma-
teriatow poprzez interwencje w celu ponownego wykor-
zystania, ponownego zagospodarowania/regeneracji i
recyklingu. Jednakze nalezy zauwazyc, ze zasadniczo
producenci nie dostarczaja produktow bezposrednio
do konsumenta koncowego, lecz za posrednictwem
sprzedawcow mebli. W zwigzku z tym, w wielu przypa-
dkach nie jest mozliwe zwrocenie mebli do producenta
,odwrotng droga"

nich dekadach adopcja technologii zarzadzania danymi
oraz oferowane mozliwosci obliczeniowe zrewolucjoni-
zowaty swiat, prowadzac do obecnego scenariusza Pr-
zemystu 4.0, w ktorym mozliwe jest taczenie procesow,
produktow i ustug za pomoca technologii cyfrowych.
Zgodnie z raportem Eurobarometru opublikowanym w



lipcu 2023 roku, wiekszosc¢ Europejczykow (66%) uwaza,
ze technologie odegraja wazna role w walce ze zmiana-
mi klimatycznymi.

Nowe technologie, takie jak Big Data, blockchain, Internet
rzeczy (IoT) i sztuczna inteligencja (Al) staja sie pods-
tawowymi narzedziami wsparcia dla nowych modeli
biznesowych powstajacych w ramach gospodarki o
obiegu zamknietym. Oprocz optymalizacji produkgji,
podniesienia jakosci wytwarzanych produktow i ob-
nizenia kosztow, technologie te zapewniaja poziom
elastycznosci, ktory pozwala skutecznie reagowac na
specyficzne potrzeby kazdego przypadku. Poprzez
zbieranie i wymiane informacgji, organizacje osiagaja
wiekszg niezawodnosc, co pozwala im podejmowac
lepsze decyzje, byc¢ bardziej innowacyjnymi i komuni-
kowac sie transparentny sposob.

Chociaz, jak sugeruje jej nazwa, fundamenty gospodarki o
obiegu zamknietym opieraja sie na zasadach srodowis-
kowych, jej zakres rozcigga sie rowniez na rewolucjoni-
zowanie konwencjonalnych modeli produkgji i kon-
sumpgji. Dazy ona do ochrony intereséw gospodarczych
poprzez promowanie inteligentnych praktyk rozwo-
jowych, ktore tagodza negatywne skutki dla zdrowia
ludzi i planety.

Jej korzysci maja bezposredni wptyw na obszary spotecz-
ne, srodowiskowe i ekonomiczne, stajac sie kluczem do
osiggniecia dwunastego celu zrownowazonego rozwoju
- ,Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja” - oraz
innych z 17 Celow Zréwnowazonego rozwoju ustalon-

ych przez spotecznosc¢ miedzynarodowa w Agendzie
na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Jednakze, ma
ona potencjat do pozytywnego oddziatywania rowniez
W innych obszarach, poniewaz promuje wzajemne
powigzania miedzy réznymi aspektami.

W wymiarze srodowiskowym, model obiegu zamknie-

tego promuje eliminacje zanieczyszczen i odpadow,
regenerujac naturalne ekosystemy. Aby to osiggnac,
produkty musza byc projektowane z uwzglednieniem
okreslonych kryteriow zmniejszajacych wptyw, a ich
produkcja powinna by¢ oparta na efektywnosci energe-
tycznej z wykorzystaniem zasobow odnawialnych.

W aspekcie spotecznym gospodarka obiegu zamknie-

tego oferuje mozliwosci tworzenia wysokiej jakos-

ci miejsc pracy w réznych obszarach zwigzanych z
nowymi modelami biznesowymi obiegu zamknigtego,
od projektowania i ustug konsultingowych, po proje-
kty wspotuzytkowania lub odzysku materiatow. Dazy
do dobra spoteczenstwa, ktére szuka sprawiedliwego
spoteczenstwa.

W wymiarze ekonomicznym, nowy model dazy do

Zrownowazonego wzrostu poprzez innowacyjne
propozycje i oznacza swiadome oraz zaktada swiadomy
i odpowiedzialny sposob konsumpcji na rynku, ktory
preferuje lokalne i wysokiej jakosci produkty, jest w
stanie zastapic import, a jednoczesnie zwieksza
odpornosc i generuje oszczednosci kosztow zwigzan-
ych z zasobami materiatowymi lub energetycznymi.

GODNA PRACA

CZYSTA WODA
| KANALIZACJA

INNOWACJE
PRZEMYSEOWE
1 INFRASTRUKTURA

13 arvean

\Wzmacniaja zréwnowazone TANIA
gospodarowanie woda poprzez 1 CZYSTA ENERGIA
poprawe efektywnosci, redukcje
zanieczyszczen, recykling sciekow,
odbudowe ekosystemow i
wspieranie innowacji
ZROWNOWAZONE
MIASTA
Napedzajg innowacje poprzez I SPOLEGZNOSCI
potrzebe zrownowazonych
technologii i infrastruktury.
Zmniejszaja emisje poprzez 14 ZYCIEROD WODA

optymalizacje wykorzystania
zasobow i poprawe efektywnosci
energetycznej w procesach
produkeyjnych i recyklingu.

Podnoszenie efektywnosci
energetycznej, promowanie
wykorzystania energii odnawialnej,
wydtuzanie cykli zycia produktow
oraz systemowa optymalizacja.

Poprawiaja zarzadzanie zasobami
miejskimi i wzmacnia
Zaangazowanie spotecznosci
poprzez lokalne systemy.

Zmniejszenie produkcji odpadow
obniza takze ryzyko przedos-
tawania sie zanieczyszczen do
oceanow i naturalnych siedlisk,
chroniac zarowno ekosystemy
wodne, jak i ladowe.

1 WZROST
GOSPODARCZY

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
1 PRODUKCJA

15 ZYCIE NA LADZIE

Generuja nowe miejsca pracy w
ramach recyklingu, napraw i
renowacji, zwiekszajac odpornosc
gospodarcza i zmniejszajac
zaleznos¢ od importowanych
materiatow.

Zmniejszaja ilos¢ odpadow i
zwieksza efektywnos¢ zasobow
poprzez maksymalizacje
uzytecznosci produktu i jego
zywotnosci.

Zmniejszanie zapotrzebowania na
surowce, ograniczanie odpaddw i
zanieczyszczen oraz promowanie
zréwnowazonego uzytkowania
ziemi, co przyczynia sie do ochrony
ekosystemow ladowych i
zwiekszenia bioréznorodnosci.

PARTNERSTWA
DLA 0SIAGANIA . . .
CELOW Zachecaja do miedzynarodowej

wspotpracy w celu wymiany
strategii i technologii zwigzanych z
gospodarka obiegu zamknietego.

Pojecie ciagtego przeptywu

W liniowym systemie ,wydobywaj-pro-
dukuj-zuzywaj-utylizuj" wiekszos¢ odpadow trafia na
wysypiska lub jest spalana, co jest niezrownowazona
praktyka, biorac pod uwage, ze zasoby oferowane przez
Ziemie sa ograniczone. Dodatkowo, praktyka ta stwarza

Rysunek 5 Wptyw podejscia obiegu zamknietego
wzgledem celow zrownowazonego rozwoju

problemy zdrowotne dla ludzi oraz problemy srodowis-
kowe. Aby osiggnac zrownowazong sytuacje, wazne
jest zoptymalizowanie wykorzystania zasobow poprzez
maksymalizacje recyrkulacji produktow, komponentow
i materiatéw w cyklach technicznych i biologicznych,
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promujac system regeneracyjny, ktory pozwala naturze
rozkwitnac. Fundacja Ellen MacArthur zaproponowata
Diagram motyla, aby wyjasnic¢ ten koncept ciggtego
przeptywu, oparty na wczesniej wspomnianych trzech
filarach gospodarki obiegu zamknietego: eliminacji od-
padow i zanieczyszczen, obiegu produktow i materia-
tow oraz regeneracji natury.

Na lewej stronie Rysunku 6 pojawia sie cyklbiologiczny,
przeznaczony dla materiatow biodegradowalnych, ktore
rosna i sa zuzywane, wracajg do gleby i regeneruja ja
bez powodowania szkod. Opisuje on procesy, ktore
dostarczajg sktadniki odzywcze i wspomagaja regene-
racje przyrody. Cho¢ odnosi sie to gtownie do substanciji
spozywanych, takich jak zywnosc, inne materiaty biode-
gradowalne, np. drewno, moga przejsc do tego cyklu,
gdy osiagna punkt degradacji, w ktorym wytwarzanie
nowych produktow nie bedzie wykonalne.

Sktadniki odzywcze w organicznych strumieniach odpa-
dow moga byc¢ odzyskane i zwrocone do gleby poprzez
kompostowanie, z udziatem tlenu, lub fermentacje
beztlenowa. Regeneracyjne zarzadzanie zrodtami
zasobow biologicznych, np. lesnictwo, rolnictwo,
hodowla zwierzat czy rybotéwstwo, zapewnia zdrowe
ekosystemy i zwieksza magazynowanie wegla w glebie,
co przektada sie na poprawe jakosci powietrza i wody.
Ponadto procesy rozktadu mikrobiologicznego wytwar-
Zaja biogaz, ktory moze byc¢ wykorzystany jako zrodto
energii.
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W cyklu technicznym, po prawej stronie, materiaty
0 ograniczonej ilosci takie jak metale czy polimery
s projektowane do obiegu w zamknietych cyklach
przemystowych, zachowujac przy tym swoja jakos¢ i
wartosc. Produkty, komponenty i materiaty podlega-
ja krazeniu poprzez dzielenie sie, naprawe, ponowne
wykorzystanie, ponowne zagospodarowanie/regene-
racje lub recykling. Kazdy z tych proceséw zachodzi
w petli o inngj wielkosci, przy czym mniejsze petle
zachowujg wiecej wartosci niz wieksze i s traktowane
jako priorytetowe. Recykling, bedacy petla najbardziej
na zewnatrz, traci catkowicie na wartosci jako produkt,
redukujac sie jedynie do wartosci samego materiatu,
takiego jakim jest on na koniec swojego cyklu zycia.

Aby osiagnac wiekszy sukces, firmy powinny projektowac
swoje produkty, biorgc pod uwage procesy zgodne
z ich strategia modelu biznesowego. Im trwalszy jest
produkt, tym lepiej znosi wielokrotne uzytkowanie; im
prostsze jest rozdzielenie jego czesci, tym tatwiejszy
staje sie recykling. Mimo to, wazne jest, aby rozwazy¢
rozne petle i priorytetyzowac te, ktore jak najbardziej
zachowujg wartosc.

«Moc wewnetrznego kregu”

Utrzymywanie produktow w wewnetrznych kregach wiaze
sie z mnigjsza liczba zmian podczas ich ponownego
wykorzystania, przetwarzania lub ponownej produkgji.

+Moc dtuzszego krazenia”

Zwiekszenie liczby cykli i czasu trwania kazdego z nich
pozwala na utrzymanie wartosci materiatow, produktow
i komponentow

«Moc kaskadowosci”

Wykorzystanie materiatow w kaskadzie pozwala na
dywersyfikacje ich ponownego wykorzystania w rozn-
ych sektorach przed utratg wartosci

+Moc czystych materiatow”

Obieg niezanieczyszczonych materiatow w strumieniach
pozwala zachowac jakosc, szczegolnie elementow
technicznych.



Zarzadzanie przeptywem energii odnawialnej

Odnawialne zrodta energii

Zbiory
rolnicze

Regeneracja

Surowiec
biochemiczny

Dostawca ustug

Naprawa
ay
S 5 /
Odnowienie
[EP Przedtuzenie/zycia

Kaskady
Biogaz

Fermentowanie
beztlenowe Zbiorka

Wydobycie lub
surowiec
biochemiczny

Innowacyjne modele biznesowe

Model biznesowy charakteryzuje sie tym, co organizacja
oferuje na rynku oraz sposobem przyciagania klientow.
To w tej relacji miedzy firma a klientem wartosc jest
tworzona i dostarczana poprzez zaspokajanie potr-
zeb, w zamian za przechwytywanie wartosci w formie
zyskow.

Innowacyjne teorie gospodarki obiegu zamknietego dla
modeli biznesowych znajdujg odzwierciedlenie w stra-
tegicznych ramach The Value Hill - Wzgorza wartosci
(Achterberg i in. 2016), dostarczajac firmom wizualnych
zasobow do zrozumienia stanu ich dziatalnosci na eta-
pach przed uzyciem, w trakcie uzytkowania i po uzyciu,
a takze umozliwiajac refleksje nad trybami konsumpgiji
na podstawie kluczowych punktéw, aby jak najdtuzej
utrzymac zasoby w tancuchu wartosci. Przedsiebiorstwa
z sektora meblarskiego sa tradycyjnie konserwatyw-
ne w swoich modelach biznesowych, co sprawia, ze
konieczne staje sie wprowadzanie dynamiki i innowa-
cji. Seria norm ISO 59000 (ISO 59004, 59010, 59020,
59040, 59014, 59031, 59032), z ktorych nie wszystkie
zostaty jeszcze ukonczone, oferuje wytyczne dotyc-
zace wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym i
przyjmowania modeli biznesowych opartych na obiegu
zamknietym.
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Rysunek 6 Diagram motyla
- wersja autorska

W fazie wzrostowej wartos¢ jest dodawana krok po kroku

poprzez dziatania zwigzane z wydobyciem, produkcja

i dystrybucja, az do osiggniecia szczytu, ktory stanowi
etap uzytkowania. Mimo ze réznice miedzy tymi dwo-
ma systemami mozna juz dostrzec w trakcie catego
procesu, np. w kwestii eksploatacji zasobow skonczon-
ych w porownaniu do odnawialnych czy krotkiego lub
maksymalnego czasu zycia. To na sciezce skierowanej
w dot, gdy produkt osiggnat koniec swojej uzytecz-
nosci, korzysci gospodarki liniowej wyraznie roznig sie
od korzysci gospodarki o obiegu zamknietym, w ktorej
zasoby sa postrzegane z wewnetrzng wartoscia wykrac-
zajaca poza ich konotacje ekonomiczne. Jak pokazano
na pierwszej graficznej reprezentacji, w tradycyjnym
systemie wartosc ta ulega zniszczeniu, natomiast w dru-
gim proces ten ulega spowolnieniu dzieki zastosowaniu
strategii obiegu zamknietego, co pozwala produktom,
komponentom i materiatom na bezposrednie osiag-
niecie szczytu lub na ponowne umieszczenie ich w
wyzszym etapie, aby powrocic do fazy uzytkowania i
powtorzyc proces.
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Biznes modelu obiegu zamknietego Dodanie wartosci

Dystrybucja

R2 Ograniczaj
Montaz

R1 Przemysl
Produkcja

Ro Odrzucaj
Wydobycie

Przed uzyciem

Dziesie¢ przedstawionych sposobow na zachowanie
wartosci jest powszechnie znanych jako R Ladder
(Drabina R): refuse (odrzucaj), rethink (przemysb),
reduce (ograniczaj), reuse (wykorzystuj ponownie),
repair (naprawiaj), refurbish (odnawiaj), remanufac-
ture (przerabiaj), repurpose (zmieniaj przeznaczenie),
recycle (poddawaj recyklingowi) i recover (odzyskuj)..
Wszystkie koncepgje strategii po angielsku zaczynaja

Biznes modelu liniowego Dodanie wartosci  Zniszczenie wartosci
Dystrybucja
Montaz
Produkcja

Wydobycie

Przed uzyciem Uzycie  Po uzyciu

Krotki etap petli (Ro, R1i R2)

Przez uwzglednienie minimalizacji elementow podczas
procesow projektowania i produkgji, osiagane jest inte-
ligentniejsze wykorzystanie zasobow, zachowujac tym
samym wartosc.

Ro Odrzucaj

Pojawia sie jako odpowiedz na system ,wydoba-
dz-wyprodukuj-uzyj-utylizuj’, oparty na naduzywaniu
zasobow do produkgji tanich produktow o krotkim
okresie uzytkowania. Produkty bez sensu, planowane
postarzanie sie produktow lub materiaty szkodliwe dla
zdrowia i srodowiska sg odrzucane.
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R3 Wykorzystuj
ponownie

Zachowanie wartosci

R4 Naprawiaj

R5 Odnawiaj

R6 Przerabiaj

R7 Zmieniaj przeznaczenie
R8 Poddawaj recyklingowi
Rg Odzyskuj

Uzycie Po uzyciu

Rysunek 8 Strategie obiegu zamRnietego stosowane w
biznesie ukazane w ramach Wzgorza wartosci

sie na litere R, podkreslaja one istote gospodarki o obie-
gu zamknietym, i sa kategoryzowane wedtug etapow

i stopnia zaawansowania petli. Im wczesniej wystapia,
tym sa krotsze i tym wiekszy maja wptyw, a zatem sg
uwazane za bardziej zrownowazone. W kazdym razie
gtoéwna strategia obiegu zamknietego jest zazwyczaj
ustalana razem ze strategiami drugorzednymi, ktore
moga stanowic¢ wsparcie.

Biznes modelu obiegu zamknietego Dodanie wartosci  Zachowanie wartosci
Dystrybucja
Montaz
Produkcja

Wydobycie

Przed uzyciem Uzycie Po uzyciu

Rysunek 7 Wzgorze wartosci — porownanie biznesu
modelu liniowego i obiegu zamknietego

R1 Przemysl

Propozycje, ktore intensyfikujg uzytkowanie, sg cenione.
Dzieki produktom wielofunkcyjnym i ustugom wymiany
(produkt jako ustuga) oddziatywanie na produkgje i
zapotrzebowanie na surowce ulegajg drastycznemu
zmniejszeniu.

R2 Ograniczaj

Na tym etapie nacisk ktadzie sie na redukcje odpadow

i zanieczyszczen poprzez zwiekszenie wydajnosci pro-
dukgji, redukcje zuzycia materiatow i zasobow ener-
getycznych, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci
produktu i jego prawidtowego uzytkowania. Rozpoznaje
on rowniez zastosowanie monomateriatow oraz wykor-
zystanie materiatow z recyklingu.



Srednio-dtugi etap petli (R3, R4, R5, R6 i R7)

Strategie skoncentrowane na produkcji i uzytkowaniu
poprawity wykorzystanie produktu, wydtuzajac jego
zywotnos¢, jednoczesnie spowalniajac cykl

R3 Wykorzystuj ponownie

Produkt, ktéry pozostaje w dobrym stanie, moze konty-
nuowac swoje pierwotne zastosowanie, nawet po tym
Jjak zostanie wyrzucony przez swojego pierwotnego
uzytkownika. Model biznesowy skoncentrowany na
rynku wtdrnym jest w stanie przyciagnac zaintere-
sowanie nowych uzytkownikow i rozszerzyc mozliwosci
uzytkowania.

R4 Naprawiaj

To producent odpowiada za przygotowanie swoich
produktow do konserwagji i ewentualnych napraw w
celu zapewnienia ich prawidtowego funkcjonowania,
a w razie potrzeby informuje uzytkownika o sposobie
postepowania.

Istnieja rowniez inne specyficzne rozwiazania dla sektora

meblowego. Zgodnie z podstawowym raportem ESPR
Wspolnego Centrum Badawczego, nasza branza ma
ogromny potencjat do udoskonalenia gospodarki o
obiegu zamknietym w zakresie efektywnosci mate-
riatowej i wydtuzenia cyklu zycia produktu, a sa to
dwie gtéwne strategie udoskonalen. Konieczne jest
zwiekszenie trwatosci poprzez stosowanie materiatow
wysokiej jakosci oraz opracowanie projektow umozLi-
wiajgcych ponowne wykorzystanie, naprawe, demon-
taz/ponowny montaz, ponowne zagospodarowanie/
regeneracje i recykling, aby materiaty i komponenty
mogty zostac ponownie wprowadzone do tancucha
wartosci.

Norma ,EN 17902 Meble - Obieg zamkniety - Metoda

oceny podatnosci na demontaz i ponowny montaz",
opracowana przez Komitet Techniczny CEN/TC 207 w
zakresie mebli, zapewnia metodologie oceny podatnos-
ci produktu na tatwy i nieniszczacy demontaz i ponowny
jego montaz.

R5 Odnawiaj

Oznacza to dziatania podejmowane w celu przygotowa-
nia, czyszczenia, testowania, serwisowania oraz, w razie
potrzeby, naprawy przedmiotu bedacego odpadem lub
produktem w celu przywrocenia jego wydajnosci lub
funkcjonalnosci zgodnie z zamierzonym uzytkowaniem
i zakresem wydajnosci pierwotnie przewidzianym na
etapie projektowania w momencie wprowadzania go do
obrotu (art. 2 ust. 18 ESPR).

Wspolne Centrum Badawcze,
Rozporzqdzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu
dla zrownowazonych produktow - wstepne badanie nowych
priorytetow produktowych, Komisja Europejska, 2023 (str. 143).
R6 Przerabiaj
Oznacza to proces, w ktorym z przedmiotow bedacych
odpadami, produktami lub komponentami wytwarza sie
nowy produkt i w ktérym wprowadza sie przynajmniej
Jjedna zmiane majaca istotny wptyw na bezpieczenstwo,
wydajnos¢, cel lub rodzaj produktu (art. 2 ust. 16 ESPR).

R7 Zmieniaj przeznaczenie

Wtaczanie materiatow lub komponentow do rozn-
ych produktow przynosi korzys¢ nowej uzytecznosci,
promuje kreatywnosc i innowacyjne wyniki z dodana
wartoscia.

Dtugi etap petli (R7, R8, i R9)

Ten etap jest zwigzany z koncem cyklu oraz wykorzysta-
niem odpadow jako zasobow, ktore majg zostac ponow-
nie wprowadzone do tancucha wartosci.

R8 Poddawaj recyklingowi

Procesy odzysku materiatdow maja sens, gdy produkty
i/lub czesci nie moga juz by¢ uzywane. Transformacja
moze skutkowac uzyskaniem materiatow wysokiej lub
niskiej jakosci, w zaleznosci od ich stanu i natury.

Rg Odzyskuj

Gdy produkt dobiega konca swojego zycia, kluczowym
momentem jest zwrot materiatéw i energii do cyklu. W
wyniku procesu rozktadu odpadow organicznych moz-
na uzyskac kompost, ktory wzbogaca glebe i pozwala
na produkcje biogazu, ktory podobnie jak spalanie
cieplne czy odzysk gazéw ze sktadowisk, moze by¢

wykorzystany do wytwarzania energii elektrycznej. n



32




proces tworzenia z obiegiem zamknietym

Lepiej zapobiegac niz leczy¢

Juz na etapie projektowania mozna okresli¢ az do 80%
wptywu produktu na srodowisko w catym jego cyklu
zycia, minimalizujac ilos¢ odpadow, zanieczyszczen,
zuzycie zasobow i utrate réznorodnosci biologicznej. Z
tego powodu, aby osiggnac¢ gospodarke obiegu zamk-
nietego oraz stabilng i zrownowazong sytuacje, wazne
jest, aby postrzegac projektowanie z zaawansowanej

perspektywy, wychodzacej poza koncepcje projektowa-

nia wtasciwa dla liniowego modelu gospodarczego.

Ponizszy rysunek g pokazuje z jednej strony ogromny
potencjat fazy projektowania w zapobieganiu skutkom
W porownaniu z pozostatymi fazami cyklu zycia produk-
tu, a z drugiej strony, jak nieefektywne sa proby
wprowadzania ulepszen na etapie eliminacji, gdy
wiekszos¢ skutkow juz wystapita i trudniej rozwigzac
zwigzane z nimi problemy. Porownanie tych dwaoch
koncepcji podkresla znaczenie poczatkowego stosowa-
nia strategii obiegu zamknietego.

Zapobieganie
negatywnemu wptywowi

Wptyw
na srodowisko

Projektowanie Materiaty Produkcja

Przez lata, projektowanie praktykowane w tradycyjnym
liniowym systemie spetniato swoje zadanie, czyniac
produkty atrakcyjnymi dla masowej produkcji i sprze-
dazy, promujac konsumpcjonizm wsrod spoteczenstwa,
co skutkowato nadmiernym uzyciem zasobow i nega-
tywnymi skutkami dla srodowiska. Biorac pod uwage
ogromng ilosc¢ towarow, ktore trafity do kosza, wynikiem
jest olbrzymia strata kapitatu ekonomicznego i natural-
nego.

,Ecodesign"” (Ekoprojekt) to termin, ktory pojawit sie w
latach dziewiecdziesigtych w ramach tego utrwalonego

systemu liniowego. Celem byto zmniejszenie wptywu
produktow na srodowisko na wszystkich etapach ich
cyklu zycia poprzez ulepszenia materiatowe i proce-
sowe, choc bez petnego stosowania zasad obiegu
zamknietego.

Obecnie nowe dyrektywy Unii Europejskiej zobowigzu-
Jja sie do realnej zmiany w kierunku gospodarki, ktora
jest zarowno wydajna, jak i petna szacunku, a zatem
daza do ewolucji w sposobie rozumienia produktow na
wszystkich etapach, gdzie wartosc¢ jest utrzymywana i
odzyskiwana w kregach biologicznych i technicznych,
wspierajac nowe modele ustug i modele biznesowe o
obiegu zamknietym.

Dzieki zastosowaniu myslenia systemowego w projek-
towaniu w ramach obiegu zamknietego mozna osigg-
nac znaczace zmiany w ogolnym rozwoju poprzez
eliminacje, cyrkulacje i regeneracje. To sa trzy zasady
stosowane w ramach CE.

Eliminuj

Dystrybucja Uzycie Eliminowanie

Rysunek 9 Potencjat etapu projekRtowego

Projektowanie jest w stanie od samego poczatku unikac
wytwarzania odpadow i zanieczyszczen poprzez dobor
optymalnych materiatow i ich najlepsze zastosowanie w
celu zminimalizowania wptywu na srodowisko.

Wprowadzaj do obiegu

Poprzez projektowanie produktdéw z mysla o tatwym
demontazu, naprawie, modernizacji lub recyklingu
zacheca sie do ich tatwego uzytkowania w celu wy-
dtuzenia maksymalnego okresu uzytkowania produktu i
jego czesci.
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Regeneruj

Projektowanie uwzgledniajace poprawe bioroznorod-
nosci oraz jakosci gleby, wody i powietrza, z wykorzys-
taniem materiatéw biologicznych, ktore moga zostac
przywrocone ziemi i ja wzbogacic.

Biorac to pod uwage, projektowanie w obiegu zamknie-
tym mozna uznac za kluczowa dyscypline umozliwiaja-
ca zmiane modelu ekonomicznego w kierunku modelu
skoncentrowanego na obiegu zamknietym zasobow i
efektywnosci energetycznej z perspektywy regeneracji
kapitatu naturalnego. Stosujac je prawidtowo na poc-
zatkowych etapach projektowania i rozwoju produktow,
wptywa ono pozytywnie na pozostate etapy, bedac w
stanie wielokrotnie utrzymywac i odzyskiwac wartosc
produktow, materiatow i komponentow.

W ten sam sposob, w jaki korzysci z gospodarki obiegu
zamknietego mozna zaobserwowac w dziedzinach
srodowiskowej, spotecznej i ekonomicznej, projektowa-
nie w obiegu zamknietym przyjmuje to samo podejscie,
maksymalizujac efektywnosc wykorzystania zasobow
w celu osiggniecia eliminacji odpadow. Dzieki temu
minimalizuje sie zanieczyszczenie, przyczyniajac sie do
regeneracji ekosystemow, co ma bezposredni wptyw na
poprawe warunkow zycia ludzi, a jednoczesnie tworzy
sie nowe mozliwosci biznesowe z jasna sciezka zrow-
nowazonego wzrostu gospodarczego.

Wymiar srodowiskowy

- Poprzez wdrazanie strategii na etapie projek-
towania, zmniejsza sie wptyw produktéw na sro-
dowisko, takich jak skutki wynikajace z emisji ga-
zow cieplarnianych, gromadzenia sie odpadow
na ziemi czy zanieczyszczenia wody.

+ Dzieki optymalizacji zasobow i wydtuzeniu zywot-
nosci produktow lub komponentow, zmniejsza sie
wyczerpywanie zasobow, co obniza potrzebe wy-
dobycia/pozyskania materiatow i uzycia energii po-
trzebnej do rozpoczecia produkcji od podstaw.

+ Stosowanie dziatan o obiegu zamknietym na
roznych etapach cyklu zycia produktu ma na
celu eliminacje odpadow, unikanie spalania i
mnozenia sie odpadow na wysypiskach.

+ Poprzez swiadomy wybor materiatdow moz-
na ztagodzic utrate roznorodnosci biologicz-
nej i zapewnic ochrone ekosystemow.

Analiza implementacji

Obecnie wiekszosc¢ firm znajduje sie na poczatkowym
etapie szkolen dotyczacych przejscia na nowy sys-
tem, ktorego celem jest osiggniecie konkurencyjnosci
poprzez zrownowazone zarzadzanie. Aby rozpoczac
stosowanie projektowania w obiegu zamknietym, niez-
bedne jest posiadanie szerokiej wizji dtugoterminowego
kontekstu, w ktorym pracujesz. To umozliwia wykrywa-
nie mozliwosci tworzenia wartosci oraz identyfikacje
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Wymiar spoteczny

+ Nowe modele biznesowe napedzaja tworzenie
nowych miegjsc pracy o wysokiej wartosci dodanej
w roznych sektorach przemystowych zwigzanych
Z ustugowoscia, haprawa, ponownym zagospo-
darowaniem/regeneracja lub recyklingiem.

+ Promuje sie swiadoma i odpowiedzialng kon-
sumpcje, w ktorej docenia sie prace osob zaan-
gazowanych w procesy produkgji i dystrybu-
¢ji, gwarantujgc godne warunki pracy.

+ Czystsze i zdrowsze srodowisko poprawia jakosc¢ zycia,
zachecajac ludzi do przyjecia bardziej zrownowazonego
stylu zycia, a nawet wptywajac na zmiane kulturowa.

+ Dzigki nowym modelom konsumpgji, takim jak
ponowne uzycie czy wspotdzielenie, produkty
staja sie bardziej dostepne dla oséb dysponuja-
cych mniejszymi zasobami ekonomicznymi.

Wymiar ekonomiczny

- Korzystajac z metodologii opartej na efektywnym
wykorzystaniu zasobow, firmy moga obnizyc kosz-
ty surowcow i wydatki na zarzadzanie odpadami.

- Nowe modele biznesowe stymuluja innowacyjnos¢
Jjako metodologie biznesowa i konkurencyjnosc na
rynku, a takze kulture pracy interdyscyplinarnej.

+ Produkty wyzszej jakosci umozliwiajg penetracje
bardziej wymagajacych rynkéw srodowiskowych.

+ Wieksza kontrola nad tancuchami dostaw surowcow
minimalizuje zaleznosc¢ od rzadkich zasobow, reduku-
jac narazenie firm na wahania cen i brak dostepnosci.

+ Poprzez rozwijanie wysokiej jakosci procesow
recyklingu, mozemy utatwi¢ pozyskiwanie su-
rowcow na skale lokalna, zmniejszajac zalez-
nosc od innych krajow i regionow oraz osigga-
jac bardziej samowystarczalng gospodarke.

Brak wiedzy na temat tych korzysci, w potaczeniu z
brakiem wrazliwosci na kwestie srodowiskowe, moze
stanowic bariere dla przedsiebiorczosci opartej na gos-
podarce o obiegu zamknietym w firmach, powodujac
predzej czy pozniej utrate ich obecnosci na rynku. Nowe
dyrektywy i dziatania podjete przez Unie Europejska
w ostatnich latach maja na celu wytyczenie kierunkow
rozwoju i zapewnienie bodzca do osiagniecia sukcesu.
UE uwaza to za najskuteczniejszy sposob rozwigzywa-
nia problemow zwigzanych z ochrona srodowiska.

wptywow ekonomicznych, spotecznych lub srodowis-
kowych. Pozwala to rowniez na ocene tych efektow i
zaproponowanie strategii doskonalenia. Ciagta ocena w
czasie, po wdrozeniu, jest kluczowa do badania howych
sytuacji i generowania propozycji. Ta ocena czesto

musi by¢ przeprowadzana zarowno wewnetrznie, jak i
zewnetrznie poprzez ankiety uzytkownikow.

Wczesniegj kluczowe znaczenie miato posiadanie zespotu

przygotowanego na stawienie czota nowym wyzwa-



niom zwigzanym z gospodarkyg o obiegu zamknietym.
Oprocz zrozumienia firmy, muszg one byc swiadomi ist-
niejacych problemow srodowiskowych, nowych polityk
i przepisow oraz umiec oceniac i wdrazac¢ nowe stra-
tegie. Niezaleznie od tego, czy chodzi o duzg czy mata
organizacje, wszyscy pracownicy musza znac wyznac-
zone cele i pracowac w sposob interdyscyplinarny, aby
wprowadzi¢ skuteczne zmiany. W zaleznosci od struk-
tury i poziomu szkolenia, zaleca sie korzystanie z ustug
outsourcingowych poprzez specjalistycznego partnera
w celu ustalenia jasnego planu dziatania. W przypadku
posiadania juz opracowanego systemu zarzadzania $ro-
dowiskowego, zgodnego z norma I1SO 14001 lub EMAS,
wskazane bedzie zintegrowanie wymagan dotyczacych
ekoprojektowania (ISO 14006).

ISO 14001

ISO 14001 to miedzynarodowa norma systemow zar-
zadzania srodowiskowego, szeroko przyjeta w Europie
w celu poprawy wynikow srodowiskowych organizagiji.
Norma ISO 14001, uznawana we wszystkich krajach UE,
ustanawia ramy umozliwiajace identyfikacje, zarzadza-
nie i ograniczanie wptywu dziatalnosci gospodarczej
na srodowisko, promujac w ten sposob zrownowazony
rozwoj. Firmy posiadajace certyfikat ISO 14001 wykazuja
Swoje zaangazowanie w przestrzeganie europejskich
przepiséw srodowiskowych, zyskujac rowniez lepsza
reputacje i potencjalna przewage na tle konkurencji.
Przyjecie tej normy dodatkowo wspiera cele Unii Eu-
ropejskiej dotyczace gospodarki obiegu zamknietego i
Zréwnowazonego rozwoju.

System EMAS

System EMAS (ang. Eco-Management and Audit Sche-
me - Ekozarzadzanie i audyt) to dobrowolne narzedzie
opracowane przez Unie Europejska dla ciagtej oceny,
zarzadzania i doskonalenia wynikow srodowiskowych
wszystkich rodzajow organizacji, publicznych czy
prywatnych, niezaleznie od ich dziatalnosci. Promuje

on proekologiczne podejscie poprzez szereg dziatan pr-
zynoszacych korzysci przedsiebiorczym firmom:

+ Wdrazanie systemow zarzadzania sSrodowiskowe-

go, zapewnianie zgodnosci z przepisami prawnymi
oraz utatwianie uzyskania dotacji, pozwolen lub li-
cencji. Jak réwniez minimalizowanie sankcji za na-
ruszenia i obnizanie sktadek ubezpieczeniowych

w warunkach ryzyka srodowiskowego.

- State doskonalenie i tworzenie nowych mozliwosci
biznesowych, dzieki obiektywnej ocenie funkcjonowa-
nia systemow zarzadzania, kontrolowaniu redukcji
zasobow, procesow lub generowania odpadow, co
przektada sie na pozniejsze oszczednosci kosztow.

+ Przejrzyste rozpowszechnianie informacji o wyni-
kach w dziedzinie ochrony srodowiska, potwierd-
zone przez akredytowanych zewnetrznych audyto-
row, poprawia wizerunek marki i zacheca inne firmy
do wspodtpracy nad poprawa stanu srodowiska.

+ Zaangazowanie zespotu firmy i state szkolenia maja-
ce na celu zdobycie wiedzy i wrazliwosci na kwestie
zwigzane z ochrong srodowiska, motywujgce pracow-
nikow do stawiania czota wspolnym wyzwaniom.

Etap 1 Swiadomos¢ i szkolenie zespotu
Etap 2 Wybor produktu
Etap 3 Dtugoterminowa analiza kontekstu

Etap 4 Identyfikacja probleméw i ocena ich skutkow
Etap 5 Identyfikacja mozliwosci i generowanie pomystow
Etap6  Wybor koncepgji

Etap 7 Rozwoj projektowania produktu
Etap 8 Produkcja

Etap 9 Wprowadzenie na rynek

Etap 10  Ocena i wykrywanie usprawnien

Rysunek 10 Etapy implementacji

Implementacje projektowania cyklicznego mozna podsu-

mowac w 9 etapach, dodajgc swiadomosc¢ i szkolenie
zespotu ludzkiego jako niezbedny wczesniejszy proces,
aby moc is¢ do przodu. Nalezy zauwazyc, ze kazdy
projekt ma specyficzne potrzeby, ktore moga zmieniac
proponowang metodologie. Istnigja rozne narzedzia
stosowane w kazdej fazie, aby utatwic badania iich
komunikacje, obok ponizszych opisow wymieniono
niektore z tych narzedzi.

Swiadomosé i szkolenie zespotu

Aby pracowac w kierunku nowego modelu gospodarki o

obiegu zamknietym, wazne jest, aby wszyscy pracow-
nicy firmy rozumieli ztozonos¢ obecnego kontekstu

i koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym jako
srodka do osiagniecia globalnej poprawy. Poczucie
zaangazowania i wspotpraca w réznych obszarach beda
miaty kluczowe znaczenie dla poszukiwania nowych
rozwigzan zgodnych ze wspolnym celem oraz rozwija-
nia ich wdrazania.

Przed tym konieczne jest, aby wyzsze kierownictwo

mogto zidentyfikowac rozne powody rozpoczecia
transformacji i ujednolicic kryteria, ktore postuza jako
przewodnik w dyskursie firmy i przysztym podejmowa-
niu decyzji. Wiadomym jest, ze motywacje moga wyni-
kac z przyczyn wewnetrznych, takich jak promowanie
odpowiedzialnosci za srodowisko przy jednoczesnej
poprawie wizerunku marki lub efektywnosci procesow,
lub z przyczyn zewnetrznych, takich jak reagowanie na
nowe trendy rynkowe, postepy konkurencji lub biezace
warunki prawne.

Zespot, ktory bedzie kierowat projektem rozwoju pro-

duktu, musi by¢ starannie wybrany, bioragc pod uwage
ich zaangazowanie na rzecz srodowiska oraz zestaw
kompetencji, a takze gtebokie zrozumienie samej
organizacji. Zdolnos¢ podejmowania decyzji przez tych
cztonkow, ich umiejetnosc pracy zespotowej, proaktyw-
ne podejscie oraz dalekowzroczna wizja powinny is¢

W parze z mysleniem systemowym, pozwalajagcym na
nawiazywanie kontaktow w celu rozwigzywania ztozon-
ych problemow za pomoca strategii.
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Etap analizy

Zespot roboczy bedzie odpowiedzialny za okreslenie
produktu lub produktéw, nad ktorymi beda pracowac,
majac na uwadze zgodnosc¢ z motywacjami firmy,
ocene potencjatu do poprawy w zakresie minimalizowa-
nia negatywnych wptywow oraz margines optymalizacji
procesow. Analiza moze by¢ przeprowadzona w celu
ulepszenia produktow juz dostepnych na tradycyjnym
rynku liniowym, lub aby rozwazy¢ stworzenie nowego
produktu, ktory od poczatku bedzie uwzgledniat pers-
pektywe gospodarki o obiegu zamknietym.

Aby rozpoczac projektowanie lub koncepcje nowego
produktu, zaleca sie przeanalizowanie kontekstu jego
interakcji w celu uzyskania wnioskow, ktore postuza
Jjako punkt wyjscia do rozwazenia mozliwosci ulepszen,
zaproponowania réznych scenariuszy, a takze jako tres¢
pomocnicza dla przysztego podejmowania decyzji.
Obejmuje to analize sektora, jego ramy prawne oraz
rozne trendy konsumenckie, w celu dotarcia do rynku
docelowego. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage ist-
niejace rozwiazania, takie jak ustugi czy technologie,
zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz firmy.

Nastepnie konieczna bedzie ocena srodowiskowa pro-
duktu, w celu ustalenia powigzanego oddziatywania na
caty cykl zycia danego produktu lub jego potencjalne-
go wptywu, aby zidentyfikowac obszary wymagajace
udoskonalenia i ocenic ich mozliwe skutki. Gdy gtéwne
formy oddziatywania zostana zidentyfikowane, wazne
jest, aby obiektywnie je ocenic. W ten sposob mozna
okreslic, ktore z nich nalezy priorytetowo rozwiazac.

Jako ze jest to kluczowy punkt, sekcja ,Ocena wptywu na
Srodowisko" tego dokumentu jest poswiecona wyjas-
nieniu najczesciej uzywanych narzedzi do analizowania,
identyfikowania lub ilosciowego okreslania aspektow
zwigzanych z cyklem zycia produktu.

Gtowne stosowane narzedzia:
+ Model CANVAS
+ Ocena wptywu na srodowisko

Etap konceptualizacji

Gdy problemy zostang zidentyfikowane, przeprowadza sie
,burze mozgow" wsrod cztonkow zespotu, aby gene-
rowac pomysty i opracowywac kreatywne rozwigzania
oparte na wykrytych mozliwosciach wewnatrz i na
zewnatrz firmy. Z tego powodu wazne jest projektowa-
nie z holistycznej perspektywy, integrujac koncepcje
bezposrednio lub posrednio zwigzane z produktem:
procesy produkcyjne, role konsumenta, model bizne-
SOwY organizacji, ustugi powigzane itp.

Z pomystow przygotowanych w tym procesie, rozwija
sie kilka koncepcji produktow na przyszte potrzeby.
Nastepnie wybrane propozycje sa porownywane, aby
ocenic je pod wieloma aspektami: technicznym, funk-
cjonalnym, estetycznym, ekonomicznym, spotecznym
i srodowiskowym, okreslajac stopien spetnienia wyma-
gan i przypisujac im kolejnos¢ ich waznosci.

Na podstawie wnioskow z tego ¢wiczenia, projekt pro-
duktu jest opracowywany przy uzyciu technik, ktore
projektanci uznaja za stosowne w kazdym przypadku:
szkice, rendery, modele, symulatory itp. To wtasnie na
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tym etapie wtaczane sa strategie gospodarki o obiegu
zamknietym, koncepcja opracowana w sekcjach ,In-
nowacyjne modele biznesowe" i ,Strategie projektowa-
nia gospodarki o obiegu zamknietym i dobre praktyki’,
aby zapewnic, ze produkt koncowy spetnia ustalone
oczekiwania, jest zgodny z modelem biznesowym firmy
i jest w stanie zachowac wartosc.

Gtowne stosowane narzedzia:
- Strategie projektowania z obiegiem zamknietym
+ Burza mézgow

Etap wdrozenia

Ten etap ma na celu stworzenie ostatecznej koncepdiji
projektu lub przeprojektowanie jej w celu wprowadze-
nia pozadanych produktow na rynek. Aby to osiggnac,
wszystkie obszary firmy beda zaangazowane, w roznym
czasie i przy roznych zadaniach, aby zrealizowac wszys-
tkie etapy: przygotowanie dokumentagcji technicznej,
zakup materiatow, produkcje, testy jakosciowe i analize
kosztow.

Przed implementacja kluczowe jest ustalenie krotko-,
srednio- i dtugoterminowego planu dziatania, aby sku-
tecznie zarzadzac rozwojem projektu, integrujac dziata-
nia na rzecz poprawy srodowiska. Plan ten powinien
uwzglednia¢c monitorowanie doswiadczen wszystkich
interesariuszy, aby umozliwic im zastanowienie sie nad
catym procesem i jego analize, identyfikacje mozliwosci
udoskonalen i cennych spostrzezen, ktore bedzie moz-
na uwzglednic¢ w przysztych produkcjach lub innych
projektach.

\Wszystkie dane zebrane w trakcie ¢wiczen sg wysoko

cenione jako tres¢ marketingowa, ktora pozwala w prze-
Jjrzysty i wymierny sposob komunikowac wptyw produk-
tu, wspierajac wizje i misje firmy.

Gtowne stosowane narzedzia:
+ Opis projektu
- Diagram Gantta



Rysunek 11 Optymalna struktura wdrozenia projektu
obiegu zamknietego
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ocena wptywu na srodowisko

Biorac pod uwage obecng sytuacje, coraz wiecej pr-
zedsiebiorstw decyduje sie na zastosowanie metod
oceny oddziatywania na srodowisko w celu identyfikagiji
i oceny skutkow, jakie ich dziatalnos¢ zwigzana z ich
produktami wywiera na srodowisko. Proces ten pomaga
ekspertom i decydentom spojrzec na produkty z innej
perspektywy i ustalic nowe wytyczne dotyczace udos-
konalen, m.in. w zakresie doboru materiatow, proceséw
produkcyjnych i mozliwosci recyklingu. Zbieranie dan-
ych jest prowadzone na kazdym etapie cyklu zycia pro-
duktu, od koncepgji i produkcji po dystrybucje i obrobke
odpadow, co pozwala na kompleksowe spojrzenie na
produkt i stworzenie planu dziatania majacego na celu

Generowanie i zarzadzanie odpadami
Wptyw na $rodowisko: Srednie

W panstwach cztonkowskich UE co roku wyrzuca sie
10 milionow ton mebli, z ktorych wiekszosc jest nieo-
dpowiednio utylizowana. Jednym z gtéwnych proble-
mow zwigzanych z ta wysoka liczba jest pozbywanie sie
nowych mebli, ktore nie zostaty sprzedane, co wskazuje
na znaczna nadprodukcje. Zgodnie z danymi Europejs-
kiej Federacji Meblowej, meble sg spalane lub wysytane
na wysypiska, przy czym mniej niz 10% jest poddawan-
ych recyklingowi.

Niedoinwestowanie infrastruktury stuzacej do ponowne-
go uzycia, naprawy i ponownego zagospodarowania/
regeneracji ogranicza mozliwos¢ zarzadzania meblami
zgodnie z zasadami hierarchii postepowania z odpa-
dami lub gospodarki o obiegu zamknietym. Odpady
meblowe w UE stanowig ponad 4% catkowitej ilosci
odpadow komunalnych. Dodatkowo, meble domowe
stanowia od 2% do 5% komunalnych odpadow statych w
panstwach UE-28.

Wptywy na koncowym etapie zycia réznia sie znacznie w
zaleznosci od uzytych materiatow w meblach. Recykling
elementow mebli lub odzyskiwanie energii z odpadow
meblowych jest czesto skomplikowane ze wzgledu na
trudnosci w oddzielaniu elementow”.

Potencjat do poprawy: Wysoki

,Potencjat poprawy sektora meblowego lezy w redukcji
generowania odpaddéw. Na przyktad wyeliminowanie
problemu nadprodukgiji (..), projektowanie z mysla o
dtuzszej zywotnosci, trwalszych komponentach i ta-
twosci konserwacji oznaczatoby nizsze dtugoterminowe
koszty uzytkowania. Projektowanie z mysla o demon-
tazu i naprawie jest rowniez wazne" (...)

minimalizacje wptywu.

Wptywy srodowiskowe dziatan zwigzanych z produkta-
mi podczas ich cyklu zycia roznia sie w zaleznosci od
sektora i moga powodowac bardziej lub mniej znaczacy
negatywny wptyw w zaleznosci od przypadku. Wspolne
Centrum Badawcze wybrato ponizsze kategorie w celu
zdefiniowania wniosku ESPR, uwzgledniajgcego gtowne
cele UE w zakresie klimatu, srodowiska i energii o wyso-
kim, srednim lub niskim znaczeniu. (Wspolne Centrum
Badawcze, Rozporzadzenie w sprawie wymogow do-
tyczacych ekoprojektu dla zrownowazonych produktow
- wstepne badanie nowych priorytetow produktowych,
Komisja Europejska, 2023 (str. 136-144))

Wptyw na bioréznorodnos¢
Wptyw na srodowisko: Srednie

Wptyw na roznorodnosc biologiczng w przypadku mebli
jest scisle zwigzany z uzyciem produktow lesnych
(drewno, rattan, bambus), poniewaz niezrownowazona
produkcja tych konkretnych materiatow negatywnie
wptywa na réznorodnosc biologiczna. Obecnie wieks-
zosc¢ rynku meblowego nie gwarantuje, ze materiaty
lesne pochodzg z lasow zarzadzanych w sposob zrow-
nowazony".

Potencjat do poprawy: Srednie

,Potencjat poprawy w sektorze meblarskim tkwi w
pozyskiwaniu legalnego i zrownowazonego drewna na
potrzeby produkcji mebli. Oprocz tego projektowanie
z mysla o demontazu i naprawie, ponownym uzyciu i
recyklingu przyczynitoby sie do zwiekszenia trwatosci
oraz zmniejszenia zapotrzebowania na nowe surowce i
wptywu na bioréznorodnos¢ zwigzanego z ich wydob-
yciem".

Zmiana klimatu
Wptyw na srodowisko: Srednie

W budynku o zerowym bilansie energetycznym wptyw
mebli stanowi okoto 10% wptywow na globalne ocieple-
nie. W szczegolnosci, wybor materiatu moze odgrywac
wazna role w tagodzeniu zmian klimatu. W ramach
Porozumienia paryskiego, sektor meblarski moze przyc-
zynic sie do osiggniecia celu ograniczenia globalnego
ocieplenia do 2°C do roku 2050. Przyktadowo, sprze-
daz krzeset biurowych i biurek w UE wigze sie z emisja
gazow cieplarnianych przekraczajaca 2 Mt ekwiwalentu
CO2 rocznie. Zgodnie z badaniami, mozliwe jest po-

39



prawienie sladu weglowego nawet 0 10%, na przyktad
przez zwiekszenie udziatu metali pochodzacych z
recyklingu”.

Potencjat do poprawy: Srednie

,Potencjat poprawy sektora meblarskiego lezy w pozyski-
waniu legalnego drewna do produkcji mebli i stosowa-
niu uzywanych materiatow zamiast materiatow pierwot-
nych, co pozwala ograniczy¢ wptyw na zmiane klimatu.
Materiaty drzewne pozyskiwane z zrownowazonych
metod pozyskiwania, stanowia znaczaca szanse na
redukcje emisji. Oprocz tego projektowanie pod katem
demontazu i naprawy, ponownego uzycia i recyklingu
przyczyni sie do zwiekszenia trwatosci oraz zmniejsze-
nia zapotrzebowania na materiaty pierwotne”. (..)

Toksycznosc dla cztowieka

Wptyw na $rodowisko: Srednie

,Produkcja i uzytkowanie mebli wystawia ludzi na dziata-
nie wielu szkodliwych substancji takich jak produkty
biobojcze, srodki zmniejszajace palnosc, kleje, zywice,
farby/lakiery/tusze/barwniki, plastyfikatory i srodki
pianotworcze”.

Potencjat do poprawy: Niski

,Potencjat poprawy sektora meblarskiego lezy w adre-
sowaniu sktadu elementow meblowych, redukcji do-

dawania szkodliwych substancji, stosowaniu materiatow

0 niskiej emisji oraz mebli o niskiej emisji LZO (lotnych
zwigzkow organicznych)". (..)

Wptyw na glebe
Wptyw na $rodowisko: Srednie

.Gtowne skutki cyklu zycia mebli dla gleby sg Scisle zwia-
zane z pozyskiwaniem surowcow takich jak produkty
lesne (drewno, materiaty drewnopochodne, rattan,
bambus), plastik i metale. Szczegolnie produkty lesne
maja bezposredni wptyw na glebe, zmiane uzytkowa-
nia ziemi oraz degradacje gleby, co jest zwigzane z ich
zarzadzaniem".

Potencjat do poprawy: Srednie

,Potencjat poprawy w sektorze meblarskim lezy w pozys-
kiwaniu legalnego drewna do produkgji mebli. Oprocz
tego projektowanie z mysla o demontazu i naprawie,
ponownym uzyciu i recyklingu przyczynitoby sie do
zwiekszenia trwatosci oraz zmniejszenia zapotrzebowa-
nia na nowe surowce i negatywnego wptywu na glebe
zwigzanego z wydobyciem”. (...)

Wptyw na powietrzne
Wptyw na $rodowisko: Srednie

,Meble zawieraja substancje takie jak produkty biobodjcze,
srodki zmniejszajace palnosc, kleje, zywice, farby, la-
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kiery, tusze, barwniki, plastyfikatory i srodki spieniajace,
ktore wptywajg na srodowisko wewnatrz pomieszczen,
uwalniajac gtownie lotne zwiazki organiczne. Zwigzki
lotne emitowane przez meble sa jednym z czynnikow
wptywajacych na jakosc powietrza i zdrowie cztowieka.

Stosowanie niebezpiecznych substancji w procesie
produkcyjnym, na przyktad w procesach powlekania
powierzchni, wigze sie ze znacznym wptywem na sro-
dowisko ze wzgledu na substancje chemiczne wykor-
zystywane w trakcie procesow”.

Potencjat do poprawy: Srednie

,Potencjat poprawy w sektorze meblowym tkwi w adre-
sowaniu sktadu elementow mebli, redukcji dodawania
szkodliwych substancji, stosowaniu materiatow o niskiej
emisji i mebli o niskiej emisji lotnych zwigzkow organicz-
nych. Oprocz tego projektowanie z mysla o demontazu i
naprawie, ponownym uzyciu i recyklingu przyczynitoby
sie do zwiekszenia trwatosci oraz zmniejszenia zapo-
trzebowania na nowe surowce i wptywu na powietrze
zwigzanego z ich wydobyciem”. (...)

Zuzycie energii w cyklu zycia
Wptyw na srodowisko: Srednie

"Wiekszosc zuzycia energii jest zwigzana z produkcja
produktu, szczegolnie w przypadku tworzyw sztuczn-
ych formowanych wtryskowo i ptyt drewnopochodn-
ych ze wzgledu na stosowanie wysokich temperatur i
cisnien. Operacje powlekania powierzchni maja rowniez
zZnaczacy wptyw na srodowisko ze wzgledu na pro-
cesy utwardzania w wysokich temperaturach. Obecnie
zastosowanie inzynieryjnych komponentow drewnian-
ych znacznie wzrosto rowniez w sektorze budowlanym.
Plastiki formowane wtryskowo i panele na bazie drewna
maja znaczacy wptyw pod wzgledem zuzycia energii ze
wzgledu na stosowanie wysokich temperatur i cisnien
podczas produkgji”.

Potencjat do poprawy: Srednie

,Potencjat do poprawy w sektorze meblarskim polega
na uzywaniu innych materiatow niz plastik i metale,
aby zmniejszy¢ zuzycie energii podczas produkcji.
Zwigkszenie trwatosci produktéw, ponowne wykorzys-
tywanie komponentow oraz projektowanie z mysla o
demontazu/montazu, naprawie i ponownym uzyciu pr-
zyczynitoby sie do wydtuzenia zywotnosci oraz zmnie-
Jjszenia zapotrzebowania materiaty pierwotne i energie
potrzebng do ich produkgji” (..)

Wptyw na wode

Wptyw na srodowisko: Niski

Wiekszos¢ mebli wykonana jest z materiatow drewnopo-
chodnych. Ocena wyczerpania zasobow wodnych w
cyklu zycia mebli charakteryzuje sie duzymi niepew-
nosciami, gtownie ze wzgledu na zaleznosc¢ od wielu
zmiennych, takich jak rodzaje drzew, techniki/metody
uprawy oraz lokalny klimat”.



Potencjat do poprawy: Niski

Z uwagi na duza niepewnosc przy ocenie wptywu na
wyczerpywanie zasobow wodnych, potencjalne mozLi-
WOSCi poprawy sa niskie”. (...)

Aby sprostac howym wyzwaniom wynikajacym z oceny
wptywu na srodowisko, konieczne jest opracowanie
zestawu strategii, pamietajac, ze niektore dziatania,
takie jak wydobycie surowcow czy produkcja, sg ze
soba powigzane, i jakiekolwiek zmiany moga wptywac
na inne niepozadane aspekty, prowadzac do ogolnie
negatywnego bilansu.

Zastosowanie przedstawionych powyzej metod oceny /
wskaznikow pozwala na gtebsze zrozumienie produktu
w celu realizacji kolejnych krokow:

1. Zidentyfikowanie aspektow srodowiskowych
na przestrzeni catego cyklu zycia zwigzan-
ych z zuzyciem energii, emisja CO2 itp.
2. Zinterpretowanie mocnych i stabych stron
3. Porownanie alternatywnych materiatow, form itp.
4. Zidentyfikowanie mozliwosci na kazdym eta-
pie i zaprojektowanie planu doskonalenia
5. Wykonanie planu z gtownymi dziataniami
6. Zatwierdzenie zmian majgcych wptyw zapobiegawczy
7. Zdobycie uznanych informacji/danych srodowiskowych
8. Zakomunikowanie historii sukce-
su, jesli jest to uzasadnione

To ¢wiczenie oceny oferuje wyrazne korzysci dla sro-
dowiska i dla samych organizacji. Identyfikowanie
wptywow na etapach przedprodukcyjnych umozliwia
podejmowanie decyzji opartych na solidnych argu-
mentach, co pozwala unikna¢ lub zminimalizowac
negatywne oddziatywania od samego poczatku, co
pozwala ograniczyc¢ szkody i koszty. Ponadto, w zwiazku
z nowymi trendami opartymi na odpowiedzialnej
konsumpgiji, wiele firm przeksztatca wyniki w potezny
materiat marketingowy specjalizujacy sie w komunikaciji
srodowiskowej, promujac zrownowazony rozwoj, kieru-
Jjac nawyki zakupowe za pomoca przejrzystych informa-
cji, demonstrujac swoje zaangazowanie, a jednoczesnie
poprawiajac swoja reputacje.

Kluczowe jest dokonanie wtasciwego wyboru zespotu
ludzi, ktorzy beda mieli mozliwos¢ podejmowania
decyzji i beda odpowiedzialni za projekt rozwojowy, aby
okreslic odpowiedni produkt lub produkty, nad ktorymi
nalezy pracowac, a takze zapewnic, ze rozne punkty
udoskonalen w ramach gospodarki o obiegu zamknie-
tym zostang odpowiednio zintegrowane w firmie w us-
talonych ramach czasowych. Im bardziej interdyscypli-
narny jest zespot roboczy, tym wieksza réznorodnosc
umiejetnosci, wiedzy i perspektyw mozna wykorzystac,
aby rozwigzywac problemy w sposob systemowy.

Produkt, ktory ma byc ulepszony, moze z jednej strony
juz znajdowac sie w fazie komercjalizacji w ramach
tradycyjnego systemu liniowego i musi zostac przepro-
Jjektowany, z drugiej strony moze bezposrednio ocze-
kiwac na nowy rozwoj w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym. W kazdym przypadku, badanie musi by¢

przeprowadzone juz od etapu projektowania, ustala-
jac celi zakres poprzez jednostke funkcjonalng, aby
decyzje mogty miec jasny i zoptymalizowany wptyw na
pozostate aspekty, zapewniajac zgodnosc z modelem
obiegu zamknietego.

Istnieja rozne rodzaje narzedzi diagnostycznych srodowis-
ka, ktére na podstawie bardziej lub mniej wyczerpu-
Jjacych badan sa zdolne do formutowania wnioskow
zarowno jakosciowych, jak i ilosciowych. Wyniki ocen
ilosciowych za pomoca wskaznikdw numerycznych
ciesza sie wiekszym zainteresowaniem, poniewaz
s3 mnigj subiektywne ze wzgledu na wiekszy zakres
wprowadzania danych i obliczen za pomoca specjalis-
tycznego oprogramowania.

Wybor odpowiednich narzedzi zalezy od celow, ztozonos-
ci, harmonogramow, budzetu, zasobow i dostepnych
informagcji o srodowisku. Ten wybor decyduje o tym, czy
przeprowadzi¢ ocene wewnetrznie, czy szukac zewne-
trznej ekspertyzy. Waznosc¢ oceny zalezy od wyboru
kryteriow, dostepnosci danych, biegtosci w obstudze
narzedzi, jak rowniez od gtebokiej wiedzy na temat firmy
i produktu.

Zastosowanie narzedzi nie zmienia podstawowej struktury
tradycyjnego procesu projektowego; jedynie uzupet-
nia go o dodatkowe kryterium do rozwazenia, w tym
przypadku srodowiskowe. Zakres, mnigj lub bardziej
ambitny, powinien by¢ okreslony przez sama firme,
biorgc pod uwage jej mozliwosci oraz ustalone cele
obiegu zamknietego, ktore moga stac sie pierwszym
wyzwaniem dla wielu organizagji.

Z jasno okreslonym kontekstem i zdefiniowana jednos-
tka funkcjonalna mozliwe jest ocenianie wptywow i
powiazanie ich z modelem biznesowym w celu identy-
fikacji mozliwosci bez przenoszenia wptywow miedzy
etapami. Rozne narzedzia wspomagaja ten proces, a
firmy muszg zrozumiec ich roznice przed dokonaniem
wyboru w oparciu o etap rozwojul.

Tutaj znajduja sie najczesciej uzywane narzedzia:
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Typ narzedzia: Jakosciowy
Ztozonos¢ i poziom informacji: Niski

Cel: Na poczatek nalezy przeanalizowac w prosty sposob
aspekty srodowiskowe produktu, aby zidentyfikowac
najistotniejsze oddziatywania i przejsc do opracowania
planu ulepszen.

Metodologia: Przedstawiono liste kontrolna, uporzadko-
wana logicznie i sekwencyjnie wedtug etapow cyklu
zycia.

Zalety:

+ katwosc¢ zrozumienia

- Wymagana jest minimalna ilos¢ czasu

+ Rozwaza kwestie spoteczne i ekonomiczne

Wadly:
- Wyniki moga byc¢ powierzchowne
- Jest to subiektywne narzedzie

Przyktad:
Jako czes¢ projektu FurnCIRCLE zostato opracowane
narzedzie online do tworzenia list kontrolnych, ktore

pozwala ocenic¢ poziom dojrzatosci i gotowosci do
wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym.
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Fazy badan:

1. Zdefiniowanie celow i zakresu
Jasne okreslenie intencji badania, biorac pod uwage
zamierzony cel.

2. Zdefiniowanie kryteriow oceny
Okreslenie najwazniejszych aspektow zwiazanych z
kazda czynnoscig w ramach cyklu zycia produktu i usta-
lenie kryteriow oceny kazdej z nich.

3. Rozwoj pytan
Formutowanie konkretnych pytan zwigzanych z aspek-
tami srodowiskowymi w uporzadkowany sposob, zgod-
nie z ustalonymi kryteriami.

4. Rozwdj systemu punktacji
Wazne jest, aby przypisac wartos¢ kazdemu pytaniu na
podstawie mozliwych odpowiedzi, aby spojnie kwanty-
fikowac wyniki.

5. Analiza i ocena
Wypetnienie listy kontrolnej odpowiednimi odpowie-
dziami, a nastepnie ocena zebranych danych zgodnie z
ustalonym systemem punktacji.

6. Interpretacja wynikow
Uzyskane wyniki stanowia podstawe do kierowania
organizacja w implementacji ulepszen.



Typ narzedzia: Jakosciowy
Ztozonos¢ i poziom informacji: Niski

Cel: Okreslenie pozycji produktu lub wiecej niz jednego
produktu w celach porownawczych pod katem strategii
poprawy oddziatywania na srodowisko, identyfikujac te,
ktore maja najwiekszy potencjat oddziatywania zwia-
zany z poszczegolnymi etapami cyklu zycia produktu.
Dzieki temu mozna zidentyfikowac cechy, jakie powi-
nien posiadac produkt.

Metodologia: Po zebraniu danych wyniki przedstawia-
ne sa w formie wykresu radarowego, ktory pozwala
na przedstawienie punktow krytycznych i umozliwia
porownywanie produktow lub produktu z propozycjami
zmian, a takze graficzne ukazanie roznic.

Zalety:

- Proste zbieranie danych

+ Wymagana jest minimalna ilos¢ czasu
+ Latwosc zrozumienia

+ Latwe porownanie produktow

Wady:
+ Nie uwzglednia wptywow
- Jest to subiektywne narzedzie

Przyktad

Pomyst na ulepszenie « Ponowne wykorzystanie opa-
- Dematerializacja kowan

- Wydajnosc « Zmniejszenie zuzycia energii

+ Wspolne uzytkowanie produktu
- Integracja funkgciji
+ Od produktéw do ustug

- Efektywna logistyka

Uzycie optymalizaciji

+ Ponadczasowy design

Materiaty o niskim wptywie na - Uniwersalny projekt

$rodowisko + Mozliwos¢ dostosowania

« Eliminacja toksycznych zwigzkow - Wielofunkcyjnosc

+ Zasoby odnawialne + Wydajne zuzycie zasobow

- Materiaty z recyklingu

- Materiaty nadajace sie do recy-
klingu

- Materiaty wielokrotnego uzytku

Optymalizacja zywotnosci pro-
duktu

+ Niezawodnos¢ i trwatosc

- katwa konserwacja i naprawa

« Mozliwosc¢ ulepszenia

- Projektowanie bez planowania
postarzania produktow

» Modularnosc¢

Niska zawartos¢ energii
- Redukcja materiatow

+ Zmniejszenie wagi

- Zmniejszenie objetosci

Zmniejszenie wptywu produkcji Optymalizacja systemu korica
+ Energia odnawialna zycia

+ Zmniejszenie zuzycia energii

- Zmniejszenie procesu produkcji
- Redukcja emisiji

- Ulepszenia w zakresie konser-
wagji

+ Mniej odpaddw produkeyjnych

Zmniejszenie wptywu dystrybucji
+ Zoptymalizowane opakowanie
pod wzgledem objetosci i wagi

+ Opakowania wykonane z materia-

tow z recyklingu
- Opakowania nadajace sie do
recyklingu

-+ Ponowne uzycie
- Ponowne zagospodarowanie/

regeneracja

« Recykling

+ Zwrot produktu

» Kompostowanie

+ Wytwarzanie energii

zacja Zywotnoscj
nalizacld Progy,
ooV Kty

Fazy badan:

1. Zdefiniowanie celow i zakresu
Jasne okreslenie intencji badania, biorac pod uwage
zamierzony cel.

2. Analiza
Dokonanie wyboru i jakosciowej analizy potencjalnych
strategii poprawy oddziatywania na srodowisko, wigzac
Jje z réznymi etapami cyklu zycia produktu.

3. Ocena
Ocena jakosciowa strategii w skali od 0 do 10, na
podstawie stopnia realizacji i poprawy srodowiska, a na-
stepnie uzyskanie sredniej wartosci dla kazdego etapu.

4. Przedstawienie danych w formie graficznej
Uzyskane wyniki nalezy przedstawic¢ na diagramie/
wykresie utworzonym z osi odpowiadajacych kazdej
strategii powigzanej z kazdym etapem cyklu zycia.

5. Interpretacja wynikow
Obszar okreslony przez potaczenie kazdej wartosci jest
rozumiany jako poziom wptywu na srodowisko. Im wiek-
szy obszar, tym mniejszy potencjalny wptyw.

Po\epszenie koncepgj

Stary produkt

Zmpie c
"iejszenie wptywu ¢y
Rysunek 12 WyRres radarowy
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Typ narzedzia: Potilosciowe
Ztozonos¢ i poziom informacji: Niski

Cel: Identyfikuje i ogolnie oblicza wykorzystane zasoby
oraz emisje generowane na roznych etapach cyklu zy-
cia produktu, aby pomoc ustali¢ priorytety dla strategii
poprawy, ktore maja by¢ wdrozone w perspektywie
krotkoterminowej i dtugoterminowe).

Metodologia: Ocena uzycia macierzy w sposob ilosciowy
i jakosciowy, stosujac prostszy proces niz ten uzywany
do przeprowadzenia Oceny cyklu zycia (ang. Life Cycle
Assessment, LCA).

Zalety:

+ Wykrycie gtéwnych probleméw oraz eta-
pow, na ktorych sie pojawiaja

- Utatwienie podejmowania decyzji

+ Proste zbieranie danych

+ Latwosc zrozumienia

Wady:

+ Obiektywnosc¢ zalezy od jako-
sci wprowadzonych danych

+ Nie uwzglednia wptywow

+ Metoda trudno do zastosowania dla
skomplikowanych produktow

Przyktad

Zasoby materialne

Ekstrakcja i produkcja mate- Surowce ()

riatow

Produkcja Substancje pomocnicze uzy-
wane podczas produkgiji ()

Dystrybucja Materiaty opakowaniowe ()

Uzytkowanie i konserwacja Materiaty eksploatacyjne i

czesci zamienne ()

Koniec zycia
podczas obrobki odpadow ()
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Zuzycie substancji uzywanych

Fazy badan:

1. Definicja celow i zakresu

Nalezy jasno okresli¢ cele badania, produkt bedacy
przedmiotem badania, granice geograficzne i czasowe
oraz jednostke funkcjonalna, biorgc pod uwage realizo-

wany cel.

2. Zbieranie danych

Nalezy zbierac¢ informacje w prosty sposob z roznych
etapow cyklu zycia produktu, aby okreslic przeptywy.

3. Rozwoj macierzy

Nalezy zebrac wszystkie dane ilosciowe i jakosciowe

w matryce, organizujac je wedtug zasobow materiato-
wych, zasobdw energetycznych i emisji zanieczyszczen,
biorac pod uwage poszczegolne etapy.

4. Interpretacja wynikow

Przeprowadzi¢ ocene i wyciagnac¢ whnioski z zebranych
informacji, aby zaproponowac strategie poprawy srodo-

wiska.

Zasoby energetyczne

Zuzycie energii potrzebne do
ekstrakcji, pozyskania i trans-
portu surowcow ()

Zuzycie energii podczas proce-
sow produkcyjnych ()

Zuzycie energii podczas trans-
portu

Zuzycie energii podczas uzyt-
kowania produktu, konserwacji
lub naprawy

Zuzycie energii wykorzysty-
wanej podczas transportu i
przetwarzania odpadow

Emisja zanieczyszczen

Generowane odpady z wydo-
bycia, scieki i emisje atmosfe-
ryczne ()

Odpady powstate w wyniku
procesow ()

Odpady opakowaniowe i odpa-
dy powstate w wyniku spalania
podczas transportu ()

Marnotrawstwo materiatow
eksploatacyjnych i czesci
zamiennych

Odpady wydzielane lub gene-
rowane podczas spalania ()

Wykres 1 macierz MET (Materiaty, Energia, Toksycz-

nosc)



Typ narzedzia: Ilosciowy
Ztozonosé i poziom informagji: Srednie

Cel: Narzedzie przeznaczone w szczegoélnosci dla projek-
tantow, umozliwiajgce obiektywna analize cyklu zycia
produktu za pomoca stosunkowo prostego procesu, co
pozwala na identyfikacje krytycznych oddziatywan na
srodowisko i nastepnie wprowadzanie ulepszen.

Metodologia: Analiza roznych etapow cyklu zycia z
liczbami wyrazajgcymi catkowity wptyw na srodowisko,
nazywane Standardowymi wskaznikami ekologicznymi.
Im wyzsza wartosc, tym wiekszy wptyw na srodowisko.

Zalety:

+ Utatwienie podejmowania decyzji

+ Umozliwia porownywanie produktow
+ Wszechstronna ocena produktu

+ Wykrywa wptyw

+ Rozwaza kategorie szkod

Wady:
- Nieukonczona metoda
+ Do uzytku wewnetrznego

Przyktad
llos¢  Wskaznik Wynik
Materiat 1 Q) wartosc¢ powigzana () X
Materiat 2 Q) wartosc¢ powigzana () X
Proces 1 Q) wartosc¢ powiazana () X
Proces 2 () wartos¢ powiazana () X
Proces 3 () wartosc powiazana () X
Catkowita produkcja (mPt) X
Transport 1 Q) wartosc powiazana () X
Transport 2 Q) wartosc powiazana () X
Catkowite uzycie (mPt) X
Obrobka odpadow 1 () wartos¢ powigzana () X
Obrobka odpadow 2 () wartos¢ powigzana () X
Catkowita utylizacja (mPt) X
Suma wszystkich etapow (mPt) X

Fazy badan:

1. Ustalenie celu
Nalezy zdefiniowac cel i zakres badania oraz opisac pro-
dukt lub komponent, ktory ma zostac przeanalizowany.

2. Zdefiniowanie cyklu zycia
Nalezy zdefiniowac cykl zycia analizujac produkcje,
uzytkowanie i przetwarzanie odpadow.

3. Okreslenie ilosciowo materiatdw i procesow
Nalezy okreslic jednostke funkcjonalng i okresli¢ proce-
sy ilosciowo.

4. Wypetnienie formularza
Nalezy zanotowac¢ materiaty i procesy wraz z ilosciami,
znajdujac odpowiednie wartosci wskaznika ekologicz-
nego, a nastepnie pomnozyc ilosci.

5. Interpretacja wynikow
Nalezy sprawdzic¢ wyniki z ustalonym celem.

% utylizacji

% uzycia

% produkcji

Wykres 2 Forma ekowskaznika

Rysunek 13 Przedstawienie wptywu produktu na etapy produkcji, dystrybucji i Ronca zycia
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Typ narzedzia: Ilosciowy
Ztozonos¢ i poziom informacji: \Wysoki

Cel: Obiektywna ocena i identyfikacja wptywu produktu
na srodowisko na roznych etapach jego cyklu zycia,
gromadzac i kwantyfikujac dane dotyczace wykorzysta-
nych materiatéw i energii, a takze emisji uwalnianych do
srodowiska.

Metodologia: Dokonanie systematycznej i sekwencyjnej
analizy roznych etapow, przez ktére przechodzi produkt
- od wydobycia i przetwarzania surowcow, poprzez
produkcje, dystrybucje, uzytkowanie, az po koniec cyklu
zycia. Obecnie dostepne sg bazy danych oraz rozne
specjalistyczne narzedzia do wspomagania tego proce-
su (np. openLCA lub SimaPro).

Zalety:
+ Doktadnosc¢ wynikow dotyczacych kategorii wptywu
+ Utatwienie podejmowania decyzji
+ Umozliwia porownywanie produktow
- Pomaga przestrzegac regula-
cji i zwieksza konkurencyjnosc
+ Narzedzie do przejrzystej komunikacji
- Oficjalnie uznane

Przyktad
— \\) ™
B 8 B

o 8 0o 8

9 ® ® ®
Kategorie wptywu = = 2= 2= Jednostka
Niedobor zaso- Q) X X Ekwiwalent Cuw kg
bow mineralnych
Zniszczenie war- () X X X  Ekwiwalent NOx w kg
stwy ozonowej
Globalne ocie- () X X X Ekwiwalent CO2 w kg
plenie
Toksycznosc dla () X X X 14-Dichlorobenzen w kg
cztowieka
Zakwaszenie () X X X Ekwiwalent SO2 w kg
Eutrofizacja () X X X EkwiwalentPwkg
Ekotoksycznosc () X X X 14-Dichlorobenzen w kg
Zagospodarowa- () X X X Ekwiwalent ziemiornej
nie terenu wm2
Zuzycie wody 0 X X X m3

Promieniowanie () X X X Ekwiwalent Co-60w kBq
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Wady:

+ Trudnosci w zbieraniu danych

« Zajmuje duzo czasu

+ Wymaga szkolenia

+ Koszty konkretnych licencji na opro-
gramowanie i bazy danych

Fazy badan:

1. Definicja celow i zakresu
Nalezy jasno okreslic cele badania, produkt bedacy
przedmiotem badania, granice geograficzne i czasowe
oraz jednostke funkcjonalna, biorgc pod uwage realizo-
wany cel.

2. Analiza inwentaryzacyjna
Nalezy okresli¢ i szczegotowo okreslic dane wejscio-
we (zuzycie) i wyjsciowe (emisje) systemu, definiujac
wszystko na schemacie blokowym.

3. Ocena wptywu
Zastosowac techniki obliczeniowe do danych wejscio-
wych, aby ocenic kategorie wptywu, takie jak wyczerpy-
wanie zasobow, niszczenie warstwy ozonowej, toksycz-
nosc itp., przy uzyciu specjalnego narzedzia.

4. Interpretacja wynikdw
Przedstawienie wynikow zgodnie z okreslonym celem,
biorac pod uwage, ze doktadnosc badania bedzie zale-
zata od jakosci danych.
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Wykres 3 Ocena wptywu w cyklu zycia
Rysunek 14 Wzgledny wktad na rozne wptywy srodowiskowe



strategie | dobre praktyki projektowania z obie-

giem zamknietym

Jak wspomniano w poprzedniegj sekcji, projektowanie ma
kluczowy wptyw na okreslenie cyklu zycia produktow
oraz, w duzym stopniu, takze na ich pdzniejsze oddzia-
tywanie. Podobnie dzigje sie w skali przedsiebiorstwa.
Nalezy proaktywnie planowac dziatania, taktyki i stra-
tegie biznesowe, poniewaz dzieki temu mozna przewi-

dziec, ograniczyc lub nawet wyeliminowac potencjalne

przyszte skutki.

Wdrozenie kryteriow zrownowazonego rozwoju jest
niezwykle istotne juz na poczatkowym etapie plano-
wania. Dlatego tez ponizej zaproponowano 30 strategii

majacych zastosowanie w sektorze meblarskim. Sa one

przedstawiane w kolejnosci zgodnej z cyklem zycia
produktu, chociaz niektore z nich moga znajdowac sie
w réznych fazach.

Nie jest naszym zamiarem, aby wszystkie z nich miaty
zastosowanie do tego samego produktu lub dziatania,
dlatego nalezy wzia¢ pod uwage charakter kazdego
Z nich, jego ograniczenia i sytuacje producenta. W
przypadku produktow juz dostepnych na rynku zaleca
sie badanie stopniowych zmian, ktore moga je uspraw-
ni¢, gdyz niewielkie zmiany moga oznaczac¢ znaczaca
poprawe w dtuzszej perspektywie.

Przed wyborem jednej lub drugiej strategii konieczne
Jjest gtebokie zrozumienie obszaru dziatalnosci firmy,
produktu lub rodziny produktow, w ktorych bedzie ona
stosowana, w tym wptywu generowanego w danym
momencie. Bez tej bazy wiedzy mozemy zapropono-
wac rozwigzanie do czegos, co juz dziata, potencjalnie

pogarszajac jego wptyw na srodowisko. Dlatego zawsze

zaleca sie rozpoczac od doktadnych badan przed za-
proponowaniem jakiegokolwiek rozwigzania.

Dlatego strategie te nalezy traktowac jako narzedzia; nie
wszystkie sprawdzajg sie w kazdej sytuacji, a czasami
moga sie wzajemnie wykluczac. Decyzja, czy jedna lub
kilka z nich bedzie przydatnych dla opracowywanego
whiosku lub poprawy stanu srodowiska, nalezy do jed-
nostki lub zespotu, ktory je wybiera. Jesli jakiekolwiek
strategie sa powiazane z regulacjg UE, jest to odpo-
wiednio wskazane.

Aby utatwic czytelnikowi zrozumienie tej sekgji, uznano

za stosowne wskazac poziom dojrzatosci gospodarki o
obiegu zamknietym wymagany w przedsiebiorstwie w
celu wdrozenia kazdej ze strategii. Przypisane wartosci
zostaty zdefiniowane przy udziale ponad 50 ekspertow i
przedstawiaja sie nastepujaco: Poziom trudnosci ,tatwy”
oznacza, ze firmy o podstawowym poziomie dojrzatosci
obiegu zamknietego moga je bez problemu wdrozy¢;
poziom ,sredni’ oznacza, ze wymaga wiekszego wysitku
ze strony firm; poziom ,skomplikowany" oznacza, ze
strategia jest trudna do wdrozenia i prawdopodobnie
tylko firmy o zaawansowanym poziomie dojrzatosci
obiegu zamknietego sa w stanie sie jej podjac.

Wszystkie dobre praktyki gospodarki obiegu zamknietego

s klasyfikowane na dwa funkcjonalne bloki bizneso-
we modelu CANVAS tancucha wartosci (Generowanie
wartosci lub Dostarczanie wartosci) oraz na trzy bloki
wptywu (Koszty, Korzysci lub Propozycja wartosci), co
pozwala lepiej zrozumiec wptyw gospodarki o obiegu
zamknietym w ujeciu przekrojowym na catg firme i mo-
del biznesowy. Model CANVAS powinien byc¢ rozumiany
jako rownanie: im wiecej ulepszen wprowadzi sie w
pozycjach Generowanie wartosci i Dostarczanie warto-
sci, tym lepsza bedzie Propozycja wartosci i tym lepsze
beda Korzysci.

Na nastepnych stronach mozna uzyskac dostep
do szczegotow listy studiow przypadku dla kazdej

strategii, skanujac kod QR lub klikajac tacze. Niniej-
sze studia przypadkow nie sa wyczerpujaca lista
przyktadow.
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Lokalna gospodarka

O"O"O tancuch

Generowanie warto-
{'p $ci (Dziatania) dostaw

Opis

Dziatanie na skale lokalnej gospodarki zwieksza obieg
inwestycji na poziomie spotecznosci, promuje wartosci
spoteczno-kulturowe, pomaga tworzy¢ miejsca pracy i
rozwijac rozne sektory. Tworzy system wspierany przez
mate i sSrednie przedsiebiorstwa, ktére moga obejmo-
wac produkcje, dystrybucje i konsumpcje. Z punktu
widzenia ochrony srodowiska, redukcja odlegtosci w
procesach poprzez dziatanie na skale lokalng zmniej-
sza slad weglowy zwigzany z transportem, natomiast
na poziomie spotecznym wzmacnia wspotistnienie i
wspotprace.

W rzeczywistosci natura dziata doktadnie w ten sposob,

pobierajac pobliskie zasoby, taczac je i przeksztatcajac,

aby generowac wartosc na wszystkich poziomach tan-
cucha i dla wszystkich zaangazowanych podmiotow.

Zachowanie umiejetnosci rzemieslniczych

Q% Pracownicy

$ci (Dziatania)

C;.' Generowanie warto-
3

Opis

Po latach dyskredytacji w systemie industrializacji nape-
dzanym technologia i innowacja, wyjatkowosc reko-
dziet i osoba rzemieslnika zaczynaja by¢ doceniane w
ramach nowych trendéw etycznej konsumpgji, ktora
obejmuje uczciwe warunki dla producentow i probe
zachowania wartosci kulturowych. Reczna produkgcja,

obejmujaca prace reczng oraz wykorzystanie nowocze-
snych maszyn, umozliwia wysoki poziom personalizacji

i standardow jakosci, co przyczynia sie do trwatosci
produktu.

Zrownowazona gospodarka jest zdolna do dziatania
zardwno na duzg skale przemystowa, jak i na mniejsza,

przy czym obie skale sa niezbedne. Z kolei, wartos¢ jest

generowana przynoszac korzysci mniejszym podmio-
tom, jednoczesnie taczac produkty z tradycja i kultura
danego miejsca czy regionu.
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Korzysci

@%@
Srednie fﬁ@?‘ﬁi’t
Sl

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ ARREDAMENTI
DEFRANCESCO

- Barth Innenausbau S.a.S. di lvo
Barth Sr.l. & Co.

- Centro Formazione
Permanente ENAIP Tesero

+ Daniel Gill Furniture Maker

- Eco Materials AS

- Kewlox

+ KNOF

- La Pecera Mallorca

- LESTOC

- Marczak

+ OpenDesk

Propozycja
wartosci

- PALM Green Pallet Societa

Benefit

- Poliform

- SLOWDECO
- Seuld

+ SPOINQ

+ TUNDS

+ Vestre

- Zordan srl SB
- 3BSpA.

Srednie ’E-

OFHO
:%.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ Artigian Mobili di Rossi
Nazareno & C. Sn.c

- Atelier36s

- Bazzi Fratelli

- BOTTEGA GHIANDA

+ CARPINTERIA EXPANDIDA

- Centro Formazione
Permanente ENAIP Tesero

+ CUMELLAS

- De La Espada

+ EXPORTMIM

- GET LAID BEDS

+ Hamran

- HOUTDRAAIERIJ VAN ZELST

- INTERNO ITALIANO

- KOROSKA CRAFTSMANSHIP
CENTRE

+ Lviv Furniture Cluster
+ MEG Trading

+ PET Lamp

- PROMEMORIA
+ Riva 1920

+ TOUCHWOOD
- Trabczynski

- TUNDS

- Valcucine

- Weewood

- Wood Saint


https://furncircle.eu/LocEcon
https://furncircle.eu/Retskills

System produktowo-ustugowy (PSS)

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

&

% Przestrzen
relacji
Opis

System produktowo-ustugowy (Product-Service System,
PSS) to model biznesowy, w ktérym firma oferuje pro-
dukty poprzez system ustug zdolny do ciggtego zaspo-
kajania potrzeb uzytkownika, oddzielajgc wtasnosc od
realnej wartosci uzytkowej. Wsrod mozliwych alterna-
tyw w modelach systemu produktowo-ustugowego
znajduja sie produkcja mebli na zamowienie, konserwa-
cja lub naprawa oraz monitorowanie produktow przez
caty ich cykl zycia.

To uzupetnienie sie produktu i ustugi, oprocz budowania
lojalnosci klientow, przyczynia sie do istotnej redukgji
kosztow produkcji oraz wptywu na srodowisko, dzieki
ponownemu wykorzystaniu komponentow i odzyskowi
materiatow. Rownolegle do tego wszystkiego, produkty
zaprojektowane do dziatania w modelu PSS maja ten-
dencje do dtuzszej zywotnosci ze wzgledu na mozli-
WwosC¢ naprawy lub adaptacji, przynoszac ulepszenia
srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne.

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Dyrektywa dotyczaca prawa do naprawy

Projektowanie inkluzywne

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

Qo
—»

Klienci i be-
neficjenci

Opis

W obliczu zréznicowanego spoteczenstwa produkty mu-
sza byc dostepne w zasadzie dla kazdego. Wazne jest
zrozumienie, ze zdolnosci ludzi, ktore moga sie zmie-
niac¢ w czasie/w zaleznosci od faz zycia, zaleza réwniez
od warunkéw srodowiskowych. Jesli sg one niekorzyst-
ne, moga pojawic sie dodatkowe ograniczenia.

Obecne przepisy zapewniajg podstawowe standardy
ergonomii, ale projektowanie inkluzywne oznacza
poszerzenie wizji i czasami wymaga pewnej innowacyj-
nosci i zaangazowania ze strony producenta. Skupiajac
sie na duzej roznorodnosci uzytkownikow i ich specy-
fikach, mozna zwiekszyc¢ potencjalna baze uzytkow-

\'%

Propozycja
wartosci

Ztozone

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

- ABSOTEC - ABSORCION - IKEA
ACUSTICA + LENSVELT

- AERON REPAIRS - LIVE LIGHT

+ Ahrend - Loopfront

+ Akron + LYGHT LIVING

+ ALPES - Martela

+ Beneens - NORNORM

+ Bussola & Ralph International  + OKA office furniture
Srl + Poltrona FRAU

- Colors of Design - Sinko Sr.l.

- ECOMAISON - SWAAP

+ FEATHER

- Green Furniture Concept

+ Hannabi

Implikacje

Zacheci do korzystania z ustug naprawy i renowacji

Zobowigze producentow do zapewnienia opcji naprawy

Qi ©

Propozycja % e
wartosci AT iy
Ltatwe @g_—:}@j’

nikow, docierajac do wiekszej liczby klientow. Wazne
Jjest, aby zauwazyc, ze mozliwosci ludzi zmieniaja sie

w czasie, wiec jesli doswiadczenie oparte na funkcjo-
nalnosci produktu jest zadowalajace, prawdopodobnie
konsument rozwinie chec¢ przedtuzenia jego zywotnosci
i bedzie martwit sie o wtasciwg konserwacje. W rezulta-
cie wartosc¢ produktu utrzymuje sie dtuzej bez potrzeby
jego wymiany, a jednoczesnie producent zyskuje na
postrzeganiu marki.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ Arredo Uno Srl. - NOO.MA

+ Arredolegno Sir.l. - PALM GreenPallet Societa
- BD Barcelona Benefit

- Corazzolla Srr.l. + TINK THINGS

+ GRUPPO LUBE - Vergés

- HAWORTH - Winncare
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Mozliwos¢é modernizacji i dostosowania projektu

Dostar'c?anie @ Przestrzen Propozycja < .
wartosci - . Srednie
(Doswiadczenia) sl T
Opis Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)
Model biznesowy, w ktorym produkty moga by¢ dostoso- - ABSOTEC - ABSORCION - Enola
wywane do konkretnych potrzeb, pozwala koncowemu ACUSTICA + Herman Miller
uzytkownikowi uzyskac spersonalizowany produkt, - Arredamenti Defrancesco - HI-PO
zwiekszajac szanse na sukces, co dotyczy zarowno Srl - ID4Care
modeli B2B, jak i B2C. - Artigian Mobili di Rossi - MDF ltalia
Gdy istnieje rowniez mozliwos¢ modernizacji lub dodania Nazareno & C. S.n.c - Mébeltischlerei Schraffl
elementow po sprzedazy produktu, moze on ewolu- - Barth Innenausbau S.a.S. di OHG d. Schraffl Kandidus
owac wraz z uzytkownikiem, dostosowujac sie do no- Ivo Barth Sir.l & Co. & Co.
wych preferencji i potrzeb, zwiekszajgc funkcjonalnosc, - BASTA - Mobitec
wydajnos¢, swoja pojemnosc lub zmieniajac swoja + Corazzolla Sirl. - NOO.MA
estetyke. Ta elastycznos¢ wzmacnia potaczenie miedzy - COZMO + PALM GreenPallet Societa
produktem a uzytkownikiem, sprzyjajac wydtuzeniu - Cumellas Benefit
przez uzytkownika jego okresu uzytkowania, jednocze- - Donator - Stokke

Snie zwiekszajac lojalnosc¢ wobec marki.

Strategie i ustawodawstwo UE Implikacje
Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla  Przyczyni sie do ulepszenia produktu, aby przedtuzy¢ jego uzytecz-
zrownowazonych produktow (ESPR) nosc.

Projektowanie bez planowania postarzania produktow

Dostar'c?anle O O Klienci i benefi- Propozycja
wartosci ; X .
(Doswiadczenia) (3 clenci wartosci tatwe
Opis Predzej czy pozniej, firmy skoncentrowane na trendach, w
tym na trendzie ,fast houseware" beda zmuszone zmie-
Wspotczesny konsumpcjonizm, ktérego celem jest skto- ni¢ swoj model biznesowy, aby stworzy¢ alternatywne
nienie ludzi do kupowania maksymalnej liczby produk- propozycje wartosci skoncentrowane na uzytkowaniu i
tow z maksymalnie mozliwa czestotliwoscia, charak- trwatosci zarowno estetycznej, jak i fizycznej, poprzez
teryzuje sie masowym zakupem dobr, ktory narusza odpowiednie projektowanie, lepsza jakos¢ materiatow i
zasoby naturalne i zrownowazong gospodarke. mozliwosc¢ konserwacji. Edukacja klientow bedzie miata
Nalezy zauwazyc, ze meble spetniajace obecne standar- kluczowe znaczenie w tym okresie przejsciowym, po-
dy sg zazwyczaj niezawodne i nie ma czegos takiego jak niewaz trwatosc¢ produktu zalezy rowniez od tego, w jaki
,technologiczna przestarzatosc” w tej branzy. Gtownym sposob uzytkownicy rozumieja produkt i go uzywaja.
problemem jest raczej ,psychologiczna” lub ,emocjo-
nalna przestarzatosc', w ktérej meble sg wyrzucane, Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)
poniewaz nie odpowiadajg juz gustowi klienta lub aktu-
alnym trendom estetycznym. Ten rodzaj przestarzatosci - AOO by Marc - CASSINA - Seuld
jest gtownym powodem przedwczesnej wymiany i Morro - CUMELLAS - TYLCO
powinien zostac¢ wyraznie uwzgledniony w strategiach + ARTEK - Fjordfiesta - VITRA
projektowania gospodarki obiegu zamknietego. + BENCHMARK * Kler + VITSOE
Strategie i ustawodawstwo UE Implikacje
Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla  Promuje trwatosc produktow
zrownowazonych produktow (ESPR)
Dyrektywa dotyczaca prawa do naprawy Zmusi producentow do zapewnienia opcji naprawy w celu prze-
dtuzenia uzytecznego zycia produktow
Wzmocnienie pozycji konsumentow w zielonej transformacji - Zapobiega praktykom zwigzanym z celowym przedwczesnym
Dyrektywa starzeniem sie towarow
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Dematerializacja

Generowanie warto- Kluczowe
’C’: Sci (Dziatania) zasoby

Opis

Logicznie rzecz biorac, projekt i dobor materiatow musza
by¢ zgodne z wymaganiami koncowego produktu.
Zoptymalizowane wykorzystanie surowcow pozwala
dostosowac niezbedne zasoby produktu do konkret-
nych potrzeb. Mozna tego dokonac dzieki efektywnemu
projektowaniu, ktore pozwala osiggnac wiecej mniegj-
szym naktadem srodkow, a tym samym poprawic wy-
korzystanie materiatow, stosowac wydajniejsze procesy
produkcyjne i zmnigjszac ilos¢ wytwarzanych odpadow,
ale oczywiscie nie moze to miec¢ negatywnego wptywu
na trwatosc.

Waga to zazwyczaj kryterium. ktore nie jest brane pod
uwage przy wyborze materiatow i projektowaniu mebli,
a wprowadzenie na rynek lekkiego produktu w tej bran-
zy, gdzie produkty sa zazwyczaj duze i ciezkie, stanowi
ogromne wyzwanie. Wyzwanie dematerializacji moze
potencjalnie zwiekszyc¢ poziom produktywnej innowacji
oraz konkurencyjnosc firmy, co przektada sie na korzy-
Sci ekonomiczne w krétkim, srednim i dtugim terminie.

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla

zrownowazonych produktow (ESPR)

’&@ Koszt

Srednie

Transport jest jedng z gtownych przyczyn eksploatacji

zasobow kopalnych i zanieczyszczenia srodowiska. 1los¢
paliwa lub energii potrzebnej na kazda podroz rozni

sie w zaleznosci od wagi i objetosci transportowanego
tadunku, powodujac wigkszy wptyw na srodowisko, gdy
obie te wartosci sg wysokie.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ ABSOTEC - + IGEL e\V. association
ABSORCION - KENYON YEH
ACUSTICA - Layer Design

+ Archiproducts + Magis

+ BAUX + Molo Design

+ Egger + Moroso

- Flokk - Steelcase

+ Furnitureokay + Zuo Modern

- Giorgetti spa

Implikacje
Bedzie promowac efektywne wykorzystanie zasobow poprzez
wymagania ekoprojektu
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Surowce wtorne

© OO
%) Generowanie warto- Dziatania i af Sredni R 'k._é
(& sci (Dziatania) o-0-0 procesy 0> Kerzysei — %;%ﬁ%

A

Opis

Ponowne wprowadzenie do tancucha jest jednym z
najwazniejszych rozwigzan gospodarki o obiegu za-
mknietym, a stworzenie rynku materiatow wtérnych ma
kluczowe znaczenie. Po odpowiednim zagospodarowa-
niu odpadow pokonsumenckich i ich przeksztatceniu
W nowe surowce z zachowaniem norm jakosciowych,
otwieraja sie nowe mozliwosci dla tych firm, ktére chca
utworzyc¢ obieg zamkniety, niezaleznie od tego, czy
wykorzystuja wtasne odpady, czy nie.

Recykling przynosi korzysci srodowiskowe, ekonomiczne i
spoteczne. Nie tylko redukuje to ilos¢ materiatow, ktére
trafiaja na wysypiska, ale takze minimalizuje konsump-
cje pierwotnych zasobow i wspiera tak zwane ,zielone
miejsca pracy’, przyczyniajac sie do ochrony i odno-
wy srodowiska. W krajach o ograniczonych zasobach
naturalnych, takich jak te w Europie, zwigkszenie obiegu
zamknietego materiatow i zmnigjszenie zaleznosci od
zrodet zewnetrznych jest strategicznym czynnikiem
konkurencyjnosci.

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Zielone zamowienia publiczne

Materiaty pozyskane lokalnie

Generowanie warto-
$ci (Dziatania)

O-0-0O tancuch

dostaw

Fe

Opis

Materiaty odgrywaja bardzo wazna role w okreslaniu za-
kresu wptywu srodowiskowego produktu, a ich pocho-
dzenie jest jednym z najbardziej znaczacych aspektow.
W zglobalizowanym swiecie bardzo powszechne jest,
ze materiaty uzywane do produkcji mebli pokonujg
tysigce kilometrow. Ich podroz zaczyna sie od paliw
kopalnych, na bazie ktorych powstaja niektore rodzaje
tworzyw sztucznych, po odlegte zrodta pochodzenia
niektérych gatunkow drewna i komponentow. Pozyski-
wanie materiatow lokalnie pozwala ograniczyc¢ trans-
port, a co za tym idzie zuzycie paliwa, energii i ograni-
czyC¢ emisje gazow cieplarnianych.
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Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

- AECTUAL - HAG Celi Namurois
- Artek « Interface + RetroWood
- Blade Bridge + INTERPLASP + Revolucion Limo
- COMPOSAD « Kartell - SAIB
+ Connubia + KRILL DESIGN - SANCAL
+ Cumellas + M Sora + SOLUZIONE
- Donator - MAISON ARREDAMENTI
- Dvelas TOURNESOL + The Good Plastic
+ ecoBirdy + Maximum Company
- ECONOR Design - MOBLES114 + Umanotera
- Econyl - Naeste + UPCYCLE BERLIN
+ EMECO - NNOF - VEPA
- FALCO + PAOLA LENTISRL - Vestre
+ FORESSO + PLANQ + WOODSTOXX
- FUTUFU + PLASTICPeople
- GRUPPO SAVIOLA - Ressourcerie
Implikacje

Promuje recykling produktow oraz uzycie materiatow z recyklingu
poprzez wymogi ekoprojektowania

Uzycie minimalnej ilosci materiatu z recyklingu jest powszechnie
stosowanym kryterium wyboru w zielonych zakupach.

4O
st
...!!r@

Propozycja

. Srednie
wartosci

Materiaty pozyskane lokalnie przynosza korzysci spotecz-
ne i ekonomiczne, pomagajac wzmachniac regionalna
tozsamosc lub wspierajac lokalne przedsiebiorstwa.

O]

L

e

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ Arredamenti - Fix Street Furniture  Zadra Massimo
Defrancesco Sl + HUIS VEENDAM + Sebastian Cox Ltd.

- BOIS LOCAL BIOLAMINATES - Slow Design 44

- Cocco Wood Srl. - Minus Furniture - Seuld

- Corazzolla Srr.l. - Planterial - Tacchini

- DAM + Robinwood + Tosconova srl

+ Ercol + Rustiklegno di + Zordan srl SB
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Ograniczona liczba rodzajow materiatow

Generowanie warto- Kluczowe Sredni
{C3  sci (Dziatania) zasoby {e7 Koszty rednie

Opis

Zmniejszenie liczby réznych rodzajow materiatow za-
wartych w produkcie pozwala na optymalizacje jego
procesu produkcyjnego. Obejmuje to mniejsza liczbe
dostawcow, etapow produkgji oraz krotszy dystans po-
konywany przez poszczegolne komponenty i materiaty.
Te aspekty ogolnie beda miaty pozytywny wptyw na
ostateczna cene, ale takze poprawiag wptyw produktu
na srodowisko.

Takie rozwigzanie utatwia rowniez selektywna zbiorke
odpadow. Prostszy sktad materiatowy, w idealnym

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Unikanie obrobek powierzchni i toksycznych substancji

’ Generowanie warto- Dziatania i pro-
('J $ci (Dziatania) cesy

Opis

Obrobka powierzchni za pomoca farb, lakierow i emalii
odgrywa kluczowa role w zwiekszeniu trwatosci i walordw
estetycznych mebli. Jesli sa one odpowiednio wybrane
i stosowane - jak to ma miegjsce obecnie w przypadku
wiekszosci lakierow utwardzanych promieniami UV lub na
bazie wody, a nawet wielu lakieréw na bazie rozpuszczal-
nikdw — wykonczenia te nie wptywaja negatywnie na moz-
liwosc recyklingu, ani nie stanowig zagrozenia dla zdrowia
czy srodowiska, pod warunkiem, ze spetniajg obowiazuja-
ce normy prawne. Jednakze moga pojawic sie wyzwania,
gdy pewne substancje (np. kleje lub powtoki zawierajace
lotne zwigzki organiczne takie jak formaldehyd) sa uzywa-
ne nieodpowiedzialnie, co potencjalnie wptywa na jakosc
powietrza w pomieszczeniach. Aby zapewni¢ zdrowe
srodowisko w pomieszczeniach, istotne jest uzywanie
substangji takich jak kleje czy powtoki - zwtaszcza tych,
ktore moga zawierac lotne zwigzki organiczne takie jak
formaldehyd - w minimalnych ilosciach i w odpowiedzial-
ny, dobrze uregulowany sposob.

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Strategia dot. substancji chemicznych

przypadku obejmujacy tylko jeden rodzaj materiatu,
umozliwia bardziej efektywne odzyskiwanie materiatow
W procesie recyklingu, rowniez pod wzgledem kosztow.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ CARDBOARD - iForm + SEGIS SPA
FURNITURE AND - Made in situ - Sould
PROJECTS - MSK, d.o.o. + VARASCHIN

« FAST - One to One

Implikacje

Zacheci to do projektowania pod katem recyklingu (np. liczba
uzytych materiatow i komponentow)

Propozycja
wartosci

Zamiast catkowicie unikac obrobki powierzchni, celem
projektowania w obiegu zamknietym powinno byc¢
priorytetowe traktowanie materiatow i proceséow wykon-
czeniowych, ktore sg bezpieczne, trwate i nie utrudniaja
odzysku po zakonczeniu okresu uzytkowania. Chociaz
niektore zabiegi moga zwiekszac ztozonosc procesow
demontazu lub recyklingu, ich wktad w przedtuzenie
zywotnosci produktu jest czesto niezbedny. Osiggnie-
cie rownowagi miedzy trwatoscig, bezpieczenstwem a
obiegiem zamknietym jest zatem kluczowe przy wybo-
rze materiatow i powierzchni.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ CUMELLAS - PLANTICS - Seuld

- DECOWOOD - Riva 1920 - SURU

- FIEMME TREMILA - Silvaprodukt + Woodly

- M Sora - Sixay furniture - ZEITRAUM
Implikacje

Bedzie promowac zastepowanie lub eliminacje substancji budza-
cych obawy (np. takich, ktore negatywnie wptywaja na ponowne
uzycie i recykling materiatow w produkcie, w ktorym sie znajduja)
Bedzie ograniczac stosowanie niebezpiecznych substancji w pro-
duktach i bedzie promowac stosowanie alternatyw.
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Materiaty z certyfikowanymi etykietami

‘- Generowanie warto- R Polityka zarza-
’C'l Sci (Dziatania) 064a dzania

Opis

Wiele ekologicznych etykiet (np. EU Ecolabel, Blue Angel,
Nordic Swan, NF Environnement itp.) identyfikuje i
promuje zrébwnowazone surowce oraz ich pozyskiwanie
z certyfikowanych zrownowazonych praktyk. Te certyfi-
katy pozwalaja na dokonywanie wyboru materiatow na
podstawie bardziej wiarygodnych kryteriow. Potwier-
dzajg one wiele aspektow w catym procesie pozyskiwa-
nia i dystrybucji materiatow, a nastepnie sa stosowane
i kontrolowane po procesie certyfikacji i audytu przez
niezalezna lub uznang prestizowo strone trzecia.

Najczesciej wystepujacymi certyfikatami zarzadzania la-
sami sa FSC i PEFC. Stanowig one gwarancje, ze drewno
pochodzi z odpowiedzialnie zarzadzanych zrodet.
Istnieja inne ekoetykiety zwiazane ze zweryfi

Strategie i ustawodawstwo UE Implikacje

Propozycja
wartosci

tatwe

kowanym pochodzeniem z recyklingu tworzyw sztucz-
nych, tekstyliow, a nawet metali. Stosowanie materiatow
certyfikowanych przez zaufang jednostke pozwala nam
upewnic sig, ze uzywamy surowcow spetniajacych mini-
malne standardy srodowiskowe czy nawet etyczne, co
zwieksza postrzegana wartosc produktow, ktore z nich
wytwarzamy.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

- ABSOTEC - ABSORCION - Friul Intagli Industries S.p.A.
ACUSTICA  HANNUN

+ ANDREU WORLD - Mébeltischlerei Schraffl OHG

- Arredolegno Srr.l. d. Schraffl Kandidus & Co.

- Artek - Norsk Tekstilgjenvinning AS

- Bruhl * Sinko Sir.ll

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych  Zdefiniuje wymagania informacyjne dla niektorych produktow, poprzez etykiety

ekoprojektu dla zrownowazonych produktow (ESPR)  produktow

Rozporzadzenie produktéw wolnych od wylesiania  Zdefiniuje wymagania informacyjne dotyczace nalezytej starannosci

(EUDR)

Dyrektywa w sprawie oswiadczen srodowiskowych  Ustali zasady korzystania z ekoetykiet, aby unikna¢ greenwashingu
Zielone zamowienia publiczne Stosowanie certyfikowanej etykiety jest powszechnym kryterium wyboru w zielo-

nych zakupach

Odnawialne zrédta

$ci (Dziatania) zasoby

Generowanie warto- c{m}) Kluczowe
3

Opis

Materiaty odnawialne sa pozyskiwane ze srodowiska i
moga by¢ wytwarzane naturalnie w tempie, ktore re-
kompensuje ich wydobycie, dlatego stanowia wyrazng
przewage pod wzgledem zréwnowazonego rozwoju.
Jednakze ich pozyskiwanie moze nadal wigzac sie z
powaznymi konsekwencjami, jak ma to miejsce na
przyktad w przypadku upraw bawetny, ze wzgledu na
intensywne wykorzystanie wody i nawozow, dlatego
niezbedna jest odpowiedzialna produkgcja i konsumpgja.
Oprocz tego, jesli zuzycie jest szybsze niz sam proces,
surowce te moga rowniez zostac¢ wyczerpane.

W sektorze meblowym, na przyktad, drewno jest istot-
nym i tradycyjnie szeroko stosowanym odnawialnym
zasobem. Drewno ma naturalng zdolnosc¢ do absorbo

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Rozporzadzenie produktow wolnych od wylesiania (EUDR)

54

Propozycja
wartosci

wania COz z atmosfery podczas swojego wzrostu, prze-
ksztatcajac go w tlen i magazynujac wegiel w swojej
strukturze. Wegiel ten pozostaje zamkniety w drewnie
tak dtugo, jak dtugo produkt jest uzywany, co czyni
trwatos¢ kluczowym czynnikiem maksymalizujgcym
jego korzysci dla srodowiska. Istotne jest zapewnienie,
ze wycinka drzew odbywa sie w sposob kontrolowany,
z odpowiednia identyfikowalnoscia w catym tancuchu
wartosci, w czym istotng role odgrywaja weryfikacja i
certyfikacja.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ BANANA TEX + LUFE - Steelcase
- DITTA ROMANO - RONGO + The Wood Tailor
ANDREA + Seuld + VEPA
Implikacje

Bedzie promowac wykorzystanie lub zawartosc¢ zrownowazonych,
odnawialnych materiatow

Zagwarantuje wykorzystanie drewna w produktach, ktore nie przyc-
zynity sie do degradacji lasow.


https://furncircle.eu/MatCertLab
https://furncircle.eu/RenewSour

Recykling w obiegu zamknietym

& &

Generowanie warto-
Sci (Dziatania)

Dziatania i pro-
cesy

Opis

Jednym ze sposobdw na zmniegjszenie wptywu na sro-
dowisko i kosztow materiatowych jest wprowadzenie
systemow recyklingu w obiegu zamknietym, ktore
przeksztatcaja odpady produkcyjne danej firmy w nowe
surowce do tych samych lub podobnych celow. To
podejscie pozwala producentom zachowac kontrole
nad jakoscig materiatow i cyklem zycia, zapewniajac, ze
cenne zasoby sa wprowadzane ponowhie do procesu
produkcyjnego bez znaczacego pogorszenia ich.

Nalezy jednak pamietac, ze stosowanie strategii zamknie-
tego obiegu poza faza produkcji wigze sie z wyzwa-
niami. W wielu przypadkach producenci nie sprzedaja
produktow bezposrednio uzytkownikom koncowym,
lecz posrednikom, takim jak sprzedawcy detaliczni me-
bli, co ogranicza bezposrednia kontrole nad systemami
zwrotu. Ponadto, gdy produkty osiagna koniec swojego

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow do-
tyczacych ekoprojektu dla zrownowazonych
produktow (ESPR)

Dyrektywa ramowa w sprawie odpadow

Implikacje

,cé@ Koszt

Ztozone

zycia i zostana usuniete przez konsumentow - czesto
poprzez zbiorowa komunalng zbidrke odpadow wiel-
kogabarytowych - przechodzg pod zarzad publicznych
systemow gospodarki odpadami.

Pomimo tych przeszkéd, integracja wewnetrznych pro-
cesow recyklingu na poziomie produkcyjnym zwieksza
efektywnosc, redukuje ilos¢ odpadow i poprawia go-
spodarke o obiegu zamknietym. Aby zapewnic wieksza
efektywnosc systemu, niezbedna bedzie wspotpraca
ze sprzedawcami detalicznymi, schematy Rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (ROP) oraz mozliwosc
sledzenia przeptywu produktow, aby materiaty krazyty
w zamknietym obiegu.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ AUPING + Homm Butor + Tvilum
- FAMA SOFAS + Magis + UNILIN
- GABRIEL - PANESPOL

Bedzie uwzgledniac ilosci wytworzonych odpadow, w tym odpadow plastikowych i odpa-
dow opakowaniowych oraz tatwosc ich ponownego uzycia, a takze ilosci wytworzonych
odpadow niebezpiecznych.

Moze potencjalnie zlikwidowac ograniczenia dla odpadow meblowych w przysztosci, w

tym schemat Rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta dla tych produktow.

Wydajnosé zuzycia wody

tancuch
dostaw

Generowanie warto-
$ci (Dziatania)

00

Opis

Wazne jest, aby dokonac przegladu systemow produkeyj-
nych, ktére wymagaja wykorzystania wody, w celu jak
najwiekszej optymalizacji zasobow. Istotne jest rowniez
dokonanie oceny wdrozenia systemu oczyszczania,
odzysku i ponownego wykorzystania. Slad wodny jest
waznym czynnikiem wptywu na srodowisko, chociaz nie
jest on tak czesto omawiany jak slad weglowy. W kon-
tekscie europejskim, gdzie niektore obszary kontynentu
coraz czesciej borykaja sie z problemami suszy, efektyw-
ne wykorzystanie wody stato sie niezbednym warunkiem
konkurencyjnosci, a nawet przetrwania wielu firm.

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

G{‘@ Koszt

Srednie

®

W zastosowaniach takich jak tekstylia, obrobka po-
wierzchni (np. malowanie) lub produkcja opakowan z
papieru i tektury, ktore sa bardzo powszechne w sekto-
rze meblarskim, zuzycie moze byc¢ rowniez wysokie, co
wymaga podjecia srodkow majacych na celu wtasciwe
zarzadzanie woda.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ CREVIN + Panguaneta + Ritmonio
+ Cumellas + Estel
- Teemill - E. Vigolungo

Implikacje

Wezmie pod uwage zuzycie wody na jednym lub kilku etapach
cyklu zycia produktu
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Zrédta energii odnawialnej

" Ztozone
Generowanie warto- Dziatania i pro-
’C’l $ci (Dziatania) @ cesy P 'C'@ fosg
Opis Kolejnym waznym aspektem jest konkurencyjnosc,
ktora zapewniajg poprzez niezaleznosc¢ energetyczng
Energia stoneczna, wiatrowa, wodna, geotermalna i i znaczace obnizenie kosztow. Biorgc pod uwage po-
biomasa to najczesciej stosowane w przemysle odna- stepujacy wzrost cen paliw kopalnych, czy to z przy-
wialne zrodta energii, bedace alternatywa dla trady- czyn geopolitycznych, czy wzrostu zwigzanych z nimi
cyjnych zrédet energii kopalnej. Wiele firm postrzega podatkow, poszukiwanie alternatywnych zrodet energii
Jje jako okazje do osiagniecia zysku zarowno w sensie jest kluczowym krokiem dla sektora przemystowego i w
ekologicznym, jak i ekonomicznym. Uzycie energii od- przemysle meblarskim.
nawialnych pomaga zwalczac zmiany klimatyczne oraz
zmniejsza slad srodowiskowy produktu, jednoczesnie Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)
pokazujac zaangazowanie w Zrownowazony rozwoj oraz ]
poprawiajac wizerunek marki. > AUMoLIEL > D Vepim * Valiyan
+ Brzost - Mintjens - Vestre
- CREVIN - PUNT MOBLES
+ CORNELLI GROUP -« SCAVOLINI SPA
Strategie i ustawodawstwo UE Implikacje
Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla  Wezmie pod uwage zuzycie energii na jednym lub kilku etapach
zrownowazonych produktow (ESPR) cyklu zycia produktu
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Niski wptyw materiatow na opakowania

&

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

Przestrzen
relacji

Opis

Opakowanie stanowi istotny element wptywu produktu na
srodowisko, dlatego nie nalezy go lekcewazyc. Wybor
materiatdw jest w tym wypadku jednym z najwazniej-
szych aspektow, ktore nalezy bra¢ pod uwage.

Kiedy mowa o jednorazowym opakowaniu, ktore musi
byc¢ uzywane w jak najmniejszej ilosci bez poswieca-
nia ochrony produktu, najlepszymi opcjami sa wybor
materiatow odnawialnych, biodegradowalnych lub z
recyklingu. W obecnej sytuacji szczegolnie istotne jest

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Rozporzadzenie dotyczace opakowan i odpadow opakowaniowych

Komunikacja w kwestiach zréwnowazonego rozwoju

&

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

Przestrzen
relacji

Opis

Opakowanie jest doskonatym narzedziem dla produ-
centa do opracowania strategii komunikacji opartej na
zrownowazonym rozwoju. W modelu B2C czesto opa-
kowanie jest pierwszym lub nawet jedynym punktem
kontaktu marki z uzytkownikiem, poniewaz po otwarciu
opakowania, mozliwosc interakgcji marki z uzytkow-
nikiem zanika. Zapewnienie uzytkownikowi dobrego
doswiadczenia dzieki opakowaniu moze byc¢ czynnikiem
réznicujgcym, wyjasniajacym uzytkownikowi wartosci
marki lub produktu, a takze ich aspekty srodowiskowe.

Ponadto za pomoca Cyfrowych Paszportow Produktow

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Dyrektywa w sprawie oswiadczen srodowiskowych

Wzmocnienie pozycji konsumentow w zielonej transformacji -
Dyrektywa

2

Korzysci

stosowanie materiatow nadajacych sie do recyklingu,
poniewaz odpady opakowaniowe jednorazowego uzyt-
ku staty sie powaznym problemem srodowiskowym, a
ich ponowne wprowadzenie do tancucha dostaw jest
jednym z kluczowych rozwiazan. Studium rodzaju pro-
duktu i jego specyficznej funkgji pomaga w okresleniu
najbardziej odpowiednigj opgciji.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ Cruz foam - Mushroom - PLUUMO

- JYSK Packaging by - SULAPAC

- NOMON Ecovative « STORA ENSO
Implikacje

Wezmie pod uwage mase i objetos¢ produktu oraz jego opakowa-
nie, a takze stosunek produktu do opakowania
Ograniczy rodzaj materiatow opakowaniowych oraz ich ilosc¢

Ztozone
Propozycja
wartosci

(DPP), kodow QR lub innych metod, opakowania mozna
powigzac z instrukcjami montazu, podrecznikami kon-
serwacji i napraw, instrukcjami recyklingu Llub innymi
materiatami dydaktycznymi uzupetniajacymi informacje,
takimi jak strona internetowa lub media spotecznoscio-
we. Transparentnos¢ i komunikacja oparta na danych
buduja zaufanie i wartos¢ marki. W ten sposob celem
jest efektywne zaangazowanie uzytkownika gospodar-
ke o obiegu zamknietym.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ Joolz + MillerKnoll Saviola - LiveLight
+ KOR + Gruppo - KARTELL - Lago
Implikacje

Zdefiniuje wymagania informacyjne dla niektérych produktow,
poprzez etykiety produktow i cyfrowy paszport produktu
Ustali zasady korzystania z ekoetykiet, aby uniknac greenwashingu

Ograniczy nieuczciwe praktyki handlowe, ktore wprowadzaja
konsumentow w btad, w tym wprowadzajace w btad twierdzenia
dotyczace srodowiska lub spoteczenstwa
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Redukcja opakowan

@ Dostarczanie @ Przestrzen @
0> wartosci relacji 0=>

(Doswiadczenia)
Opis

Opakowanie jest uzupetniajgcym elementem produktu,
niezbednym do jego ochrony oraz zapewnienia, ze jego
cykl zycia nie zostanie przerwany podczas przechowy-
wania i transportu. W ten sposob, dodajac ochrone, pro-
dukt zyskuje na znaczeniu i musi by¢ zoptymalizowany
W jak najwiekszym stopniu, aby spetni¢ swoja funkcje
przy minimalnej ilosci i objetosci materiatu, uzyskujac

Korzysci

tatwe

Dobry kompromis miedzy zoptymalizowanym opakowa-
niem i odpowiednia ochrona, a takze konstrukcja umoz-
liwiajaca tatwy montaz i obstuge, zarowno w logistyce,
jak i przez uzytkownika koncowego, stanowig klucz do
obnizenia kosztow logistycznych, szczegolnie w kontek-
Scie coraz bardziej globalnej skali rynkow.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

minimalng ilos¢ odpadow. - CORVASCE + King & Webbon - Refurbed
Oprocz opracowania propozycji opakowania skoncentro- - Cumellas - Kinnarps - Sixay Furniture

wanej na tym aspekcie, produkt musi zostac wczesniej - Ecole Cantonale - Magis - Studio Boca

zaprojektowany z uwzglednieniem logistyki. Aby osia- dArt de Lausanne - One to One - SURU

gnac dobry efekt ,mebla do samodzielnego montazu’, - Fészek Részek - PALM - TAKT

wazne jest, aby miec zespot projektantow z odpowied- - Greyfox GreenPallet— - TYLCO

nimi umiejetnosciami, ktory jest w stanie przewidzie¢ + Hakola Societa Benefit

tatwy demontaz przy uzyciu prostych zasobéw, co - IKEA + Potr

utatwia pozniejszy montaz. Znaczne zmnigjszenie obje-

tosci produktu, oprocz obnizenia kosztow, optymalizuje

przestrzen i generuje mniegjszy wptyw na srodowisko

poprzez redukcje zuzytych paliw lub energii podczas

transportu.
Strategie i ustawodawstwo UE Implikacje
Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla Wezmie pod uwage maseg i objetosc produktu oraz jego opakowa-
zrownowazonych produktow (ESPR) nie, a takze stosunek produktu do opakowania

Rozporzadzenie dotyczace opakowan i odpadow opakowaniowych Ograniczy rodzaj materiatow opakowaniowych oraz ich ilosc¢
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https://furncircle.eu/PackReduct

Wielofunkcyjnosé

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

Przestrzen
relacji

&

Opis

Dzieki wielofunkcyjnosci mozliwe jest nie tylko polep-
szenie percepcji produktu poprzez rozne jego zasto-
sowania, ale takze zmniejszenie liczby powigzanych
produktow i zasobow potrzebnych do zaspokojenia
konkretnych potrzeb. Konieczne jest rozwazne stoso-
wanie wielofunkcyjnosci, poniewaz na rynku znajduja
sie produkty o wymuszonej wielofunkcyjnosci, ktore

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Mozliwos¢ naprawy i tatwos¢ konserwacji

S

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

Przestrzen
relacji

Opis

Jezeli producent przyjmie strategie konserwagji, produk-
ty musza byc zaprojektowane w sposob utatwiajacy i
zachecajacy do demontazu, a nastepnie naprawy lub
wymiany przy uzyciu powszechnie dostepnych czesci
zamiennych. Uczynienie tego procesu efektywnym jest
rownie wazne jak uproszczenie potrzebnych narze-
dzi. Firma, ktéra decyduje sie na utatwienie utrzyma-
nia swoich produktow, osigga stabilniejsza relacje ze
swoimi klientami, zdobywajac jednoczesnie inne zrodta

Strategie i ustawodawstwo UE

OEE:MO,
Propozycja dredn B Vil
wartosci — il“r.';,,@:1
@i

komplikujg produkt bez jego wtasciwego wykorzysta-
nia przez uzytkownikow. Jak zawsze, satysfakcja jaka
uzytkownik uzyskuje z produktu, bedzie decydowac o
Jjego wysitku i inwestycji w naprawy, a w konsekwencji o
dtugosci cyklu zycia produktu.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ C+S Architects + VITRA - MDF ltalia
- Campeggi + Woo Furinture
- STOKKE - Clei

Implikacje

Uwzgledni funkcjonalnosc oraz warunki uzycia produktu

Propozycja
wartosci

Srednie

dochodu poza sama sprzedaza produktow, takie jak
sprzedaz czesci zamiennych czy ustugi konserwacyjne.

Przy pomocy dobrego projektu uzytkownik jest w stanie
zrozumiec¢ sktad produktow i ich konstrukcje, nie bedac
ekspertem. W zwiazku z tym wzrasta jego pewnosc
siebie, a co za tym idzie, sktonnosc do przedtuzania
uzytecznosci produktu.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

- Cumellas - LAFUMA - Steelcase
+ Finline Furniture MOBILIER - Stykka
+ Flokk - MDF ITALIA « ZEITRAUM
- FLOS - Nardi
- KHAMA - Orangebox

Implikacje

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla  Promuje tatwosc¢ naprawy i konserwacji, co jest wyrazone przez

zrownowazonych produktow (ESPR)

jego charakterystyke, dostepnosc, czas dostawy oraz przystepnosc

cenowa czesci zamiennych itd.
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Niezawodnosc¢ i trwatosé

Kluczowe
zasoby

Generowanie warto-
Sci (Dziatania)

{é:

&

Opis

\X/ ostatnich latach coraz czesciej mowi sie o tzw. tren-
dzie ,fast homeware" ze wzgledu na rosnaca sprzedaz
artykutow gospodarstwa domowego zachecajacych do
kompulsywnych zakupow. Ta koncepcja jest sprzeczna
z zasadami obiegu zamknietego, poniewaz produkty
sa wytwarzane z materiatow niskiej jakosci i generalnie
nie sa trwate, odporne ani tatwe do naprawy, a wrecz
przeciwnie - maja tendencje do utraty swojej wartosci.
To bardzo negatywny trend, szczegolnie w sektorze,
gdzie produkty tradycyjnie byty wytwarzane tak, aby

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla

zrownowazonych produktow (ESPR)

Modularnosé

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

Przestrzen
relacji

&

Opis

Modularnosc¢ odnosi sie do zasady projektowania, wedtug
ktorej produkt sktada sie z oddzielnych, wymiennych
komponentow lub modutow, ktére moga byc¢ niezalez-
nie tworzone, modyfikowane, wymieniane lub zamienia-
ne, aby dostosowac lub naprawic¢ produkt. Elastycznosc
produktu modutowego sprawia, ze z czasem dostoso-
wuje sie on do zmieniajacych sie potrzeb, dlatego wy-
korzystane materiaty i rozwigzania musza by¢ specjalnie
zaprojektowane, aby zapewnic trwatosc.

Na poziomie kosztow, z jednej strony rozumie sie, ze
oszczednosci beda generowane w produkgji dzieki
powtarzalnosci tych samych czesci, a z drugiej strony,
konsument moze ocenic¢ poczatkowa inwestycje w za-
kup w szczegolnie optacalny sposob, biorac pod uwage
mozliwosci uzytkowania, jakie bedzie on w stanie gene-
rowac przez dtugi czas.

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla

zrownowazonych produktow (ESPR)
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Korzysci HaC S

tatwe

byty trwate i mogty przetrwac wiele pokolen.

Nowe przepisy wymagaja minimalnego poziomu nieza-

wodnosci i trwatosci produktu przy normalnych warun-
kach uzytkowania. Jednak czasami trwata konstrukgcja
moze kolidowac¢ z niektorymi strategiami, takimi jak
projektowanie pod katem tatwego recyklingu, dlatego
nalezy wzig¢ pod uwage ogolng rownowage miedzy
dtuzsza zywotnoscia a wptywem na srodowisko.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ COZMO + Kewlox

- Donator + Riva 1920

- Emeco - Seuld

- Enea Design - Vitra
Implikacje

Przyczyni sie do zwiekszenia trwatosci i niezawodnosci produktu

lub jego komponentow, co wyraza sie poprzez gwarantowana
zywotnosc¢ produktu, zywotnosc techniczna itp.

©

Korzysci

Srednie

Modularnos¢ moze rowniez przyczynic sie do efektyw-

nego transportu i dystrybucji, poniewaz produkt jest
podzielony na czesci, a takze moze przyczynic sie do
lepszej mozliwosci recyklingu, poniewaz poszczegolne
elementy systemu moga byc tatwo oddzielone i nieza-
leznie zarzadzane jako odpady.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ BASTA + KITCHEN FOR LIFE
- CITYSENS + KOOKAM

- COZMO + SLOWDECO

- Cumellas + Snohetta

- Edsbyn - USM

- EMUCA - Valcucine

+ GRUPPO LUBE

Implikacje

Wezmie pod uwage aspekty projektowe takie jak tatwosc

bezinwazyjnego demontazu i ponownego montazu.
Ponadto, uwaza modularnos¢ za funkcje utatwiajaca uzytkowanie i
przedtuzajaca uzyteczne zycie produktu.


https://furncircle.eu/ReliDura
https://furncircle.eu/Modul

Produkty napedzane sitg ludzka

Dostar'c;anie @ Zainteresowane @ - = -
wartosci Korzysci Srednie
(Doswiadczenia) strony 0=~
Opis mow zdrowotnych.
Domowe czynnosci wymagaja codziennych ¢wiczen,
Obecny trend montowania zaawansowanych mechani- ktore pomagaja wzmocnic ciato, dlatego konserwacja
zmow elektrycznych i urzadzen elektronicznych we produktow o prostych mechanizmach, oprocz zmniej-
wszystkich obszarach odpowiada na nowe potrzeby szenia kosztow i negatywnego wptywu na srodowisko,
narzucone przez samych producentow, ale rowniez moze mie¢ pozytywny wptyw na zdrowie w dtuzszej
automatyzacja jest trendem konsumenckim, ktory perspektywie.
od wielu lat zyskuje na popularnosci. Wynikiem jest
wieksza ztozonos¢ produktu z wiekszym wptywem na Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)
etapy cyklu zycia, takie jak pozyskiwanie materiatow
czy zarzadzanie odpadami, oraz coraz bardziej siedzacy - Alias Design - Labofa & Holmris - VS
tryb zycia populacji, co prowadzi do wzrostu proble- - Backapp - MATTIAZZI
+ GreyfoxDesign + Steelcase
Strategie i ustawodawstwo UE Implikacje
Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla  Bedzie ona uwzgledniac unikanie rozwigzan technicznych utrudnia-
zrownowazonych produktow (ESPR) Jjacych ponowne wykorzystanie, modernizacje, naprawe, kon-

serwacje, odnawianie, ponowne zagospodarowanie/regeneracje i
recykling produktow i komponentow.
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https://furncircle.eu/HumPowProd

Recykling

8 ®©

0=>>

Kluczowe
zasoby

Generowanie warto-
Sci (Dziatania)

&

Opis

Mozliwosc recyklingu produktu bedzie zalezata od rodza-
ju materiatow, ktore go tworza, ich sktadu, sposobu ich
obrobki lub zabezpieczenia oraz mozliwosci ich rozdzie-
lenia. W zaleznosci od tych warunkow, materiaty moga
by¢ wprowadzane do tancucha recyklingu z lepszymi
lub gorszymi wynikami.

Jakosc¢ materiatow z recyklingu musi byc¢ wystarczajaca,
aby mogty sta¢ sie surowcami do produkcji nowych
produktow o tym samym lub mozliwie najbardziej

Strategie i ustawodawstwo UE Implikacje

Korzysci

zblizonym przeznaczeniu. Prawidtowe gospodarowa-
nie odpadami moze stac sie dochodowym modelem
biznesowym, jesli pozyskane materiaty majg wartosc, a
wyzwanie projektowe majace na celu tatwe oddzielanie
odpadow jest tak samo wazne, jak zdolnosc¢ systemu
gospodarowania odpadami do ich przetwarzania.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

- Refunc
- Steelcase

Reuse Center
- M Sora

- KNOF
- Ljubljana

+ Auping
- IKEA

Bedzie promowac projektowanie uwzgledniajace recykling, tatwosc i jakosc recyklingu, wyrazong
poprzez wykorzystanie materiatow tatwo poddajacych sie recyklingowi, bezpieczny, tatwy i nie-
niszczacy dostep do podzespotow i materiatow nadajacych sie do recyklingu itp.

Bedzie takze promowac wykorzystanie lub zawartos¢ materiatow z recyklingu oraz odzysk mate-

Rozporzadzenie w sprawie wymo-
gow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

riatow,

Etykietowanie materiatow

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

Przestrzen
relacji

&

Opis

Poprawne oznakowanie materiatow odgrywa kluczowa
role w promowaniu recyklingu i efektywnego zarzadza-
nia odpadami w ramach modelu gospodarki obiegu
zamknietego. Poprzez wyrazne okreslenie sktadu i
mozliwosci recyklingu materiatow, etykiety umozliwiaja
konsumentom i przetworcom odpadow tatwe sortowa-
nie i recykling produktow. Minimalizuje to zanieczysz-
czenie w strumieniach recyklingu, poprawia jakos¢
materiatow pochodzacych z recyklingu oraz zapewnia,
ze cenne zasoby sg efektywnie odzyskiwane i ponow-

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR)

Dyrektywa w sprawie oswiadczen srodowiskowych

Wzmocnienie pozycji konsumentow w zielonej transformacji -
Dyrektywa
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Propozycja

wartosci
tatwe

nie wykorzystywane.

Ponadto, przejrzyste etykietowanie wspiera sledzenie
materiatow na przestrzeni catego cyklu zycia produktu,
promujac odpowiedzialnosc i zrownowazony rozwoj w
modelach produkgji i konsumpgiji. Ostatecznie doktadne
i kompleksowe oznakowanie materiatow jest niezbedne
do zamkniecia petli w gospodarce obiegu zamknietego,
redukgji odpadow i zachowania zasobow naturalnych.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

+ neuwoodliving - VEPA - Ecomaison - Lago
+ TRIPLER + Arper - Foscarini
Implikacje

Zdefiniuje wymagania informacyjne dla niektérych produktow,
poprzez etykiety produktow i cyfrowy paszport produktu

Ustali zasady korzystania z ekoetykiet, aby uniknac greenwashingu
Ograniczy nieuczciwe praktyki handlowe, ktore wprowadzaja
konsumentow w btad, w tym wprowadzajace w btad twierdzenia
dotyczace srodowiska lub spoteczenstwa


https://furncircle.eu/Recycling
https://furncircle.eu/MatLabelling

Zwrot produktu

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

@ Przestrzen
relaciji
Opis

Nowy model ,zwrotu" produkgji i konsumpgiji przedtu-
za zywotnosc produktu poprzez ponowne uzycie, w
catosci lub czesciowo jego sktadnikow lub materiatow,
co pozwala producentowi kontrolowac cykl zycia od
poczatku do konca i zwieksza mozliwosci ponownego
zagospodarowania/regeneracji lub recyklingu.

Aby to osiagnac, nalezy wdrozy¢ model biznesowy skon-
centrowany na produkgji i ustudze odzyskiwania. Oprécz
zmniejszania wptywu na srodowisko, firmy osiggaja
mocniejsza relacje ze swoimi klientami, co ostatecznie
przynosi im korzysci.

Rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta (ROP) jest
kluczowa w systemach zwrotu, aby zwigkszy¢ korzysci

Strategie i ustawodawstwo UE
Dyrektywa ramowa w sprawie odpadow

Ponowne zagospodarowanie/regeneracja

O]

Generowanie warto- Kluczowe Korzvéci K-
{07 sci (Dziatania) zasoby == Y ’g) T
ekl

Opis

Ponowne zagospodarowanie/regeneracja skupia sie na
naprawie i przywracaniu okreslonych komponentow, tak
aby mogty byc uzyte w kolejnych produktach. Dotyczy
to odzyskiwania uzywanych czesci i odnawiania ich tak,
aby spetniaty normy oryginalnego producenta sprzetu
(OEM). Proces ten zapewnia, ze komponenty poddane
ponownemu zagospodarowaniu/regeneracji dziataja
tak efektywnie jak nowe, pozwalajac na ich reintegracje
do cyklu produkcyjnego nowych produktdw. Dziatania
te nie tylko przedtuzaja zywotnos¢ komponentow, ale
takze istotnie przyczyniaja sie do efektywnosci zasobow
i ZrOwnowazonego rozwoju w ramach gospodarki obie-
gu zamknietego. Jesli producent jest w stanie odzyskac
produkty, ktorych okres uzytkowania dobiegt juz konca,
wszystkie z nich lub niektore z ich podzespotow moga
zostac¢ naprawione lub zmodyfikowane w celu uzyska-
nia nowych wersji z gwarancja handlowa.

Strategie i ustawodawstwo UE

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla

zrownowazonych produktow (ESPR)

Ztozone
Propozycja
wartosci

dla srodowiska wynikajace z produktow i ustug. Po-
przez naktadanie obowigzku na producentow, aby byli
odpowiedzialni za caty cykl zycia swoich produktow, w
tym zarzadzanie odpadami powstatymi po konsump-
cji, ROP gwarantuje, ze produkty sa projektowane z
mysla o zréwnowazonym rozwoju. Odpowiedzialnosc ta
motywuje producentow do ograniczania ilosci odpa-
dow, zwiekszania mozliwosci recyklingu i ograniczania
szkod dla srodowiska, co ostatecznie sprzyja rozwojowi
gospodarki o obiegu zamknietym i promuje zrownowa-
zone praktyki konsumpgiji i produkgciji.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

- Ahrend + FICTION FACTORY - GABRIEL

- Balliu + Finline Furniture - Steelcase

+ DESKO + Fora Form + VALUMAT
Implikacje

Moze potencjalnie zlikwidowac ograniczenia dla odpadow me-
blowych w przysztosci, w tym schemat Rozszerzonej odpowiedzial-
nosci producenta dla tych produktow.

Ztozone @tk

W tym procesie przemystowym producent musi osiagnac
wyniki tej samej jakosci co produkty poczatkowe, a na-
wet wyzszej, jesli zdecyduje sie na ich udoskonalenie.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

- ABSOTEC - ABSORCION - Gispen
ACUSTICA - KAVE HOME

- AHREND - Livetime

- Arper Spa - ORANGEBOX

- Davies Office - Rype office

Implikacje
Bedzie promowac tatwos¢ modernizacji, ponownego uzycia, rege-
neracji i odnawiania produktow i podzespotow.
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https://furncircle.eu/ProdTakeBack
https://furncircle.eu/Remanuf

Mozliwos¢ ponownego uzycia

Dostarczanie .
Zainteresowane

E@ wartosci
(Doswiadczenia) il

Opis

Dzieki modelowi biznesowemu ,zwrotu” producent moze
opracowac strategie skupiong na ponownym wykorzy-
staniu przedmiotu lub niektorych jego komponentow,
promujac wydtuzenie jego okresu uzytkowania dzieki
systemowi sprzedazy z drugigj reki. Aby to osiggnac,
musi posiadac¢ dziat zdolny do sprawdzania jakosci oraz

Ztozone
Propozycja
wartosci

Przygotowanie do ponownego uzycia moze byc¢ optacal-
ne dla firmy, a jednoczesnie promowac gospodarke o
obiegu zamknietym wsrod spoteczenstwa, poniewaz
rozumieja oni, ze w ten sposob mozna wydtuzy¢ zywot-
nosc produktu.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

czyszczenia, naprawy lub wymiany komponentow w -+ AUB - Adopte un Bureau - NONES FALEGNAMERIA
miare potrzeby. - KOR - OKA office furniture
Ponowne uzycie i ponowne wprowadzenie do tancucha - DEESUP - REDO SGR
dostaw w petni funkcjonalnych produktow, z wczesniegj- - IKEA + Rewood srl
sza naprawa lub bez, jest jedna z najwazniejszych stra- - KNOF + Slettvoll
tegii gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra przynosi - M Sora - SPAZIO META
znaczne korzysci dla srodowiska. Wiele firm z sektora - MILLERKNOLL - Steelcase
meblowego zdaje sobie sprawe, ze ignorowanie tego + MILLIKEN - Venaturae
rynku wtérnego oznaczato utrate przychodow, i za-
czynaja oferowac rynek wtorny dla swoich produktow,
ktore zostaja odkupione od pierwotnego nabywcy, lub
poprzez modele oparte na wynajmie lub leasingu, jak to
ma miejsce w sektorach takich jak motoryzacyjny.
Strategie i ustawodawstwo UE Implikacje

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla Bedzie promowac tatwosc modernizacji, ponownego uzycia, rege-
zrownowazonych produktow (ESPR) neracji i odnawiania produktow i podzespotow.

Kompostowanie na skale lokalng

Ztozone
Generowanie warto- Kluczowe Propozycja
‘C‘J‘ Sci (Dziatania) zasoby wartosci
Opis catym kontynencie.

Zaleca sig, aby zamknac¢ krag tego procesu, gdy materiaty

Materiaty kompostowalne majg zdolnosc do catkowitego
biologicznego rozktadu w stosunkowo krotkim czasie
bez wytwarzania toksycznych odpadow. Uzyskanie
kompostu bogatego w materie organiczng moze byc¢
idealne dla poprawy sktadnikéw odzywczych w gle-
bie oraz stanowi¢ zasob bezposrednio dostepny dla
uzytkownikow. Mozliwe jest zmnigjszenie stosowania
syntetycznych nawozow mineralnych, dbajac o struktu-
re i wtasciwosci gleby.

Nalezy pamietac, ze prawidtowe kompostowanie wigze
sie z eliminacja szeregu toksyn, ktore nie moga wejsc w
kontakt z gleba, dlatego materiaty musza miec zdrowy
sktad, aby zapewni¢ prawidtowe ponowne wprowadze-
nie do cyklu biologicznego. Jest rowniez istotne, aby
prawidtowo zidentyfikowac i oddzielic materiaty kom-
postowalne oraz biodegradowalne od innych frakcji od-
padow oraz posiadac zaktady na skale przemystowa do
przetwarzania tych materiatow. Jednakze takie zaktady
nie sa dostepne we wszystkich krajach lub regionach na
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nie nadaja sie juz do ponownego uzycia lub przetwo-
rzenia, tak jak to ma miejsce w przypadku recyklingu w
cyklu technologicznym, jest to ostatnia opcja po odrzu-
ceniu innych strategii.

Dobre praktyki firm (+Informacje przez QR/link powyzej)

- Agopren - Prowl Studio
+ Andreuworld + PULP-TEC

- Arper - Sould

- CUMELLAS - Steelcase

+ iForm - Zanotta

+ Molo Design


https://furncircle.eu/Resusab
https://furncircle.eu/LocComp
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przepisy

Europejski Zielony tad to plan UE majacy na celu rozwia-
zanie trzech powigzanych ze soba kryzysow: zmiany
klimatu, utraty roznorodnosci biologicznej i zaniec-
zyszczenia.

Na podstawie tego planu, Unia Europejska bedzie w
stanie:

+ 0siggnac neutralnosc klimatyczng do 2050 roku;

- chronic zycie ludzkie, zwierzeta i rosliny, po-

przez redukcje zanieczyszczen;

+ pomoc firmom stac sie swiatowymi liderami w dzie-
dzinie czystych produktow i technologii; oraz

+ zapewnic sprawiedliwg i inkluzywna transformacje.

Od czasu wprowadzenia Europejskiego Zielonego tadu
W 2019 roku oraz Planu dziatania na rzecz gospodarki o
obiegu zamknietym w 2020 roku, UE rozwineta i nadal
rozwija zestaw polityk i srodkow majacych na celu kie-
rowanie inwestycji i wysitkow w kierunku zrownowazo-
nej, sprawiedliwej i inkluzywnej transformadiji.

Ponizej przedstawiono i przeanalizowano najwazniejsze
strategie i dziatania legislacyjne zwigzane z Europejs-
kim Zielonym tadem i innymi politykami UE w zakresie
zrownowazonego rozwoju dla sektora meblarskiego, w
szczegolnosci nastepujace strategie i dziatania:

+ Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych
ekoprojektu dla zrownowazonych produktow (ESPR)
+ Rozporzadzenie produktow woln-

ych od wylesiania (EUDR)

+ Wzmocnienie pozycji konsumentow w zie-

longj transformaciji - Dyrektywa

- Dyrektywa w sprawie oswiadczen srodowiskowych
- Dyrektywa o prawie do naprawy (lub R2R)

- Dyrektywa ramowa w sprawie odpadow - Rewizja

- Opakowania i odpady opakowaniowe - Regulacje

- Rozporzadzenie UE dot. taksonomii

+ Kryteria zielonych zamowien publicznych

- Dyrektywa ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw

W zakresie zréwnowazonego rozwoju (ang. Cor-
porate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

- Strategia dot. substancji chemicznych

Powyzsze inicjatywy sa wynikiem mandatu instytuciji

europejskich na okres 2019-2024. Obecnie jesteSmy na
poczatku nowej kadencji obejmujacej lata 2024-2029.
Przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von der
Leyen juz w swoim przemowieniu po reelekgji wskazata
na niektore zobowigzania Komisji Europejskiej na nowa
kadencje: i) petne wdrozenie ram prawnych wynikaja-
cych z Europejskiego Zielonego tadu; i) promowanie
nowego czystego tadu przemystowego (dekarbonizacja
i konkurencyjnosc przemystu); iii) opracowanie nowego
prawa dotyczgacego gospodarki o obiegu zamknietym;
oraz iv) przeglad i uproszczenie rozporzadzenia REACH.
Te zobowiazania sg zgodne z priorytetami politycznymi
UE uzgodnionymi w Programie strategicznym na lata
2024-2029, przyjetym przez Rade Europejska w czerw-
CU 2024 roku. W zwigzku z tym przewiduje sig, ze nowy
mandat Komisji Europejskiej na lata 2024-2029 bedzie
skupiony na dekarbonizacji i gospodarce o obiegu
zamknietym jako kluczowych dzwigniach konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw.

Rozporzadzenie w sprawie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla zrownowazonych produktow (ESPR)

Zrédto: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2024/1781 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie Oczekuje sie, ze plan prac Komisji zawierajqcy priorytety
ustanowienia ram ustalania wymogow ekoprojektu produktow zostanie opublikowany najpozniej wiosnq 2025
w odniesieniu do zrownowazonych produktow oraz r.
zmiany dyrektywy (UE) 2020/1828 i rozporzadzenia
(UE) 2023/1542 i uchylenia dyrektywy 2009/125/WE

Status: Przyjeto - czerwiec 2024
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_20_420
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_20_420

Podsumowanie

Niniejsze rozporzadzenie ustanawia ramy majace na celu
poprawe zrownowazonego rozwoju srodowiskowego
produktow oraz zapewnienie swobodnego przeptywu
na rynku wewnetrznym (UE) poprzez ustanowienie
wymagan ekoprojektowania, ktore produkty musza
spetniac, aby mogty byc¢ wprowadzone na rynek lub
oddane do uzytku.

Wymagania dotyczgce ekoprojektu, ktore Komisja szcze-
gotowo wyjasni w aktach delegowanych, odnosza sie
do:

a. trwatosci i niezawodnosci produktu;

b. mozliwosci ponownego uzycia produktu;

c. mozliwosci ulepszania, naprawy, kon-
serwacji i renowacji produktu;

d. obecnosci substancji budza-

Wptyw na firmy meblarskie

Produkty meblarskie sa uwazane za rodzine produk-
tow podlegajaca regulacjom dotyczacym wymogow
ekoprojektu zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie
ekoprojektu dla zrownowazonych produktow — wstep-
nym badaniem priorytetow nowych produktow (JRC,
2023).

Zgodnie z tym badaniem, meble wykazuja duzy poten-
cjat poprawy pod wzgledem generowania odpadow i
przedtuzenia zywotnosci, ktory mogtby zostac po-
prawiony przez wprowadzenie wymagan dotyczg-
cych wydajnosci w zakresie projektowania pod katem
trwatosci, niezawodnosci (np. odpornos¢ na obcigzenia
czy warunki atmosferyczne), projektowania pod katem
demontazu, projektowania pod katem renowagji i/
lub recyklingu, dostepnosci czesci zamiennych oraz
obowigzkowej minimalnej zawartosci materiatow z
recyklingu. Tego rodzaju srodki w zakresie gospodarki o
obiegu zamknietym moga wydtuzyc cykl zycia produk-
tu lub jego elementow sktadowych, co moze przetozyc
sie na oszczednosci w zakresie howych zasobow, a tym
samym wptynac na inne kategorie, takie jak powietrze,
gleba i roznorodnosc biologiczna.

Rozporzadzenie produktow wolnych od wylesiania (EUDR)

Zrodto: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) 2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. W sprawie udos-
tepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektorych
towarow i produktow zwigzanych z wylesianiem i
degradacja lasow oraz uchylenia rozporzadzenia (UE)
nr 995/2010.
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cych obawy w produktach;
e. efektywnosci energetycznej i wykor-

zystania zasobow produktu;
f. zawartosci materiatow z recyklingu w produktach;
g. ponowne zagospodarowanie/rege-

neracja i recykling produktéw;
h. sladu weglowego oraz srodowiskowego produktow;
i. oczekiwanej ilosci odpadow powstaja-

cych w wyniku produkgji produktow..

Niniejsze rozporzadzenie ustanawia rowniez Cyfrowy
Paszport Produktu (DPP), przewiduje ustanowienie
obowigzkowych kryteriow zielonych zamowien pu-
blicznych oraz tworzy ramy zapobiegajace niszczeniu
niesprzedanych produktow konsumenckich.

Specyficzne wymagania ekoprojektu zostana opubli-
kowane w okreslonym akcie delegowanym, ktory be-
dzie zawierat specyfikacje techniczne, ale rowniez wy-
magania informacyjne. Jesli wymagania te nie zostang
spetnione, produkt nie bedzie mogt byc sprzedawany
w UE (nie mozna dotaczy¢ oznaczenia CE).

W zwigzku z tym producenci beda musieli zagwaran-
towac spetnienie wymagan ekoprojektu, co moze
wigzac sie ze zmianami w procesie produkcyjnym,
zmianami w projektowaniu produktéw lub zmianami w
uzywanych materiatach.

Wymagania beda rowniez powigzane z Cyfrowym Pas-
zportem Produktu. Konkretne informacje, ktore nalezy
uwzglednic, zostang okreslone w akcie delegowanym,
jednak bedzie to wymagato gromadzenia i zarzadzania
informacjami w tancuchu dostaw, oceny zrownowazo-
nego rozwoju srodowiskowego produktow, zdefiniowa-
nia powigzanej witryny internetowej do prezentowania
informacji, wtaczenia do produktu systemu umozliwia-
Jjacego dostep do tych informaciji (np. kodu QR) itp.

Status: Przyjeto - czerwiec 2023

Rozporzqdzenie wchodzi w zycie w grudniu 2024. Dla mikro
oraz matych przedsiebiorstw w czerwcu 2025. (Uwaga:
Komisja Europejska wnioskowata o dwunastomiesieczne
opoznienie stosowania rozporzqdzenia.)



Podsumowanie

Niniejsze rozporzadzenie okresla zasady dotyczace
wprowadzania do obrotu i udostepniania na rynku
UE oraz eksportu z Unii odpowiednich produktow, jak
wymieniono w Zataczniku |, ktére zawierajg odpowied-
nie towary, byty zywione tymi towarami lub zostaty
wytworzone przy ich uzyciu, ij. bydto, kakao, kawa,
palma olejowa, kauczuk, soja i drewno.

Wptyw na firmy meblarskie

Nie wolno wprowadzac¢ do obrotu ani udostepniac na
rynku ani eksportowac odpowiednich towarow i pro-
duktow, chyba ze spetnione sg wszystkie nastepujace
warunki:

a. nie powoduja wylesiania;

b. zostaty wyprodukowane zgodnie z odpowied-
nimi przepisami prawa kraju produkgji; oraz

C. s objete oswiadczeniem nalezytej starannosci,
ktore obejmuje zbieranie wymaganych informadii,
srodki oceny ryzyka oraz srodki tagodzenia ryzyka.

Operatorzy powinni opracowac i regularnie aktualizowac
zbior procedur i sSrodkdw majacych na celu zapewnie-
nie, ze odpowiednie produkty wprowadzane na rynek
lub eksportowane spetniaja te wymagania (system
nalezytej starannosci).

Zatacznik | zawiera na przyktad meble drewniane iich
czesci, siedzenia itp.

Zgodnie z rozporzadzeniem, kazdy operator lub przed-
siebiorca, ktory wprowadza te towary na rynek UE lub
eksportuje je z niego, musi by¢ w stanie udowodnic, ze
produkty nie pochodza z niedawno wylesionych tere-
now lub nie przyczynity sie do degradagcji lasow.

Operatorzy powinni przekazywac operatorom oraz przed-
siebiorcom dalej w tancuchu dostaw odpowiednich
produktow, ktore wprowadzili na rynek lub wyekspor-
towali, wszystkie informacje niezbedne do wykazania,
ze dochowano nalezytej starannosci i ze nie stwierd-
zono ryzyka lub ryzyko byto znikome, w tym numery
referencyjne oswiadczen dotyczacych nalezytej staran-
nosci zwigzanych z tymi produktami.

Zobowiazania dla matych i srednich przedsiebiorcow sg
mniejsze, jednak musza one zbierac i przechowywac
wymagane informacje o produktach, ktore zamierzaja
wprowadzi¢ na rynek.

Wzmocnienie pozycji konsumentow w zielonej transformacji - Dyrektywa

Zrodto: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2024/825 w odniesieniu do wzmocnienia pozygji
konsumentow w procesie transformacji ekologicznej
poprzez lepsza ochrone przed nieuczciwymi praktyka-
mi oraz lepsze informowanie.

Podsumowanie

Dyrektywa okresla zasady majace na celu zwalczanie
nieuczciwych praktyk handlowych, ktére wprowadzaja
konsumentow w btad i uniemozliwiaja im dokonywa-
nie zrownowazonych wyborow konsumenckich, takich
jak praktyki zwiazane z przedwczesnym zuzyciem/
postarzeniem towardw, wprowadzajace w btad twier-
dzenia dotyczace ochrony srodowiska (,greenwas-
hing"), wprowadzajace w btad informacje o charakterze
spotecznym produktow lub dziatalnosci przedsiebior-
cow, czy tez brak przejrzystosci i wiarygodnosci etykiet
zrownowazonego rozwoju. Niniejsze zasady umozliwia
wiasciwym krajowym organom skuteczne zajmowanie
sie takimi praktykami.

Status: Przyjeto - marzec 2024

Gtowne zasady Dyrektywy:

- Konsumenci musieliby byc¢ informowani, kto-
re produkty sg bardziej trwate i tatwiejsze do na-
prawy. Wptyw srodowiskowy i spoteczny, trwatosc
oraz mozliwos¢ naprawy zostana dodane do lis-
ty cech produktu, o ktorych przedsiebiorcy nie
moga wprowadzac konsumentow w btad;

+ Przedsiebiorcy swiadczacy ustuge porownywania zrow-
nowazonego rozwoju produktow beda musieli ujawnic
informacje na temat metody porownania, porownywan-
ych produktow i dostawcow produktow, w przeciwn-
ym razie istnieje ryzyko, ze wprowadza konsumentow
w btad poprzez pominiecie istotnych informacji;

+ Do listy praktyk handlowych, ktore sa zakazane w
kazdych okolicznosciach, dodano by dziesie¢ nowych
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praktyk handlowych, w tym: pokazywanie etykie-

ty zrownowazonego rozwoju, ktora nie opiera sie na
schemacie certyfikacji lub nie zostata ustanowiona
przez organy publiczne; sktadanie ogdlnych oswiadc-
zen dotyczacych ochrony srodowiska; przedstawia-
nie wymagan natozonych przez prawo na wszystkie
produkty jako charakterystycznej cechy oferty hand-
lowej; pomijanie informacji dla konsumenta o cesze
produktu, ktora ogranicza jego trwatosc; fatszywe
twierdzenia dotyczace trwatosci produktu; fatszywe
twierdzenia dotyczace mozliwosci naprawy produktu;

Wptyw na firmy meblarskie

Produkty meblowe, podobnie jak inne produkty na rynku
UE, podlegaja tej Dyrektywie. Dlatego producenci
i sprzedawcy mebli powinni uwzglednic te zasady,
informujac konsumentow o cechach srodowiskowych
produktow, okresie gwarancji lub opcjach naprawy.

Dyrektywa w sprawie oswiadczen srodowiskowych

Zrédto: Whiosek dotyczacy dyrektywy Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady w sprawie uzasadniania wyraznych
oswiadczen srodowiskowych i informowania o nich
(dyrektywa w sprawie oswiadczen srodowiskowych) /
COM(2023) 166 koncowy

Podsumowanie

Niniejsza propozycja ma na celu zapewnienie wiary-
godnosci, porownywalnosci i mozliwosci weryfikacji
deklaracji dotyczacych ekologicznosci w catej UE,
ochrona konsumentow przed tzw. greenwashingiem,
przyczynienie sie do stworzenia gospodarki o obiegu
zamknietym i zielonej gospodarki UE poprzez umozli-
wienie konsumentom podejmowania swiadomych
decyzji zakupowych oraz pomoc w stworzeniu rownych
warunkow dziatania w zakresie efektywnosci srodowis-
kowej produktow.

W zwigzku z tym, przedsiebiorcy muszg przeprowadzi¢
ocene, aby uzasadnic¢ wyrazne twierdzenia dotyczace
srodowiska, ktora musi spetniac okreslone wymaga-
nia (np. dowody, informacje, weryfikacja przez strone

Wptyw na firmy meblarskie

Niniejsza Dyrektywa jest istotna dla tych firm meblars-
kich, ktore dobrowolnie podajg informacje o wtasciwos-
ciach ekologicznych swoich produktow. Oswiadczenia
takie beda ograniczone i konieczne bedzie ich uzasad-
nienie za pomoca norm lub uznanych schematow.

Bardzo niewiele etykiet sSrodowiskowych zostanie
zaakceptowanych i zatwierdzonych przez UE. Jedn-
ym z przyktadow akceptowalnej etykiety jest unijne
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naktanianie konsumenta do wymiany produktu wczes-
nigj niz jest to konieczne ze wzgledow technicznych;

+ Przy zakupie produktow konsumenci musieliby zos-
tac poinformowani, ze producent udziela gwarancji
trwatosci dtuzszej niz obecnie obowigzujaca dwuletnia
gwarancja prawna, o ile takowa ma miejsce. Konsu-
menci musieliby rowniez otrzymac ocene mozliwosci
naprawy, jesli dla danego produktu taka ocena zos-
tata juz ustalona na mocy prawa UE, lub informacje o
dostepnosci czesci zamiennych oraz instrukcje obstugi
i naprawy, jesli producent udostepnit takie informacje.

Obecnie uzywane etykiety lub oswiadczenia dotyczace
zréwnowazonego rozwoju (np. trwatosc lub wptyw na
Srodowisko itp.) powinny zostac zweryfikowane pod
katem zgodnosci z nowymi przepisami.

Status: Propozycja - Marzec 2023

Przyjete w czerwcu 2024 r. ogolne podejscie Rady bedzie
stanowic podstawe negocjacji z Parlamentem Europejs-
Rim w sprawie ostatecznego ksztattu dyrektywy. Ocze-
kuje sie, ze negocjacje rozpoczna sie w nowym cyRIu
legislacyjnym.

trzecia itp.).

Ocena wydajnosci srodowiskowej produktu powinna byc
oparta na perspektywie cyklu zycia i przeprowadzona
przy uzyciu zatwierdzonych metod lub standardéw.
Stwierdzenia porownawcze sa rowniez regulowane i
ograniczone do pewnych okolicznosci.

Tylko etykiety srodowiskowe przyznawane w ramach
systemow etykietowania srodowiskowego ustanowion-
ych na mocy prawa Unii moga przedstawiac ocene lub
wynik produktu (lub przedsiebiorcy) oparty na ztozon-
ym wskazniku wptywow srodowiskowych produktu
(lub przedsiebiorcy). Niniejsze etykiety srodowiskowe
i systemy etykietowania powinny spetniac okreslone
wymagania (np. proces weryfikagji itd.).

oznakowanie ekologiczne EU Ecolabel, a wszelkie
przyszte przeglady kryteriow EU Ecolabel powinny byc¢
zgodne z tg dyrektywa dotyczaca zielonych roszczen.
W przypadku mebli obecne kryteria zostaty przedtuzo-
ne do 31 grudnia 2026 roku.



Dyrektywa o prawie do naprawy (lub R2R)

Zrédto: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1799 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie wspoln-
ych zasad promujacych naprawe towardw oraz zmiany
rozporzadzenia (UE) 2017/2394 oraz dyrektyw (UE)
2019/771i(UE) 2020/1828

Podsumowanie

Ta dyrektywa ustanawia wspélne zasady promujace
naprawe towarow, majac na celu przyczynienie sie do
prawidtowego funkcjonowania wewnetrznego rynku
(UE), zapewniajac jednoczesnie wysoki poziom ochrony
konsumentow i srodowiska.

Dotyczy to naprawy towarow zakupionych przez konsu-
mentow w przypadku wystapienia wady towaru, ktora
pojawia sie lub staje sie widoczna poza odpowiedzial-
noscia sprzedawcy.

Propozycja wprowadza poprawke do ram prawnych
gwarangji regulowanych przez Dyrektywe dotyczaca
sprzedazy towarow, stawiajac na pierwszym miejscu

Wptyw na firmy meblarskie

Zobowiazania niniejszej Dyrektywy beda miaty zas-
tosowanie do produktow, dla ktorych wymagania
dotyczace mozliwosci naprawy juz istnieja w prawie
Unii (gtownie produkty zwigzane z energig na mocy
Dyrektywy dot. ekoprojektu). Jednakze, lista takich pro-
duktow moze by¢ z czasem rozszerzana, ha przyktad o
produkty objete Rozporzadzeniem w sprawie wymo-
gow dotyczacych ekoprojektu dla zrownowazonych
produktow (ESPR), w ktorym meble sa traktowane jako
priorytet.

Jesli to mozliwe, producent (przedstawiciel autoryzowany

Dyrektywa ramowa w sprawie odpadéw - Rewizja

Zrodto: Whniosek dotyczacy dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady zmieniajacej dyrektywe 2008/98/WE
w sprawie odpadow / COM(2023) 420 koncowy

Podsumowanie

Propozycja zmiany Dyrektywy ramowej o odpadach
koncentruje sie na dwoch sektorach intensywnie
wykorzystujacych zasoby: tekstyliach i zywnosci, majac
nastepujace ogolne cele:

+ zmniejszenie wptywu na srodowisko i klimat, zwieksze-
nie jakosci srodowiska oraz poprawienie zdrowia
publicznego zwiazanego z zarzadzaniem odpada-

mi tekstylnymi zgodnie z hierarchig odpadow,

Status: Przyjeto - lipiec 2024

naprawe jako srodek zaradczy na niezgodnosc towa-
row, jesli naprawa jest tansza lub tak samo kosztowna
jak wymiana.

Propozycja przedstawia kilka srodkéw majacych na celu
utatwienie i zachecenie do naprawy i ponownego
uzytkowania towarow, do ktorych maja zastosowanie
wymogi dotyczgce mozliwosci naprawy okreslone w
aktach prawnych Unii; informowanie konsumentow o
obowiazku naprawy przez producenta; internetowa
krajowa platforma naprawcza; europejski formularz
informacyjny dotyczacy napraw oraz dobrowolna euro-
pejska norma jakosci dla ustug naprawczych.

lub importer) gwarantuje konsumentowi naprawe pro-
duktu, jesli naprawa jest mozliwa.

Producenci powinni rowniez zadbac o to, aby niezalezni
serwisanci mieli dostep do czesci zamiennych oraz
informacji i narzedzi zwigzanych z naprawami.

Producenci majag obowigzek informowac konsumentow
0 ich obowigzku naprawy oraz udostepniac informacje
o serwisach naprawczych w sposob tatwo dostepny,
jasny i zrozumiaty (np. za posrednictwem platformy
internetowe)).

Status: Propozycja - lipiec 2023

+ zmnigjszenie wptywu srodowiskowego i klimatycz-
nego systemow zywnosciowych zwigzanych z gene-
rowaniem odpadow zywnosciowych. Zapobieganie
marnotrawstwu zywnosci przyczynitoby sie takze
do bezpieczenstwa zywnosciowego. Oznaczatoby
to, ze do 2030 r. kraje UE musiatyby ograniczy¢ mar-
nowanie zywnosci o 10% w przetworstwie i produkgji
oraz 0 30% w przeliczeniu na mieszkanca, tacznie
na poziomie handlu detalicznego i konsumpcji.
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Propozycja wprowadza rowniez wymagania Rozszerzo-
nej odpowiedzialnosci producenta (ROP) dla sektora
tekstylnego. Programy te musiatyby pokrywac koszty
zbierania tekstyliow, obuwia i produktow zwigzanych z

Wptyw na firmy meblarskie

Propozycja uwzglednia jako artykuty zwiagzane z tekstylia-
mi, miedzy innymi ,inne artykuty wyposazenia, z wytac-
zeniem tych z pozycji 9404'", zgodnie z kodem CN.

Nie obejmuje to artykutdw poscielowych i podobnych
artykutow wyposazenia (np. kotder, pierzyn, poduszek,
puf i poduszek) wyposazonych w sprezyny lub wyp-
chanych lub wewnetrznie wyposazonych w jakikolwiek
materiat lub z gumy komédrkowej lub tworzyw sztuczn-
ych, niezaleznie od tego, czy sa pokryte.

Nie jest jeszcze jasne, czy materace zostana objete
zakresem tej decyzji, czy nie. Parlament Europejski
zaproponowat wtaczenie materacy (gtownie sktada-

Opakowania i odpady opakowaniowe - Regulacje

Zrédto: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2025/40 z dnia 19 grudnia 2024 r. w sprawie
opakowan i odpadow opakowaniowych, zmiany rozpor-
zadzenia (UE) 2019/1020 i dyrektywy (UE) 2019/904
oraz uchylenia dyrektywy 94/62/WE.

Podsumowanie

Nowe Rozporzadzenie (UE) 2025/40 dotyczace opakowan i
odpaddéw opakowaniowych stosuje sie do wszystkich ro-
dzajéw opakowan i odpaddw opakowaniowych wprowa-
dzanych na rynek UE, w tym opakowan przemystowych,
komercyjnych i domowych ze wszystkich materiatow.

Ustala ujednolicone przepisy we wszystkich panstwach
cztonkowskich dotyczace projektowania, sktadu, etykie-
towania, ponownego uzycia oraz recyklingu opakowan.
Wszystkie opakowania wprowadzane na rynek UE musza
spetnia¢ zaktualizowane wymogi podstawowe, aby mieé¢
pewnosg, ze sg minimalizowane, bezpieczne, pozyskiwa-
ne ze zréwnowazonych zrodet i nadaja sie do ponownego
uzycia lub recyklingu w ekonomicznie optacalny sposéb.

Rozporzadzenie wprowadza bardziej rygorystyczne
obowigzki dotyczace zapobiegania odpadom, w tym cele

Wptyw na firmy meblarskie

Rozporzadzenie harmonizuje wymagania dotyczace
Zrownowazonego rozwoju i etykietowania opakowan
na terenie UE, upraszczajac kwestie zgodnosci dla firm
dziatajacych w wielu panstwach cztonkowskich.

Firmy meblowe musza zapewnic, ze ich opakowania
spetniaja nowe standardy prawne, w tym:

stosowanie materiatow, ktdre spetniajg ograniczenia
dotyczace substancji niebezpiecznych oraz minimalna
zawartos¢ materiatow przetworzonych (dla opakowan
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tekstyliami do ponownego uzycia lub recyklingu, wraz
z transportem i sortowaniem, a takze wspierac¢ badania
i rozwoj w celu usprawnienia procesow sortowania i
recyklingu.

jacych sie z materiatow tekstylnych) do obowiazku,
ktory naktada na panstwa cztonkowskie wdrozenie
systemow Rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
(ROP) w ciggu 30 miesiecy od wejscia w zycie dyrek-
tywy. Jednakze materace uznano za nieobjete zakre-
sem oceny skutkow przeprowadzonej przez Komisje
oraz ogolnego podejscia Rady.

Z drugiej strony ustalone zostaty podstawy Rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (ROP) dla tekstyliow,
ktore bytyby podobne do przysztych programow ROP
(np. mebli).

Status: Przyjeto - Styczen 2025

ilosciowej redukcji, obowiazkowe systemy ponownego
uzytku dla okreslonych sektorow oraz wyrazne klasy
wydajnosci recyklingu.

Rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta (ROP) musi
teraz obgjmowac wszystkie rodzaje opakowan, przy czym
kryteria eko-modulacji optat musza byc¢ bardziej rygorys-
tyczne. Ponadto, rozporzadzenie wprowadza wigzace
cele dotyczace recyklingu opakowan i wykorzystania
materiatdw pochodzacych z recyklingu, zwtaszcza w pr-
zypadku opakowan z tworzyw sztucznych, do roku 2030.

Nowe przepisy maja ha celu znaczace ograniczenie ilosci
odpaddéw opakowaniowych, wsparcie przejscia na gos-
podarke o obiegu zamknigtym i wyeliminowanie niepotr-
zebnych lub mozliwych do unikniecia opakowan na rynku
UE.

plastikowych).

czytelne, ujednolicone oznakowanie do sortowania i
recyklingu, oparte na przysztych symbolach ogolnoeu-
ropejskich.

zgodnosc z kryteriami projektowania pod katem mozLi-
wosci recyklingu oraz klasyfikacja wedtug klasy przy-
datnosci do recyklingu.

przestrzeganie wymagan dotyczacych minimalizacji
opakowan, w tym ograniczenia dotyczace wagi, obje-



tosci i maksymalnego stosunku pustej przestrzeni.
stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku tam, gdzie
jest to mozliwe, zwtaszcza w opakowaniach transpor-
towych B2B.
Udziat w rozszerzonych schematach odpowiedzialnosci
producenta oraz ptacenie modulowanych optat ROP na

Rozporzadzenie UE dot. taksonomii

Zrédto: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazo-
ne inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2019/2088.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z
dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852.

Podsumowanie

Taksonomia to system klasyfikacji definiujacy kryteria
dziatalnosci gospodarczej, ktére sg zgodne ze Sciezka
zerowej emisji netto do roku 2050 oraz szerszymi cela-
mi srodowiskowymi innymi niz klimat.

Taksonomia UE umozliwia przedsiebiorstwom finan-
sowym i niefinansowym stosowanie wspolnej definicji
dziatalnosci gospodarczej, ktora moze byc uznana za
zrownowazong srodowiskowo.

Ustanawia ona podstawy dla taksonomii UE, okresla-
jac 4 gtowne warunki, ktore musi spetnic dziatalnosc
gospodarcza, aby zostac uznana za zrownowazona
Srodowiskowo.

Wptyw na firmy meblarskie

Dziatalnos¢ gospodarcza zwigzana z produkcjg mebli
(C31) jest powiazana z nastepujgcymi ustugami:

+ naprawa, renowacja i ponownym za-
gospodarowaniem/regeneracja

- sprzedaza czesci zamiennych

+ przygotowaniem do ponownego wykor-
zystania produktow i podzespotow pro-
duktow wycofanych z eksploatadji

- sprzedazy towardéw uzywanych

+ produkt jako ustuga oraz inne modele ustug zo-
rientowane na uzytkowanie i rezultaty w ra-
mach gospodarki obiegu zamknietego

- rynek handlu uzywanymi towara-
mi do ponownego uzytku

podstawie wynikow srodowiskowych opakowan.

Podsumowujac, firmy meblowe beda musiaty dosto-
sowac swoje strategie pakowania, aby zapewnic zgod-
nosc, efektywnosc kosztowg oraz zgodnosc z celami
unijnej gospodarki obiegu zamknietego.

Status: Przyjeto rozporzadzenie - czerwiec 2020
Przyjeto rozporzqdzenie delegowanie - listopad 2023

Rozporzadzenie taksonomiczne ustala szesc celow kli-
matycznych i srodowiskowych:

1. zmniejszanie skutkow zmian klimatycznych

2. adaptacje do zmian klimatu

3. zrownowazone uzytkowanie i ochro-
na zasobow wodnych oraz morskich
przejscie na gospodarke obiegu zamknietego
prewencje i kontrole zanieczyszczen

. ochrone i przywracanie biorozno-
rodnosci oraz ekosystemow.

>

oo

Dla kazdego z powyzszych punktéw, rozporzadzenie
delegowane wskazuje ,kryteria kwalifikacji technicznej",
ktore musza byc spetnione, aby byty uznane za ekolo-
gicznie zrownowazone, oraz jako zrownowazony wktad
W przejscie na gospodarke obiegu zamknietego.

Jesli dziatalnosc zostanie uznana za ekologicznie zrow-
nowazona, dostep do wsparcia finansowego moze by¢
utatwiony (np. pozyczki, finansowanie zewnetrzne itp.).
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Kryteria zielonych zamoéwien publicznych

Zrodto: Komunikat Komisji do Parlamentu europejskiego,
Rady, Europejskiego komitetu ekonomiczno-spotecznego
oraz Komitetu regiondw - Zamowienia publiczne na rzecz
poprawy stanu srodowiska - COM(2008) 400 koncowy

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE
z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien publiczn-
ych, uchylajaca dyrektywe 2004/18/WE

Podsumowanie

Komisja Europejska (KE) opracowuje dobrowolne kryteria
GPP dla kilku grup produktow, w tym wyrobow me-
blarskich.

Ponadto, po przyjeciu Planu dziatania na rzecz gospodarki o
obiegu zamknietym w 2020 roku, Komisja proponuje mi-
nimalne obowiazkowe kryteria i cele w zakresie Zielonych
zamowien publicznych (ang. Green Public Procurement,
GPP) w sektorowym ustawodawstwie oraz wprowadzenie
obowigzkowego raportowania w celu monitorowania jego
przyjecia. Ponadto zobowigzuje sie do dalszego wspiera-
nia budowania potencjatu poprzez doradztwo, szkolenia i
upowszechnianie dobrych praktyk.

Wptyw na firmy meblarskie

W niniejszej publikacji ,Revision of the EU Green Public
Procurement (GPP) criteria for Furniture/JRC (2017)"
(Zmiana kryteriow UE w zakresie zielonych zamowien
publicznych (GPP) na meble) kryteria podzielono na
trzy szerokie sekcje w zaleznosci od tego, czy przed-
miotem zamowienia jest: ustuga renowacji uzywanych
mebli (A), zakup nowych mebli (B.) lub zakup ustug
zwigzanych z koncem cyklu zycia mebli (C)).

Nalezy pamietac¢, ze meble wchodzace w zakres tej gru-
py produktow moga sie znacznie rozni¢ pod wzgledem
rodzaju i uzytych materiatow. Z tego powodu szereg

Status: Przeglad kryteriow dotyczacych mebli zostat
opozniony w celu zapewnienia spojnosci z ESPR i inny-
mi inicjatywami.

Publikacje zwiazane z tematem:

1. Przeglad kryteridéw zielonych zamowien pu-
blicznych (GPP) UE dla mebli / JRC (2017)

2. Zamowienia publiczne dla gospodarki obiegu
zamknietego. Dobre praktyki i wytyczne / Dyrekcja
generalna ds. srodowiska - Komisja Europejska (2017)

kryteriow uzupetniono o klauzule warunkowe, ktére
okreslaja, w jakich okolicznosciach te kryteria powinny
byc¢ uznane za wystarczajgco istotne, aby uwzglednic je
w zaproszeniu do sktadania ofert.

Niniejsze kryteria sg istotne dla przetargow publicznych
oraz dla producentoéw mebli, ktorzy biora w nich udziat.

W kazdym przypadku, pomimo braku udziatu w tych pr-
zetargach, producent i projektant mebli moga wzig¢ je
pod uwage przy projektowaniu i wytwarzaniu nowych
produktow, aby zachowac zgodnosc¢ z nimi.

Dyrektywa ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

Zrodto: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464 W sprawie zmiany rozporzadzenia (UE)
nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesie-
niu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z
dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parla-
mentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu
do standardow sprawozdawczosci w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju.
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Status: Przyjeto dyrektywe - grudzien 2022
Przyjeto rozporzadzenie delegowane - grudzien 2023



Podsumowanie

Dyrektywa wymaga, aby wszystkie duze przedsiebiors-
twa oraz wszystkie spotki notowane na gietdzie (z wy-
Jjatkiem notowanych mikroprzedsiebiorstw) ujawniaty
informacje na temat tego, jakie widza ryzyka i szanse
wynikajace z kwestii spotecznych i sSrodowiskowych,
oraz o wptywie ich dziatalnosci na ludzi i sSrodowisko.

Pomaga to inwestorom, organizacjom spoteczenstwa

Wptyw na firmy meblarskie

Zasady zaczng obowiazywac miedzy 2024 a 2028 rokiem
i beda przedstawiac sie nastepujaco:

+ od 1 stycznia 2024 r. dla duzych spotek interesu publicz-
nego (zatrudniajacych ponad 500 pracownikow), ktore
podlegaja juz dyrektywie w sprawie raportowania niefi-
nansowego, a ktérych raporty nalezy sktada¢ w 2025 r;

+ od 1 stycznia 2025 r. dla duzych przedsiebiors-
tw (zatrudniajacych ponad 250 pracownikow i/
lub osiagajacych obroty powyzej 40 mln euro i/
lub majacych tagczne aktywa wynoszace 20 mln
euro), ktore obecnie nie podlegajg dyrektywie w
sprawie raportowania informagji niefinansowych, a
ktorych sprawozdania nalezy sktadac w 2026 r;;

- od 1 stycznia 2026 roku dla notowanych MSP oraz inn-
ych przedsigbiorstw, z raportami wymaganymi w 2027
roku. MSP moga zrezygnowac z tych zasad do 2028 .

Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrownowazo-
nego Rozwoju (ESRS) okreslajg informacje, ktore
przedsiebiorstwo powinno ujawniac na temat swoich
istotnych wptywow, ryzyk i mozliwosci w odniesieniu
do kwestii zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego,
spotecznego i zarzadzania.

Strategia dot. substancji chemicznych

Zrodto: Strategia w zakresie chemikaliow na rzecz zrow-
Nowazonosci - na rzecz nietoksycznego srodowiska /
COM(2020) 667 koncowy

Podsumowanie

Celem jest zapewnienie bezpiecznigjszego i bardziegj
zrownowazonego stosowania wszystkich substancji
chemicznych, propagowanie minimalizacji i zastepowa-
nia w jak najwiekszym stopniu substancji chemicznych
majacych przewlekty wptyw na zdrowie ludzi i sro-
dowisko (substancji budzacych obawy) oraz stopniowe
wycofywanie najbardziej szkodliwych substancji z
uzytku, ktory nie jest niezbedny dla spoteczenstwa, w
szczegolnosci w produktach konsumenckich.

Definiuje ona dziatania wspierajgce innowacje na rzecz

obywatelskiego, konsumentom i innym interesariuszom
ocenic wyniki przedsiebiorstw w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju.

Przedsiebiorstwa podlegajace dyrektywie CSRD beda

musiaty sktadac sprawozdania zgodnie z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS).

Na Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrow-

nowazonego Rozwoju (ESRS) sktadaja sie nastepujace
elementy:

+ ESRS 1 Wymogi ogdlne

- ESRS 2 Ogolne ujawnianie informacji

+ ESRS E1 Zmiana klimatu

+ ESRS E2 Zanieczyszczenie

+ ESRS E3 Woda i zasoby morskie

+ ESRS E4 Réznorodnosc biologiczna i ekosystemy
+ ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gos-

podarka o obiegu zamknietym

+ ESRS S1 Wtasni pracownicy

+ ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci

+ ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

+ ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

+ ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Przedsiebiorstwa powinny zbierac informacje wymagane

do sporzadzania sprawozdan zgodnie z tymi standar-
dami. Moze to obejmowac nie tylko informacje o wtas-
nych procesach, ale rowniez informacje o ich tancuchu
wartosci.

Status: Opublikowano - pazdziernik 2020

bezpiecznych i zrownowazonych substancji chemicz-
nych, wzmocnia ochrone zdrowia ludzi i sSrodowiska,
uproszcza i wzmocnia ramy prawne dotyczace subs-
tancji chemicznych, tworzy kompleksowa baze wiedzy
stuzaca do wspierania polityki opartej na dowodach
oraz ustanawia przyktad rzetelnego zarzadzania subs-
tancjami chemicznymi na catym swiecie.
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Wptyw na firmy meblarskie

Strategia obejmuje przeglad najwazniejszych przepisow
UE dotyczgcych zwiazkow chemicznych, gtownie regu-
lacji REACH i CLP.

Przedsiebiorstwa produkujace meble, jako uzytkownicy
koncowi regulowanych substancji, powinny gwaran-
towac:

+ bezpieczne stosowanie substancji chemiczn-
ych, wdrazanie warunkow operacyjnych i srodkow
zarzadzania ryzykiem zawartych w kartach cha-
rakterystyki dostarczonych przez dostawce.

+ informowanie dostawcow o stosowaniu swoich che-
mikaliow, w szczegolnosci jesli zastosowania te nie
sq objete otrzymanymi informacjami lub jesli por-
ady dotyczace bezpieczenstwa nie sg wtasciwe.

+ Jesli dane uzycie/stosowanie nie jest wspiera-
ne, uzytkownik koncowy powinien zastapic subs-
tancje inng substancja, ktora spetnia warunki
uzytkowania (z tym samym lub innym dostawca).

+ poinformowac konsumenta, jesli w produkcie kon-
cowym pozostang niektore z tych substancji, o
zasadach bezpiecznego stosowania produktu.
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Jesli przedsiebiorstwa uzywajg materiatow, produktow
lub komponentow, ktore moga zawierac takie regu-
lowane substancje, powinny zagwarantowac, ze dos-
tarczone przedmioty spetniajg te regulacje (deklaracja
zawartosci substancji niebezpiecznych itp.).

Rozporzadzenie Komisji (UE) 2023/1464 zmieniajace
zatgcznik XVII do rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
formaldehydu i substancji uwalniajacych formaldehyd,
reguluje swiadomie dodawany formaldehyd oraz subs-
tancje uwalniajace formaldehyd w wyrobach drew-
nopochodnych i meblach, wyrobach innych niz wyroby
drewnopochodne i meble, a takze we wnetrzach
pojazdow. Artykuty, ktore nie beda zgodne z limitami
Rozporzadzenia, nie bedg wprowadzane na rynek po 6
sierpnia 2026 roku.

Warto rowniez wspomniec, ze w przypadku melaminy
Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) rozwaza re-
komendacje tej substangji, a takze czterech innych, do
wpisania na liste zezwolen REACH.



potrzeby | rekomendacje w zakresie umiejetnoscl

Zapotrzebowanie na umiejetnosci, wiedze i kompetencje w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze

meblarskim

Niniejszy raport prezentuje wyniki ankiety FurnCIRCLE,
ktora zostata zaprojektowana, aby zidentyfikowac

niezbedne umiejetnosci, wiedze i kompetencje (SKC),

ktore przyspieszg przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym (CE) w europejskich przemysle meblars-
kim i obrobki drewna. Na podstawie 46 ukierunkowan-
ych odpowiedzi od profesjonalistow specjalizujgcych
sie w projektowaniu, produkgji, badaniach i rozwoju
oraz rozwoju biznesu, badanie ujawnito szerokie zain-
teresowanie gospodarka o obiegu zamknietym, ale
rowniez znaczgce bariery i luki w umiejetnosciach.
Kluczowe wyniki wskazuja, ze 78% respondentow sto-
suje Framework 9 / 10 R (refuse (odrzucaj), rethink
(przemysl), reduce (ograniczaj), reuse (wykorzystuj
ponownie), repair (naprawiaj), refurbish (odnawiaj),
remanufacture (przerabiaj), repurpose (zmieniaj przez-
naczenie), recycle (poddawaj recyklingowi) i recover
(odzyskuj)) podczas gdy 80% wdraza zasady ekopro-

jektowania, zwiekszajac trwatosc produktow, modular-

nosc i mozliwos¢ demontazu. Mimo to istniejg pewne
bariery dla ich petnej akceptacji - gtowne to opor kul-
turowy, ograniczenia finansowe, koszty inwestycji oraz
niska swiadomos¢ konsumentow. Inne kluczowe wy-

zwania obejmuja fragmentaryczne regulacje i polityki,

brak wykwalifikowanego personelu, produkty i systemy
produkcyjne silnie oparte na zasadach liniowych, staba

wspotprace miedzy zainteresowanymi stronami.
W badaniu zidentyfikowano strategiczne potrzeby w

zakresie wiedzy i umiejetnosci dla menedzerow w wielu

obszarach, z ktorych najbardziej potrzebne sg zasady
gospodarki o obiegu zamknietym, modele bizneso-
we, projektowanie, strategie, logistyka i ogélne ramy
zrownowazonego rozwoju. Respondenci podkreslili
takze znaczenie myslenia systemowego, myslenia
zorientowanego na przysztos¢, myslenia opartego
na wartosciach, ktére moga wspierac strategiczne

podejmowanie decyzji i dostosowywac wysitki na rzecz
zrownowazonego rozwoju do dtugoterminowych celow
biznesowych. Najwazniejsze kluczowe SKC dla pra-
cownikow w gospodarce o obiegu zemknietym zostaty
zidentyfikowane w takich obszarach, jak kreatywne i
innowacyjne myslenie, identyfikacja i pomiar obiegu
zamknietego, wydtuzenie zywotnosci, projektowanie
pod katem demontazu.

Zapotrzebowanie na szkolenia jest pilne i wieloaspekto-

we. Prawie wszyscy respondenci (98%) wyrazaja potr-
zebe dodatkowego ksztatcenia, szczegolnie w zakresie
podstaw gospodarki o obiegu zemknietym (95%),
obszaru badania i rozwoju, ekoprojektowania i innowa-
Cji (86%), strategii (68%), zarzadzania tancuchem dostaw
(61%), przywodztwa (55%) oraz zarzadzania produkcja
(55%). Preferowany format taczy w sobie programy we-
wnetrzne i zewnetrzne, dostosowane do konkretnych
rol. Czas trwania wynosi od 24 do 80 godzin.

Podczas gdy 65% respondentow uwaza obowigzki

zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym za
dodatkowa role, 78% zaleca kwalifikacje na poziomie
uniwersyteckim. Szkolenie powinno byc¢ skierowane do
dziatow badan i rozwoju, produkgji, marketingu, logisty-
ki oraz naprawy i renowagji.

W raporcie stwierdzono, ze skuteczny rozwoj pracowni-

kow, wspierany przez szkolenia dostosowane do wiel-
kosci firmy i funkcji dziatu, jest kluczowy, aby wdrozyc
praktyki zwigzane z gospodarka o obiegu zamknie-
tym. Dzieki odpowiednim narzedziom, przywodztwu i
inwestycjom branza meblarska moze przejs¢ na zrow-
nowazone modele biznesowe o obiegu zamknietym.

T

Aby zobaczyc¢ petny raport, zeskanuj kod QR.

Propozycja planu wdrozenia systemow zwrotu dla sektora meblowego

Gtownym celem propozycji planu wdrozenia systemow
zwrotu dla sektora meblowego jest zapewnienie
firmom ustrukturyzowanych ram do projektowania i

wdrazania skutecznych ustug zwrotu, umozliwiajacych
ponowne uzycie, renowacje, recykling i odpowiedzial-
ne utylizowanie uzywanych mebili.
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https://furncircle.eu/docs/routedownload/circular-economy-skills-knowledge-and-competences-needs-in-the-furniture-sector

Przewodnik podkresla znaczenie systemow zwrotu w
podejmowaniu wyzwan srodowiskowych, zmniejszaniu
ilosci odpadow, oszczedzaniu zasobow i przyczynianiu
sie do realizacji celow zrownowazonego rozwoju UE,
takich jak neutralnos¢ weglowa do 2050 roku. Przeds-
tawia on zwrot jako kluczowe narzedzie do przedtuza-
nia cyklu zycia produktow, zwigkszania konkurencyj-
nosci oraz otwierania nowych mozliwosci biznesowych
zgodnych z gospodarka o obiegu zamknietym.

Dokument sktada sie z trzech gtéwnych ekosystemow:

1. Wewnatrz firmy: Wyszczegolnia niezbedne umiejet-
nosci (np. zréwnowazone projektowanie, analiza cyklu
zycia, zarzadzanie zasobami), strategie wewnetrzne
(ustalanie celow, programy lojalnosciowe, innowacje) i
kroki operacyjne (definiowanie zakresu ustug, mierze-
nie wynikow) w celu ustanowienia systemu zwrotu.

2. Produktywny i spoteczny ekosystem: Podkresla role
partnerstwa - z firmami logistycznymi, firmami zajmu-
Jjacymi sie recyklingiem, sprzedawcami detalicznymi
uzywanych produktow i dostawcami technologii - w
tworzeniu sieci wspotpracy, ktora wspiera zbiorke,
renowacje, odsprzedaz lub darowizne mebli.

3. Ekosystem regulacyjny, administracyjny i infrastruk-
turalny:: Przedstawiono w nim polityki wspierajace,
takie jak Rozszerzona odpowiedzialnosc producenta
(EPR), rozporzadzenie w sprawie ekoprojektu, Cyfrowy

paszport produktu i zachety, ktore utatwiajg modele
biznesowe o obiegu zamknietym.

Przewodnik przedstawia rowniez najlepsze praktyki i
studia przypadkow czotowych firm, takich jak IKEA,
Haworth i Arper, oferujac praktyczne spojrzenie na
to, jak mozna wtaczyc¢ system zwrotow do réznych
kontekstow biznesowych, od rynku detalicznego po
rynki kontraktowe. Zawiera przyktady strategii lojal-
nosciowych, zachet dla klientow i wskaznikow sukce-
su, pokazujac, w jaki sposob programy zwrotu moga
poprawic zrownowazony rozwoj, jednoczesnie budujac
zaufanie klientow i przewage konkurencyjna.

Ogolnie rzecz biorac, plan stuzy jako praktyczna, adap-
towalna mapa dla firm, ktore chca wprowadzac
innowacje w swoich modelach biznesowych poprzez
witaczenie obiegu zamknietego i zrownowazonego
rozwoju do swoich dziatan, dostosowujac sie do polityk
UE i trendow rynkowych.

Aby zobaczyc¢ petny raport, zeskanuj kod QR.

Rekomendacje dla rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym w branzy meblarskiej UE

Niniejszy raport przedstawia dziesiec¢ strategicznych
zalecen majacych na celu przyspieszenie przejscia na
gospodarke obiegu zamknietego (CE) w sektorze me-
blarskim UE, opartych na spostrzezeniach ekspertow
z projektu FurnCIRCLE. Identyfikuje on bariery kultu-
rowe, finansowe i techniczne oraz oferuje praktyczne
rozwiazania, ktore pomoga firmom, decydentom,
edukatorom i sieciom branzowym w napedzaniu zmian
systemowych.

Zmiana kulturowa jest kluczowa, zarowno w firmach,
jak i wsrod konsumentow. Wewnetrzny opor mozna
przezwyciezyc poprzez kampanie uswiadamiajace kie-
rowane przez liderow i projekty pilotazowe majace na
celu podniesienie swiadomosci na temat wymiernych
korzysci ptynacych z gospodarki o obiegu zamknietym.
Zaufanie konsumentéw mozna wzmocnic poprzez
marketing, standaryzowane etykiety cyrkularnosci i
nagrody za projektowanie mebli cyrkularnych.

Pod wzgledem finansowym MSP musza wykorzys-
tac fundusze unijne, modele wspolnych inwestycji i
optacalne narzedzia cyfrowe zwigzane z gospodarka o
obiegu zamknietym, podkreslajac zaréowno ekonomicz-
ne, jak i konkurencyjne korzysci ptynace z gospodarki o
obiegu zamknietym. Przyjecie rozwigzan technicznych
mozna utatwic poprzez wymiane wiedzy, partnerstwa i
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projekty demonstracyjne ilustrujgce rzeczywisty wptyw.

Strategiczne partnerstwa sg niezbedne. Wspotpraca
miedzy tancuchami wartosci, w tym z konkurentami,
umozliwia wspotinwestowanie, wspolng infrastrukture
i przyspieszenie innowacji. Silna wewnetrzna kultu-
ra gospodarki o obiegu zamknietym powinna byc¢
zakorzeniona w wartosciach organizacyjnych i komu-
nikowana za pomoca przejrzystych, zgodnych z ESPR
komunikatow, aby uniknac ,greenwashingu’”.

Edukacja w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym i
ukierunkowana na cel jest niezbedna. Programy musza
by¢ modutowe, elastyczne i dostosowane do réznych
rol, od produkcji po administracje. Nauka powinna
taczyc¢ podstawowe koncepcje z praktycznymi umiejet-
nosciami w takich obszarach, jak ekoprojekt, zarzadza-
nie cyklem zycia i technologie cyfrowe, w tym sztuczna
inteligencja i blockchain.

Transformacja sity roboczej wymaga ukierunkowa-
nego podnoszenia kwalifikacji, zachet finansowych
oraz rozwoju przywodztwa. Formaty szkoleniowe w
skutecznych systemach szkoleniowych muszg byc
dostepne, oparte na doswiadczeniu i stale aktualizowa-
ne. Wspotpraca miedzysektorowa i miedzynarodowe
wymiany moga usprawnic proces uczenia si¢ i innowa-
cje.


https://furncircle.eu/docs/routedownload/d5-1-blueprint-proposal-for-take-back-scheme 

Systemy monitorowania i oceny, w tym potencjalny Ba-
rometr luk w umiejetnosciach zwigzanych z obiegiem
zamknietym, maja kluczowe znaczenie dla sledzenia
postepow, identyfikowania pojawiajacych sie potrzeb
i informowania o decyzjach inwestycyjnych. \Wreszcie,
zalecenia przekrojowe, takie jak dzielenie sie dobrymi
praktykami, integracja zarzadzania, synergie miedzy-
sektorowe i dostosowanie do Celow zrownowazonego
rozwoju, powinny kierowac przyszta polityka i wdraza-
niem.

Branza meblarska w UE stoi w obliczu kluczowego mo-
mentu. Przyjmujac te zalecenia, moze stac sie swia-

towym liderem w dziedzinie zrownowazonej innowagji.

Aby zobaczy¢ petny raport, zeskanuj kod QR.
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https://furncircle.eu/docs/routedownload/recommendations-for-advancing-the-circular-economy-in-the-eu-furniture-industry
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zatwierdzone dobre praktyki | przyktady biznesowe

Lokalna gospodarka
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(Doswiadczenia) relacji wartosci

Projektowanie bez planowania postarzania produktow

Dostarczanie

(Doswiadczenia)

Dematerializacja

Generowanie warto- Kluczowe
(‘x Sci (Dziatania) zasoby C': Koszt

wartosci OO Klienci i benefi- Propozycja
(P cdjenci wartosci

Srednie

Srednie

Ztozone

tatwe

Srednie

tatwe

Srednie
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https://furncircle.eu/LocEcon
https://furncircle.eu/Retskills
https://furncircle.eu/PSS
https://furncircle.eu/InclDes
https://furncircle.eu/UpgrCustDes
https://furncircle.eu/AntiObs
https://furncircle.eu/Demat

Surowce wtorne

sl

b £
. Generowanie warto- Dziatania i @ A redni e 1‘??1-‘
‘C‘,t Sci (Dziatania) o-0-0 procesy Ely Korzysci recnie i e 3
@g.ii.. e

Materiaty pozyskane lokalnie

o
%) Generowanie warto- tancuch Propozycja Sredni 1_@55
sci (Dziatania) G-C-0 dostaw wartosci — E@Cﬁ” _"

Ograniczona liczba rodzajéw materiatow

’ Generowanie warto- Kluczowe Sredni
Sci (Dziatania) zasoby G(té} Koszty —

Unikanie obrobek powierzchni i toksycznych substancji

Propozycja
wartosci

Generowanie warto- Dziatania i pro-
’C’t Sci (Dziatania) cesy

Materiaty z certyfikowanymi etykietami

tatwe

Generowanie warto- R Polityka zarza- Propozycja
ﬁl Sci (Dziatania) 0648 dzania wartosci
tatwe
Odnawialne zrodta
Generowanie warto- Kluczowe Propozycja
C’: $ci (Dziatania) zasoby wartosci vat
atwe

Recykling w obiegu zamknietym

. Ztozone
Generowanie warto- Dziatania i pro- @
('l sci (Dziatania) cesy C': !

Wydajnosé zuzycia wody

Generowanie warto- tancuch @ E—
{GF  sci (Dziatania) OO0 gostaw {er Koszt rednie
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https://furncircle.eu/SecRawMat
https://furncircle.eu/LocSouMat
https://furncircle.eu/LimNumMatTyp
https://furncircle.eu/AvSurTreToxSub
https://furncircle.eu/MatCertLab
https://furncircle.eu/RenewSour
https://furncircle.eu/CloLoopRec
https://furncircle.eu/WatUsEffic

Zrédta energii odnawialnej

Generowanie warto- Dziatania i pro-
Sci (Dziatania) cesy

Niski wptyw materiatéw na opakowania

Dostarczanie .

" Przestrzen
wartosci s
relacji

(Doswiadczenia)

Komunikacja w kwestiach zrownowazonego rozwoju

Dostarczanie .
. . Przestrzen

wartosci relacii

(Doswiadczenia) ]

Redukcja opakowan

Dostarczanie .

o . Przestrzen
wartosci .
relacji

(Doswiadczenia)

Wielofunkcyjnosé
Dostarczanie .
" Przestrzen
wartosci relacii
(Doswiadczenia) J
Mozliwos¢ naprawy i tatwosc konserwacji
Dostarczanie .
o Przestrzen
wartosci relacii
(Doswiadczenia) ]

Niezawodnosc¢ i trwatosé

Kluczowe
zasoby

Generowanie warto-
ﬁl Sci (Dziatania)

Modularnosé

Przestrzen

wartosci "
relacji

(Doswiadczenia)

Dostarczanie % $

c.{‘é} Koszt

Korzysci
0> "o

Propozycja

wartosci

> Korzysci

Propozycja
wartosci

Propozycja
wartosci

> Korzysci

> Korzysci

Ztozone

tatwe

Ztozone

tatwe

Srednie

Srednie

tatwe

Srednie

OF8{O]
E A
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https://furncircle.eu/RenewEnSour
https://furncircle.eu/LowImpMatPack
https://furncircle.eu/ComSustIssu
https://furncircle.eu/PackReduct
https://furncircle.eu/Multifunc
https://furncircle.eu/RepEasMaint
https://furncircle.eu/ReliDura
https://furncircle.eu/Modul

Produkty napedzane sitg ludzka

Dostarczanie .
" Zainteresowane . < A
wartosci Dy Korzysci Srednie

(Doswiadczenia) strony

Recykling

Generowanie warto- c{ﬁ% Kluczowe @ Tt

Sci (Dziatania) zasoby
tatwe
Etykietowanie materiatow
(Doswiadczenia) Latwe

Zwrot produktu

Dostarczanie
wartosci
(Doswiadczenia)

Ztozone 9{2}?&%@
Przestrzen Propozycja ‘f
relacji wartosci

Dostarczanie Przestrzen Propozycja
> Wwartosci @ relacji wartosci

Ponowne zagospodarowanie/regeneracja

Sci (Dziatania)

Ztozone
Generowanie warto- Kluczowe @ Korzvéci
{er zasoby 0=>> 4

Mozliwos¢ ponownego uzycia

Dostarczanie . . Ztozone
@ Zainteresowane Propozycja

e stron wartosci
(Doswiadczenia) Y

Kompostowanie na skale lokalng

Ztozone
Generowanie warto- %ﬁ}, Kluczowe Propozycja
O

Sci (Dziatania) zasoby wartosci
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https://furncircle.eu/HumPowProd
https://furncircle.eu/Recycling
https://furncircle.eu/MatLabelling
https://furncircle.eu/ProdTakeBack
https://furncircle.eu/Remanuf
https://furncircle.eu/Resusab
https://furncircle.eu/LocComp
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prezentacja narzedzia online furnCIRCLE

Zmierz i zwieksz poziom dojrzatosci obiegu zamknie-
tego Twojej firmy meblarskiej. Za pomoca narzedzia
online FurnCIRCLE mozesz oceni¢ postep Twojej firmy
w kierunku dojrzatosci obiegu zamknietego na podsta-
wie strategii projektowania obiegu zamknietego wdro-
zonych w produktach i procesach.

Pl dssnssmern| - Ciszainr dasiogios snd prosipecree: (D) (D

Narzedzie w 5 krokach:

Nalezy przejsc omawiane kroki, aby rozpoczac
proces samooceny i skorzystac z tresci
zawartych w Narzedziu online FurnCIRCLE,
Jjak rowniez z wynikow oszacowanych za jego
pomoca.

Rejestracja i logowanie
assessment.furncsreu/register

Odpowiedz

Wypetnij wszystkie pytania dla kazdej fazy
cyklu zycia produktu, aby okreslic poziom
dojrzatosci obiegu zamknietego swojej firmy i
zidentyfikowac mozliwosci poprawy i przejscia
na gospodarke o obiegu zamknietym.
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https://assessment.furncsr.eu/register
https://assessment.furncircle.eu/

COMPANY NAME
Ocen

Zapoznaj sie z indeksem dojrzatosci Twojej firmy
W zakresie obiegu zamknietego i ocen wydajnosc
na wszystkich etapach cyklu zycia produktow.

SRR — - —

Ulepsz

Odkryj, jak poprawic obieg zamkniety swojej firmy
dzieki praktycznym wskazowkom, strategiom
projektowania i rzeczywistym dobrym praktykom.

Zbior strategii

Zapoznaj sie z petnym zbiorem strategii
projektowania obiegu zamknietego oraz
inspirujacych praktyk biznesowych opracowanych
w ramach projektu FurnCIRCLE.
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opinie firm

Zaréwno narzedzie, jak i rezultat sg tatwe w
uzyciu. Bedziemy rowniez mogli sledzi¢ nasze
postepy, co jest pomocne w zrozumieniu naszej
obecnej pozycji i pozgdanego celu. Moze wiec
stuzyc¢ nie tylko do diagnozowania, ale takze do
sledzenia.

Francisco Teixeira, Portugalia

ABRITO

SINCE 1970

& aabrito.com
Produkcja mebli

Narzedzie jest intuicyjne i proste w uzyciu. Pytania
sg podzielone na rézne kategorie, zapewniajgc
przeglad tego, jak rozne obszary odnoszg sie do
obiegu zamknietego. Zapewnia réwniez dostep
do kompleksowej bazy danych dziatan, ktére inne
firmy wdrozyty w obliczu podobnych wyzwan.

Joana Augusto, Portugalia

aqQuinos

sofas

& aquinosgroup.com
Meble tapicerowane

Narzedzie zapewnia szczegotowa ocene i zalece-
nia. Narzedzie zapewnia szczegotowa ocene i
zalecenia. To doswiadczenie wzmocnito nasze
zaangazowanie w ciggte doskonalenie i zrowno-
wazony rozwoj, pomagajac nam zidentyfikowac
konkretne kroki, ktore mozemy podjac, aby stac
sie bardziej nastawionymi na obieg zamkniety.

David Gay Esteban, Hiszpania 3
—

& absorcionacustica.com
Projektowanie i produkcja rozwigzan do
kondycjonowania akustycznego

Narzedzie dostarczyto cennych informacji
zwrotnych na temat osiggow firmy pod wzgledem
obiegu zamknietego. Na podstawie tych wynikow
zidentyfikowaliSmy obszary wymagajace poprawy,
takie jak zmniejszenie ilosci wykorzystywanych
materiatow opakowaniowych i przejscie na
opakowania przyjazne dla srodowiska.

Rancsik Mihaly, Wegry

@& arkossy.hu
Produkcja mebli na zamowienie
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https://aabrito.com/
https://youtube.com/shorts/TzFP3OpuZAw
http://www.absorcionacustica.com
https://youtu.be/2yzwCCideLk 
http://www.aquinosgroup.com
https://youtube.com/shorts/6uZg2z4qaIo
https://arkossy.hu/en
https://youtu.be/e9b5DPOQbrc

Narzedzie jest tatwe w uzyciu, z intuicyjna grafika i
hie wymaga wczesniejszej wiedzy. Pomaga zrozu-
mie¢ sytuacje naszej firmy i wspiera sledzenie
dziatan i postepow. Zdecydowanie polecamy je
innym osobom realizujgcym cele gospodarki o
obiegu zamknietym.

Nuno Portugal, Portugalia

AZEMAD

& azemad.com
Meble drewniane

Narzedzie jest tatwe w uzyciu i rejestraciji,
posiada przejrzysty i transparentny interfejs. Cate
doswiadczenie jest pouczajace i polecitabym je
innym, aby pomoc sledzi¢ transformacje obiegu
zamknietego ich firmy.

Nora Sandor-David, Wegry

ECONOR

DESIGN

@econordesign.hu
Produkcja mebli w gospodarce o obiegu zamknietym
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To narzedzie jest bardzo przydatne, zwtaszcza dla
matych firm dysponujacych ograniczonymi zaso-
bami. Pomaga nam zrozumie¢ nasze postepy w
przyjmowaniu praktyk gospodarki o obiegu
zamknietym i wskazuje obszary, ktore nalezy
poprawic, aby pozostaé¢ konkurencyjnym i dosto-
sowac sie do przysztych zmian.

Plamen Stoyanov, Butgaria -

@alfamebel.com
Projektowanie i realizacja indywidualnych
projektow na zamowienie

Gtowna ideg, ktora wytonita sie podczas
korzystania z narzedzia, jest to, ze musimy
monitorowac¢ i dokumentowac nasze procesy
oraz zachecac naszych pracownikow i klientéw
do robienia tego samego. Chociaz wiekszos¢

z tych krokow jest niewielka i tatwa do
wdrozenia, moga one miec znaczacy wptyw.

Mate Vas, Wegry

@&faktum.hu
Produkcja mebli dla dzieci


https://azemad.com/
https://alfamebel.com/
https://econordesign.hu/english.html
https://youtu.be/f7gAslZ3w58
https://www.youtube.com/watch?v=uGkQleRNJp0
http://faktum.hu
https://youtu.be/ss6d9VQbINg

Narzedzie jest bardzo przydatne; raport pomoégt
mi zidentyfikowac¢ obszary, w ktorych mozemy
poprawic nasze projekty i ogolng wydajnos¢ firmy.
Moze ono by¢ bardziej odpowiednie dla wiekszych
firm, ale i tak zdecydowanie polecam zapoznanie
sie z nim.

Laszlé Bergovecz, Wegry

& feszekreszek.hu
Meble i projektowanie wnetrz. Produkcja na mata skale.

W dzisiejszych czasach obieg zamkniety jest
bardzo waznym i wptywowym tematem, a

my potrzebujemy narzedzi, ktére pomoga
firmom go przyjaé i uczyni¢ nasz swiat bardziej
zrownowazonym.

Fabio Barboni, WWtochy I I

GLOGO

Inspired by Life

& ceramicaglobo.com
Meble tazienkowe

Korzystanie z narzedzia byto przyjemnym do-
swiadczeniem. Intuicyjny interfejs utatwiat nawi-
gacje, z jasnymi, dobrze zorganizowanymi pyta-
niami i szybkim czasem odpowiedzi. Narzedzie
byto skuteczne i podkreslito kluczowe czynniki,
ktore beda wspieraé¢ nasz rozwaj.

GARZON
IE FURNITURE

@& garzonfurniture.com
Produkcja mebli

Korzystanie z narzedzia byto naprawde
pozytywnym doswiadczeniem. Pytania, ktore
obejmowaty szeroki zakres praktyk biznesowych,
dostarczyty doktadnych i uczciwych informacji
zwrotnych na temat naszych dziatan. Pomogto
nam to skutecznie zidentyfikowac kluczowe
obszary do poprawy w naszej firmie.

Zsolt Barkai, Wegry

LV orE L

@liviel.com
Unikalne, recznie robione wyposazenie
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https://garzonfurniture.com
https://www.ceramicaglobo.com/
https://liviel.com/
https://youtu.be/FJs4L2MCEaY 
https://youtu.be/FJs4L2MCEaY
https://www.feszekreszek.hu/
https://www.youtube.com/watch?v=uGkQleRNJp0

Narzedzie jest tatwe w uzyciu i uwazam je za
bardzo przydatne. Odpowiadajac na pytania,
zdatem sobie sprawe, jak wielu waznych rzeczy
nam brakuje, wiec odpowiednio zwiekszymy
nasze wysitki.

Emil Lichev, Butgaria -

Love & desigr

@& lovezdesign.org
Projektowanie wnetrz i produkcja mebli na zamowienie

To swietne narzedzie do podnoszenia
Swiadomosci na temat naszej pozycji
W réznych obszarach zréwnowazonego
rozwoju i obiegu zamknietego.

Roznorodnos¢ przyktadow z innych firm jest
inspirujaca i prowokuje do myslenia!

Albert Pablo, Hiszpania

[

NOMOon

JEWELRY FOR HOME

&nomon.es
Projektowanie i produkcja mebli oraz oswietlenia
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Trine Mulvad Steffensen, Dania .

MuUuTO

& muuto.com
Meble

Narzedzie zapewnia szybka ocene
poziomu obiegu zamknietego w firmie.

Dowiedziatem sie, ze wiecej rzeczy, niz nam sie

wydaje, wchodzi w zakres obiegu zamknietego
i ze wciaz mamy przed sobg dtuga droge.

David Circuns, Hiszpania A
—

"} Planning Sisplamo

@madedesign.es
Producent akcesoriow biurowych/kontraktowych


http://www.plydesign.eu
http://www.nomon.es
https://youtu.be/jXDpZiLwlbE
http://www.plydesign.eu
https://youtube.com/shorts/nPiUdU90h4k 
http://www.madedesign.es
https://youtu.be/4SEhyjox5jw

Nasze doswiadczenia z tym narzedziem byty
bardzo pozytywne. Uwypuklito ono znaczenie
fazy wycofania produktu z eksploatacji, ktorg
nie do konca sie zajmowalismy. Polecitbym to
narzedzie kazdej firmie, ktéra chce przeksztatcic
wartosci zrownowazonego rozwoju w jasne,
mozliwe do zrealizowania priorytety.

Barbara Losoncz, Wegry [—

PLYDESVGN

@ plydesign.eu
Marka projektowa

Narzedzie to pomaga zrozumie¢ obecna pozycje
Twojej firmy w zakresie obiegu zamknietego.

Polecam je firmom, ktére chca dowiedzie¢
sie wiecej o zrownowazonym rozwoju.

Elisa Volpi, Wtochy I I

@ sifarplaccati.it
Ptyty stolarskie

Narzedzie jest przydatne do zrozumienia statusu
naszej firmy w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.
Polecitbym je kazdemu, poniewaz jasno okresla
kolejne kroki, ktore nalezy podjac na drodze firmy
do zréwnowazonego rozwoju.

Tommaso Galbersanini, Wtochy I I

@& dreamlux.it
Tkaniny odbijajace swiatto do dekoracji wnetrz

Narzedzie to zwrdcito uwage na potencjalne
obszary poprawy w osigganiu bardziej
cyrkularnego modelu biznesowego

Michael Lysemose, Dania

TAKT

@& taktcph.com
Firma meblowa.
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http://www.dreamlux.it
http://www.sifarplaccati.it
http://www.plydesign.eu
https://youtu.be/sFQkv_jdziY
https://taktcph.com/

Przed nami jeszcze dtuga droga do osiggniecia
naszych wspolnych europejskich celow
zrownowazonego rozwoju, ale to narzedzie
przybliza nas o krok do realizacji naszej misji!

Evgeniya Bozheryanova, Butgaria -

= VALIYAN

@&valiyan.com
Producent mebli
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http://www.valiyan.com
https://youtube.com/shorts/DEtbeAiWa4Q

raport z pilotazowego narzedzia samooceny

Niniejszy raport przedstawia wyniki testu pilotazowe-
go narzedzia samooceny FUrnCIRCLE (assessment.
furncircle.eu). Narzedzie to zostato opracowane, aby
pomaoc europejskim firmom meblarskim ocenic ich
gotowosc i poziom dojrzatosci w opracowywaniu i
wdrazaniu praktyk gospodarki o obiegu zamknietym.

Pilotaz, w ktorym udziat wzieto 21 firm z szesciu krajow
UE (Wtochy, Hiszpania, Butgaria, Dania, Wegry i Por-
tugalia), odbyt sie od kwietnia do maja 2025 roku. Po
skorzystaniu z narzedzia firmy przekazaty informacje
zwrotne za posrednictwem ustrukturyzowanej ankiety
internetowe;.

Ankieta zostata podzielona na trzy sekcje: doswiadczenia
uzytkownika; tres¢ pytan; oraz uzytecznos¢ wynikow.
Ogolnie rzecz biorgc, uczestnicy zgtosili pozytywne
wrazenia uzytkownika, doceniajac dostepnosc nar-
zedzia, przejrzystosc wizualng i logiczng strukture.
Kilku respondentdw zasugerowato jednak wprowa-
dzenie ulepszen, takich jak udostepnienie narzedzia w
wiekszej liczbie jezykow, uproszczenie jezyka tech-
nicznego i zapewnienie bardziej praktycznych pod-
sumowan i wag wptywu na srodowisko w wynikach.

Narzedzie zostato uznane za skuteczne w zachecaniu do
refleksji i strategicznego myslenia o obiegu zamknie-
tym, szczegolnie w odniesieniu do identyfikacji obsza-
row wymagajacych poprawy. Podczas gdy wiekszosc
pytan uznano za istotne, niektore firmy - zwtaszcza te
mniejsze — miaty trudnosci z oceng pewnych aspektow
ze wzgledu na brak wewnetrznych danych lub zbyt
szczegotowe sformutowania. Wielu uzytkownikow
wyrazito zamiar zarekomendowania narzedzia innym w
swoich sieciach, co wzmacnia jego wartosc jako zaso-
bu dla catego sektora.

Link do petnego raportu:
furncircle.eu/docs/routedownload/
report-on-the-results-of-the-pilot-tes-
ting-of-the-self-assessment-tool-t4-4
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https://assessment.furncircle.eu/
https://assessment.furncircle.eu/
https://furncircle.eu/docs/routedownload/report-on-the-results-of-the-pilot-testing-of-the-self-asse
https://furncircle.eu/docs/routedownload/report-on-the-results-of-the-pilot-testing-of-the-self-asse
https://furncircle.eu/docs/routedownload/report-on-the-results-of-the-pilot-testing-of-the-self-asse
https://furncircle.eu/docs/routedownload/report-on-the-results-of-the-pilot-testing-of-the-self-assessment-tool-t4-4
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+ Whniosek ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPE-

JSKIEGO | RADY ustanawiajace ramy ustalania wymo-
gow dotyczacych ekoprojektu dla zrownowazonych
produktow i uchylajace dyrektywe 2009/125/WE, 2022.

+ Whniosek DYREKTYWA PARLAMENTU EURO-

PEJSKIEGO | RADY w sprawie wspolnych zasad
promujacych naprawe towarow, zmieniajaca ro-
zporzadzenie (UE) 2017/2394 oraz dyrektywy
(UE) 2019/7711 (UE) 2020/1828, 2023.

+ Wniosek DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

I RADY w sprawie uzasadniania wyraznych oswiadc-
zen srodowiskowych i informowania o nich (dyrek-
tywa w sprawie oswiadczen srodowiskowych), 2023

+ Parlament Europejski, ROZPORZADZENIE (UE)

2023/1115 PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY,
Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 2023.

+ Parlament Europejski, STANOWISKO PARLAMENTU

EUROPEJSKIEGO przyjete w pierwszym czytaniu 23
kwietnia 2024 r. w sprawie przyjecia Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/.. w sprawie
ustanowienia ram ustalania wymogow ekoprojektu

w odniesieniu do zrownowazonych produktow oraz
zmiany dyrektywy (UE) 2020/1828 i rozporzadzenia (UE)
2023/1542 i uchylenia dyrektywy 2009/125/WE, 2024

+ Parlament Europejski, Rozporzadzenie Parlamentu

Europejskiego i Rady w sprawie opakowan i odpa-
dow opakowaniowych, zmieniajace rozporzadze-
nie (UE) 2019/1020 i dyrektywe (UE) 2019/904 oraz
uchylajace dyrektywe 94/62/WE (COM(2022)0677
- CQ-0400/2022 - 2022/0396(COD)), 2024.

+ Parlament Europejski, DYREKTYWA (UE) 2024/825

PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY, Dzien-
nik Urzedowy Unii Europejskiej, 2024.
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